INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2008
SEGURVIVIENDA S.A

Sefores Accionistas:

Pongo a consideracién de Uds., Sefiores Accionistas el Informe de Gerencia correspondiente al
ano 2008, dando cumplimiento a las normas vigentes y segun lo establece el Articulo Trigésimo
Numeral k) de la Ley de los Estatutos sociales de la Compaiiia.

RESENA HISTORICA DEL COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO DEL ANO 2008

El afo 2008 estuvo marcado por la crisis financiera internacional y la caida de los precios del
petréleo, que tuvo incidencias a nivel mundial y que definitivamente impact6é a nuestro pais y a
su desarrollo econémico.

Como se esperaba se aprobé la nueva Constitucién mayoritariamente, pese a la alerta de varios
Constitucionalistas sobre las inconsistencias, redaccién e incoherencias de un régimen de
transicion. La implicacién inmediata de la misma es preparar un nuevo proceso eleccionario que
distrae los ojos del gobierno en ganar las elecciones futuras a como de lugar, dejando a un lado
la tarea de gobernar. Las ofertas hechas en la constitucién van a quedar incumplidas y pueden
llevar a conflictos sociales e inclusive enfrentamientos, esto se lo ve venir. Ejemplos hay, uno es
el de la educacion gratuita, quedara como muchos otros ofrecimientos, en el papel.

El presidente, con todo el poder bajo su mando, a través de la Comisién Legislativa y de
Fiscalizacion, cuyos miembros la componen mayoritariamente la fuerza de gobierno y que
sustituye a la Asamblea hasta las nuevas elecciones, no ha iniciado, ni lo hara, un proceso de
fiscalizacién adecuado. No ha sido la excepcion en este gobierno la corrupcion, las ofertas de
campafa de erradicar la misma, se han visto opacadas por casos como los contratos del
Ministerio de Deportes, la adquisicion de pistolas para la policia, compras sin concursos y
contratacién de personal excesivo para la Asamblea.

Analistas econdémicos consideran un error el retorno del Ecuador a la OPEP, por las limitaciones
de cuotas de produccién que la misma impone, que a la par de la caida de los precios del
petréleo se constituye en un golpe de ingreso de ddlares al pais. La crisis mundial afecta de igual
forma al ingreso de divisas, pues las remesas de los inmigrantes disminuyen al generarse
desconfianza en el pais y ademas por haber ellos perdido sus trabajos en el exterior.
Consecuentemente menos délares, por lo que el Presidente anuncia ya que tomara medidas que
van a afectar al desarrollo del pais. En cuanto a la inversién social fealizada, la misma es
calificada como pobre y sin calidad, en las areas de educacid Iud%@bajo gran parte de
estos valores fueron hechos en gasto corriente y no en inversién; siendo e@pcwn el area de
la vivienda. 2, 4 \
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La politica de no reconocer pagos de la deuda externa puede gq/&rarnés mconvementes de
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Los indicadores econdémicos anuales publicados por la Cdmara de Comercio de Quito desde el

afo 2002 al afio 2008 se presentan a continuacion:

Fuente: BCE, INEC, Superintendencia de Bancos
Tomado de la Cdmara de Comercio de Quito

[ INDICADORES ECONOMICOS ANUALES
NDICADOR 002 | 2003
Bmm.ospy | 2a8%. 28,636, 32,642, 37,1871 41,402.00] _45,789.00] 52,572
ver G 7,967, 330, 1506, 2,814, 3,088 '263.00) 562
miento Feal del PIB (%] 2,25 3,59 B, B, 3, 2. 5.32)
3n (%) S, 6,07} T, 3.4 2.87) 3.32 6.89)
5,036, 223, 7,753, 70,100. 12,728 14,327, 18,511,
2,055, 607 4,234, 5,870. 7,544.00 .328.00] _ 11,673.00)
2981, 516, 3,519, 2,230 5,184.0 953 6,638
6,006, 254.00] 7,575, 9.549.00] _ 11,266.00] _ 12,907.00] _ 17,415.00
232) 733) 99| 1,715, 381 378.00) ,217.00)
X K . 10, 14, .
41400} 911.00
750, B,458,
3336 545
839,
73,731,
epasHos (mil. 10,386,
10,678.00)
087.00)
[Inversidn Extranfora Directa (il US 778

Las tasas de interés referenciales de los bancos al final del periodo 2008 fueron

pasiva; 5.09%.

La tasa de desempleo se ubicé en el 7.62% Yy ta de subempleo en el 48.80%
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CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL ANO 2008

Las actividades econémicas de SegurVivienda en el afio 2008 consistieron en la prestacién de
servicios de construcciéon y alquiler de equipo de encofrado, en el proyecto Arupos de la
Hacienda Etapa 1, 2 y 3 para el Fideicomiso Arupos de la Hacienda Uno (Etapa 1), y Dos
(Etapa2y3).

El proyecto Arupos de la Hacienda, estd dividido en cuatro etapas y se compone de 342
unidades de vivienda tipo A, 39 unidades de vivienda tipo B, 38 locales comerciales y 4 salones
comunales. Se inicia la obra con la construccién de la casa modelo y oficina de ventas en un
terreno en la urbanizacién Portal de la Hacienda en julio del 2003 y dicha vivienda se concluye
en octubre de 2003. Posteriormente se construye una nueva casa modelo y oficina de ventas en
el proyecto propiamente, dicha obra inicia en abril de 2005 y concluye en marzo de 2006. En
este proyecto SegurVivienda estd hecho cargo tnicamente de la construccién de las viviendas
ya que los Promotores estan manejando directamente el urbanismo del proyecto. El presupuesto
referencial de costos directos e indirectos del proyecto asciende a la suma de u.s $11°299,759.36
y al cierre del periodo el presupuesto proyectado es de u.s $13'014,013.46 (incremento del
15.17%), y en el afio del 8.38% debido a dos factores que son: incremento en los precios de
materiales y cumplimiento del mandato 8 al haberse eliminado la contratacién de mano de obra a
Contratistas y asumido la misma al Fideicomiso. Comparativamente con el afio anterior, la
inversion por parte de los Promotores en el Proyecto es similar y a este ritmo el proyecto
concluirfa a finales del 2010. El contrato original debe finalizar en febrero del 2009, por lo que se
generaran costos indirectos no planificados para los promotores y para la constructora.

E! afio 2008 termina con una inversién del Grupo Promotor en el proyecto de u.s § 7°779.406.82
entre el consumo de obra, inventario, anticipos y canjes y los resultados de esta inversion se
desglosan en:

Consumo de obra: us$ 6887,887.78
Inventario de obra: us$ 143,674.70
Anticipos de obra en efectivo: u.s$  401,765.45
Anticipos de obra en canje: us$ 346,176.59
Varios acreedores: us$ -97.70

Como resultado de lo anterior se tiene los siguientes porcentajes de avance de obra:

 Ado 7008 AR6 2007 Ao 2008

Porcenta lor Porcentaje ~ No. Viviendas- Porcentaje : No.Viviendas
39.58% 58.07% 223 71.35% 274 :
34.11% 55.21% 212 71.35% 274
28.13% 52.08% 200 60.68% 233
28.13% 46.88% 180" 59.90% 230
26.56% 48.44% 186 62.50% 240
11.46% 26.04% 100 38.80% 149
7.55% -~ 26.04% 100 34.11% 13
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Los ingresos de SegurVivienda fueron los honorarios por construccién y equuileel equipo de
encofrado para el Fideicomiso Arupos de la Hacienda 1 y 2. El afio 2008 §e<lcie(ra con una
utilidad neta final de u.s $16,187.20. El desglose de estos resultados(% eneuentra en el informe
y balance anexos. o, 2 QU




CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES, DE LAS QUE EMANAN DEL
ESTATUTO SOCIAL Y DE LAS RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LOS ORGANISMO DE
ADMINISTRACION

SegurVivienda S.A ha dado cabal cumplimiento a todas las disposiciones contempladas en las
diferentes leyes que norman la actividad empresarial asi como las que constan en el estatuto
social. Prueba de ello es que:

1. Ha declarado y pagado sus impuestos en forma total y oportuna, dando cumplimiento a las

obligaciones tributarias.

Remiti6 a la Superintendencia de Compaiiias todos los requisitos exigidos por la ley de

Compaiiias y sus reglamentos.

Pagé los impuestos municipales y cumplié con todas las ordenanzas, las leyes y

reglamentos de las autoridades seccionales.

Dio fiel cumplimiento a todas las disposiciones de la ley de régimen tributario interno y su

reglamento, especialmente lo relativo a: facturacion, retencién en la fuente del valor

agregado, entre otros.

5. Ademas a dado cumplimiento a sus obligaciones para con el IESS y provisiones sociales
para con los trabajadores de acuerdo al Cédigo de Trabajo.
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Si bien hubo muchas expectativas para el afio 2008, estas no se dieron al ser un afo
politicamente inestable. Los proyectos en carpeta que hubo no iniciaron fruto de la incertidumbre,
de la crisis econémica, de las restricciones crediticias bancarias, entre otros. Asi uno de los
grandes proyectos planificado que es “Altos de la Colina” que no se inicié y mds bien ha sufrido
modificaciones reduciéndose el nimero de casas a construirse y buscando un sitio en el
mercado de los lotes. Dicho proyecto se espera iniciara en el 2010. El alza de precios y el
castigo econémico que ha sufrido el proyecto “Arupos de la Hacienda” obligé al grupo promotor a
re planificar el proyecto y para la cuarta etapa incrementar el nimero de viviendas programado
con miras a volverle mas rentable, sin embargo el proceso de ventas puede tardar y se puede
producir un hueco para la constructora por la discontinuidad de actividades. El contrato formal
con Arupos de la Hacienda termina en Febrero de 2009 y al no haberse hecho la cuarta etapa
original, los honorarios pactados disminuyen considerablemente y a partir de marzo de 2009
solamente podemos cobrar gastos reembolsables, por lo que el 2009 se perfila como un afio que
la Compairiia puede cerrar con pérdida.

Quiero finalizar felicitando la labor del personal de SegurVivienda durante el 2008, la dedicacion,
honorabilidad, honradez han sido caracteristicas que se plasman en nuestros proyectos todos
los dias del afio.

A Ustedes Sefores Accionistas, mi mds sincero agradecimiento por la confianza que depositan
en mi gestién. )

. 8imé6n Espinosa M. g \\\;; AN
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