INFORME DE GERENCIA DE ALESPALMA S.A.

Sefiores Accionistas de ALESPALMA 5.A. de conformidad con las disposiciones del estatuto informo
los resuitados de la gestién del 2018,

ENTORNO ECONOMICO.

El sector palmicultor continud afectado por problemas de precios durante el afio 2018 evidenciando
una caida sostenida durante los doce meses del afio, iniciando en enero con un precio de 5693 (cif
Rotterdam) para terminar en el mes de diciembre con 5503 (cif Rotterdam). Los problemas de
comercializacion nacional del aceite crudo también han influenciado en los precios debido 2 gue no
se han podido colocar los excedentes en los mercados internacionales, provocando gue el precio
nacionzl este por debajo del referencizl internacional.

El avance progresivo de la PC en la 2ona de Quinindé y la Concordia colacan al sector de San Lorenzo
que a la fecha cuenta con mds 22.000 has de material hibrido con mayor tolerancia a la PC
nuevamente a la vanguardia para el desarrollo de cultivos de palma africana.

ENTORNO PRODUCTIVO Y FINANCIERD

En &l afio 2018 la produccion de fruta de palma presupuestada fue de 15.682 toneladas vy la
produccion real fue de 16.835 toneladas, dando un cumplimiento del 107% con un excedente de
1153 Toneladas de RFF.

El costo de produccion por tonelada de frute presupuestado fue de USD 88,00 x tonelada. El
resultado real fue de USD 78,00 por tonelada producida. Teniendo un ahorro de 12%.

En lo que corresponde a ventas se presupuestd USD 2.058 mil, sin embargo, las ventas reales fueron
por un valor de USD 1.827 mil, lo cual es resultado de los bajos precios de la fruta en el afio. El precio
considerado para la venta fue de $ 131,00 pero el promedio real del afio estuvo en $108,00.

Durante los afios 2017 y 2018 las ventas fueron de 5 1.271 v 5 1.827 mil respectivamente,
El resultado integral neto del afio 2018 fue de $ 107 mil y el Ebitda de S 335 mil.

En la parte de innovacién, se inicid la aplicacion en todos los cultivos ANA, |a fitohormona que nos
ayudara en subir el contenido de aceite en la fruta, los analisis en extractora han determinado que
el potencial de aceite en fruto llega 2 un 27%, frente 2 un potencial de 22% sin fitchermona,

En el 2018, se continuo con el proceso de certificacion de RSPO, se implemento los principios y
criterios basado en 4 pilares fundamentales: social, legal, ambiental y econdmico.

El plan de Alespalma para los prdximos afios, esta como objetivo renovar 1,035 hectdreas de palma
gfricana con material hibrido.



Sin otro particular y siempre pensando en sacar adelante esta plantacion, agradezco |a confianza
dispensada.
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