SENORES ACCIONISTAS DE ALESPALMA SOCIEDAD ANONIMA

En cumplimiento de las normas legales y estatuarias de la empresa, pongo a su
consideraciéon el informe de actividades correspondiente al gjercicio econémico
2014.

ENTORNO ECONOMICO

El afio 2014 fue clave para el desarrollo de la economia ecuatoriana, pues culminé
una €poca de bonanza econdmica sostenida con los altos precios del petréleo,
principal fuente de ingresos del erario nacional, que en los Gltimos meses del afio sin
contar con ese valioso ingreso.

El gobierno nacional se vio afectado ante la falta de ingresos buscando y
propiciando leyes conducentes a mitigar esa reduccién las. cuales afectaron
directamente a las finanzas nacionales a través del Cédigo Monetario Integral
complementado con el Cddigo de Produccion e Inversiones, que con sus
limitaciones y una serie de trabas impide a las empresas su normal y eficiente
trabajo.

Se ha visto que la inversion extranjera no acepta las limitaciones y leyes que le
afectan, dando como resultado la casi nula inversion y fomentando que empresas
busquen radicarse en otros paises de la region en los cuales no tienen las
condiciones establecidas en el Ecuador.

El logro més significativo del 2014 culmind con el acuerdo comercial con la Unién
Europea para el que debemos prepararnos estableciendo una oferta exportable para
introducirnos y conquistar ese mercado que a futuro remplazaria nuestros ingresos
del petréleo.

El gobierno nacional ha recurrido a buscar recursos externos especialmente a través
de préstamos concedidos por de China que de manera acelerada se ha convertido en
el socio de su financiamiento.

Un hecho significativo al término del 2014 fue la revaluacién del ddlar en los
mercados, causando una afectacion a los paises latinoamericanos, socios
comerciales del Ecuador, provocando una desventaja comercial pues afecté al
comercio debido al encarecimiento de nuestros productos, disponiendo como
medida salvaguardas arancelarias, las mismas que al momento estan afectando
nuestra actividad econdémica en general.

Ademds, el Gobierno central dispuso que la aplicacion de competencias previstas en
la Ley de Transito hacia que las competencias para la fijaciéon de la tarifas de
transporte sean asumidas por los Gobiernos Seccionales en cada jurisdiccion
territorial, disminuyendo al mismo tiempo del presupuesto del Estado el seguro con



el que funciona ese sector y traspasando la obligacién a los presupuestos
municipales.

ENTORNO PRODUCTIVO DE ALESPALMA

El ejercicio 2014 terminé afectado por la produccién de palma africana afectada
lamentablemente por la plaga del PC, que atacaron a algo mas del 42% de las
plantaciones, reduciendo su produccién mnotablemente, debido a que los
rendimientos por hectdrea no superan las 10 toneladas afio por hectirea, pero
ademss distintos cambios en las leyes laborales, tributarias, y sus registros contables
pero con la incidencia de la baja de los precios del aceite, que alcanzaron un
promedio de US$ 863,00 por tonelada.

Alespalma adopt6 como politica para evitar el desabastecimiento de fruta siguié con
su plan de resiembra mediante la utilizacién un material vegetal experimentado con
un alto grado de tolerancia a la plaga del PC, buscando el soporte técnico de
especialistas extranjeros quienes han recomendado las mejores practicas para buscar
palear la situacion.

Respecto a las condiciones del mercado de palma, se produjo la baja de produccion,
pero la demanda de fruta por parte de las extractoras no se redujo produciendo un
incremento en ¢l precio. Adicionalmente las distintas extractoras buscaron por todos
los medtos conseguir fruta afectando a las maneras de conseguirla y al precio que
por ella se pagd.

Para conseguir que la empresa salga adelante con su produccion, se debid
reorganizar el personal de trabajadores reduciéndole en un 51%, ademds Industrias
Ales C.A., decidié la capitalizaciéon de sus acreencias en un monto de US$
14.600.000,00 llegando a un capital de US$ 15.000.000,00, de un capital autorizado
de US$ 30.000.000,00

Sefiores Accionistas, he tratado de presentarles una sintesis del entorno en el cual se
desarrollan las actividades de Alespalma y he puesto en su conocimiento en cada
una de las reuniones mensuales las gestiones realizadas por la Gerencia para sacar
adelante el proyecto en el cual estamos comprometidos.

Sefipres accionistas agradezco a ustedes por brindarme su confianza y espero
habferla retribuido acorde con sus requerimientos.




