Quito, marzo de 2014

INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ALESPALMA S.A.

Sefiores Accionistas, como Gerente General de la empresa, me permito elevar a su conocimiento
el informe de los resultados y actividades desarrollas durante el afio 2013, debiendo para hacerlo
puntualizar las circunstancias que se presentaron y las razones determinadas para el resultado del
gjercicio.

ENTORNO ECONOMICO

Continuando con las distintas medidas adoptadas por el gobierno central, la economia ecuatoriana
de manera alguna ha podido despegar de la manera que las cifras del gobierno proponen, no
considero posible hacerlo dejando a un lado la participacién de mercados extranjeros, para nuestro
desarrollo y buscando alinearnos hacia paises y estados con tendencias de desarrollo socialista,
viendo que Cuba, bastion de esta tcorfa adopta decisiones y politicas encaminadas a cambiar esa
posicién abriendo su participacion con el resto del mundo.

Para el pafs es preocupante que sigamos la linea impuesta por paises socios como Venezuela y
Bolivia especialmente, dejando a un lado dentro de nuestros aliados a paises del norte y europeos.
Hemos perdido la opcidn de suscribir Tratados de Libre Comercio con Estados Unidos de
Norteamérica y con la Unién Europea, en tanto que nuestros vecinos Colombia y Perl han
logrado acuerdos sin precedentes con estos grupos econdmicos, que naturalmente daran sus frutos
a corto y mediano plazo e incentivardn su desarrollo.

El gobierno central estd embarcado en hacer cumplir su politica desde dos frentes de desarrolo,
uno el fiscal que con mucho esfuerzo y de una manera agresiva estd afectando al
desenvolvimiento de las empresas bajo el pretexto de buscar el cumplimiento de una culiura
tributaria y, el segundo frente con la aplicacion de la ya antes fracasada politica de desarrollo
propuesta por Presbicht en los afios 60, conocida como crecimiento para adentro y que no fue mas
que la intension de sustitucion de importaciones en el afan de que todos los productos consumidos
en el pais fueran hechos en el pais, ocasionando un crecimiento irreal de empresas que a la postre
s6lo eran ensambladoras de maquinaria y equipos, a través de esta nueva aventura se producira en
el pais desabastccimientos de muchos productos que actualmente son importados, caso de cremas,
medicinas, productos quimicos de uso animal y agricola, articulos de belleza y demds necesarios
en la actualidad para nuestra vida.

Estados en una etapa de crecimiento en la cual los recursos son insuficientes y hemos recurridos a
un socio que busca asegurar su futuro en el mundo, este es China a quien hemos acudido con
préstamos garantizados con los recursos petroleros que diariamente son extraidos de nuestra
amazonia, de ahf las acciones para conseguir la aceptacion para explotar el YASUNL

Como parte de este panorama de gobierno, las siguientes cifras macroecondmicas reflejan nuestra

condicion de pais

I.  Lainflacion anual registrada durante el ejercicio 2013 es del 2,92%.

2. La canasta familiar basica en diciembre 2012 se ubicé en US$ 595,70, frente a un ingreso
familiar de US$ 545,07, siendo deficitaria y cubriendo tnicamente un 91,50% de las
necesidades. En el 2013 el costo de la canasta familiar bdsica se indica que fue de US$
634,70 esto significa un incremento respecto al importe del amo anterior, que no significa



realmente que se hubiere cubierto las necesarias de las familias, a pesar de que sc indica que
el Ingreso Per Cdpita ahora es de US$ 5.797.

3. Dentro de la politica salarial et gobierno decretado que el salario basico unificado del 2012
fijando en US$ 292,00; para el ejercicio 2013 debia ser 2013 de US$ 318,00 y para el 2014,
ascendi6 a US$ 340,00, estos incrementos afectan directamente al sector palmero debido al
uso de mano de obra intensiva para su produccion y, debiendo ademds considerar que, no
existe mano de obra suficiente y dispuesta a trabajar en el campo.

4. El endeudamiento del pais expresado en Deuda Publica Total (interna y externa) es de US$
22.485 significando que crecio en US$ 6.355,1 millones en relacion con los US$16.130
millones de deuda registrados en el 2012. La deuda relacionada con el Producto Interno
Brute Nominat (Valor de todos los bienes y servicios hnales producidos por la economia;
no se ajusta a la inflacion) representa el 13,90%. Esta brecha fiscal se financidé con la
emision de bonos y venta anticipada de petroleo realizada a China.

5. Las condiciones para buscar ingreso de capitales dando seguridad a los inversionistas
extranjeros, no reflejan las mejores actitudes para conseguirlo, por razones fuera de los
riesgos usuales que surgen de cualquier relacion crediticia, es por eso que el riesgo pais
para ¢l 2013 sc indica que cs de USS 616 puntos. el mismo gue estd alectado dircctamente
con nucstro principal producto de ingreso de divisas. el petrdleo actuaimente con una
cotizacion de LIS$ 100,30 por barril. mismo que csta comprometido con China.

6.  Respecto a otros indicadores macroecondmicos al 31 de diciembre de 2013, encontramos: a)
Tasa de Desempleo 4,86%; b) Tasa de Interés Activa 8,17%; c) Tasa de Interés Pasiva
4,53%.

7. La funcion Legislativa proyecta para el presente ejercicio 2014, presentar para aprobacién
del Ejecutivo El Codigo Organico Monetario y Financiero; la Ley para el Sector Eléctrico;
la Ley para el sector Laboral; Ley para el Mercado de Valores, Ley para la Seguridad
Social; la Ley de Aguas, legislaciones conflictivas y que requeriran de los mejores esfuerzos
por parte del Presidente para lograr su culminacion, toda vez que aun esta pendiente de
arreglo el Codigo Penal Integral que fuera objetado por el sector de profesionales médicos.

8.  Segin el Gobiermno, se prevé que la produccion real de la economia se incremente gracias al
impulso fiscal, considerando que las importaciones estan en tendencia decreciente afectadas
fundamentalmente por las Gltimas resoluciones entre las cuales estd el cumplimiento de las
Normas INEN para los productos, empezando por el etigquetado.

ENTORNO EMPRESARIAL. .

El principal cliente de Alespalma S.A., durante el ejercicio 2013, fue Indusirias Ales C.A. cuyas
ventas representan el 72% del total, ademds se realizaron varias exportaciones de Aceite Crudo
de Palma que ¢l alcanzaron ¢l 12% del total de ventas en el 2013

El sector fue afectado por los precios del ARP sufren debido a que el precio internacional es el
pardmetro en ¢l cual se miden éstos, determinando que mientras en el 2012 el precio promedio de
ARP fue de US$ 980 la Tonelada, durante el 2013 el precio promedio fue de $823, lo que afectd
directamente a nuestra recuperacion de costos causando una pérdida significativa.

Bl factor méas preocupanie de la plantacion es sin duda la PC (Pudricion del Cogollo), que al
término del periodo ha comprometido més del 42% del drea sembrada. Esta situacion ha
impactado directamente en la productividad, pasando de 53,286 TM de RFIF (Racimos de Fruta
Fresca) en el 2012 a 23,154 TM en el 2013. La enfermedad también ha afectado
significativamente al patrimonio de la empresa, al haber disminuido su activo biolégico en
US$11.384.33,96 dolares de los Estados Unidos de América.
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La compafifa ha elaborado planes de accién con el fin renovar los lotes afectados por la PC,
mediante fa siembra de variedades de paima “Hibridas”, las mismas que son tolerantes a la
enfermedad. No se conoce de variedades inmunes a la PC por lo que la resiembra de variedades
hibridas, si bien tendran una mayor resistencia, no hay garantia de que no vayan a ser infectadas
por la plaga.

Para el proyecto de resiembra la empresa ha aplicado a lineas de financiamiento de la CFN, a 10
aflos plazo con tasas de interés muy competitivas. Esperamos que el desembolso se efectile en el
primer semestre del 2014,

Durante las permanentes rcuniones realizadas con el Directorio, sefialamos las dificultadas que
alectan en cada instante el normal desarrollo de Alespalma y propusimos las siguientes acciones
pata solucionarlas:

a} Capitalizar las Cuentas por Pagar Corto Plazo, tanto las de Industrias Ales C.A, como las
de sus compaiiias subsidiarias.

b) Seguir realizando los esfuerzos técnicos para recuperar los niveles de produccién de la
plantacion.

¢) La reestructuracion de la compaiiia en el niimero de personal, considerando los costos fijos
para que estén acorde con el nivel operativo actual

d) Propiciar y negociar acuerdos de compra de fruta con terceros, para operar en la mayor
capacidad instalada

Industrias Ales C.A, atendiendo nuestros requerimientos ha decidido las siguientes medidas

a) Incrementar el capital social en US$ 14.600.000,00 dolares de los Estados Unidos de
América, de manera que el nuevo capital sea de US$ 15.000.000,00 de ddlares de los
Estados Unidos de América, quedando este capital suscrito y pagado en su totalidad.

b) El aumento de capital se realiza mediante compensacion de créditos

La administracion de la empresa ha observado las disposiciones legales y contables vigentes,
estructurando los estados financieros: Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados
Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo y las Notas
Explicativas, .sujetdndose a las disposiciones vigentes aplicando las NIIF.

Los precios que han regido en el mercado para los productos son en promedio durante los dos
gjercicios los siguientes:

Informacién relacionada con Ejercicio 2013 Ejercicio 2012

Precio promedio del aceite US$ 823,00 tonelada 1US$ 980,00 tonelada

Precio promedio de la fruta USY 157,00 tonelada US$ 188,00 tonelada

Datos en miles de US$ ddlares

Ventas netas US§ 12.579 US$ 22.998
Costo de ventas USE 12,308 USS 18.956
Gastos administrativos USS (2.040) US$ (1.911)
(Gastos financieros USS (1.112) USS$ (1.109)
Pérdida Valoracion plantaciones a VR US$ (11.384) US$ (2.589)
Otros ingresos 0 gastos netos US$ 3 US$ (41)
Pérdida antes de participacion € US$ (14.262) US$ (1.608)
impuesto

Impuesto a la renta corriente US$ (277) US$ (288)




Impuesto a la renta diferido USS 967 US$ 501
Resultado del periodo USS (13.572) USS (1.395)

Todas las cifras correspondientes a los resultados del ejercicio fueron sometidas a su
conocimiento, y corresponden al manejo administrativo y financiero dispuesto, asi como la
informacidén que permanentemente sometida a consideracidn del Directorio, quedando siempre a
su disposicion para atender los requerimientos ¢ inquietudes que pudieren surgir.

Sin otro particular, apreciando su colaboracion y ayuda brinda para el cumplimiento de la funcion

GERENTE GENERAL \




