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INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO ARO 2015.

Quito, 1 de Abril del 2016.

Sefiores
Socios de "MILCOLORES CIA. LTDA
Presente.-

De mi consideracion:

Para dar cumplimiento al Reglamento de Presentacién de Informes Anuales de los
Administradores a la lunta General de Socios, a continuacién compartimos con nuestros Socios un
resumen de los hechos mas relevantes de la gestion presentada en este ejercicio econdmico del
2015, los cuales evidencian el compromiso y dedicacién del equipo directivo de MILCOLORES CIA.
LTDA., que se esfuerza cada dia por honrar los compromisos que como Empresa hemos contraido
con nuestros Soclos, con los demas grupos de interés y con la sociedad.

ASPECTOS SOCIETARIOS:

La Gerencia General de la compafila ha dado cumplimiento con todos los requisitos que
mantenemos ante los organismos de control; es asi que hemos presentado toda la
informacion requerida por la Superintendencia de Compafiias en el periodo economico del
2015.

La Gerencia General de la compafiia ha cumplido con todas las obligaciones en normas legales;
tanto en aspectos laborales e impositivos. Por tal razén a la fecha de emisidn del presente
informe se ha cumplido con la distribucion de Participacién a trabajadores, y el pago del
Impuesto a la Renta del presente Ejercicio economico,

De igual manera se ha dado cumplimiento de manera oportuna con las obligaciones que se
mantienen con los Socios de la compafia, respecto a los planes y acuerdos de pago de
dividendos que se mantiene de los ejercicios econdmicos del 2002 al 2010.

ASPECTOS ECONOMICOS:
Resultados del Ejercicio.-

La compafila MILCOLORES CIA. LTDA, Presenta una utilidad al finalizar el ejercicio econdmico
del 2015, después de participacién a trabajadores e impuestos de $201.577 délares, lo cual
corresponde a un 5.55% de rentabilidad sobre el total de las ventas del periodo, generdandose
un decrecimiento de 541,267 ddlares con respecto al resultado neto del periodo del afio 2014
de $242.824 ddlares que equivale al 6.95% de rentabilidad sobre el total de las ventas.
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Las cifras en ventas correspondientes a los ejercicios econdmicos del 2015 y 2014 son
$3°633.381 y 53°506.465 dblares respectivamente; se generd un crecimiento del 3.94% del
total de las ventas con respecto al afio anterior.

El incremento en ventas se deriva de un contingente legal con la autoridad portuaria, que
repercutié en una de las empresas del Gupo; por lo cual la Gerencia General de la
compafiia, convocd a una junta extraordinaria de socios, celebrada el 30 de abril del 2015;
esto con la finalidad de mantener las operaciones del negocio en marcha, se analizo las
alternativas que la compaiiia podia optar, para seguir operando mientras se impugnaba
esta medida arbitraria ejecutada.

Como resolucidn de manera temporal, se optd por manejar las operaciones que manejaba
Exclusividad Exclumilcolor Cia. Ltda. con ventas de tarjeta de crédito desde un nuevo
establecimiento de la empresa MILCOLORES CIA. LTDA. que se lo abrid en Shyris, con la
finalidad de poder disponer del efectivo que se generaba de las ventas y operar mientras
5@ solucionaba el problema.

Razdn por la cual se evidencia una creciente en las ventas de Milcolores con fecha al 31 de
Diciembre del 2015.

En el ejercicio econdmico del 2015 los resultados en ventas en cada uno de los puntos,
mantenian una tendencia creciente hasta el mes de Septiembre, por Io cual el crecimiento
pronosticado para el afio 2015 era de un 3.90% con respecto al ejerciclo econémico del
2014; el cual se vio afectado por una desaceleracion en la economia y disminucion del
nivel de consumo desde el mes de Septiembre en nuestro segmento de clientes. Es de
conocimiento general que la dinamizacion de la economia, en su mayoria se encontraba
apalancada por el alto gasto corriente del sector publico, la cual comenzd a tener
problemas a partir de la fecha indicada por la baja en los precios del barril de crudo,
generandose asi retrasos en pagos a proveedores y efectos en cadena de sectores que
dependian de este segmento.

El cumplimiento del presupuesto al 31 de Diciembre del 2015, se lo ha realizado en un
98.06%. Resultado que no es negativo, en relacidn a los factores adversos que incidieron
en el desempefio normal de la economia (disminucién del consumo por baja en los precios
del petréleo, apreciacion del ddlar, incremento de salvaguardias). Los impactos aun no
han generado efectos significativos en el ejercicio econdmico del afio 2015,

El buen manejo y estrategias comerciales han permitido mantener nuestra operatividad,
aln en situaciones adversas se ha invertido en nuevos proyectos que se tienen para este
afio 2016. Esto junto con los esfuerzos de Gerencia para mantener y mejorar la calidad del
uso del gasto, han permitido que se puedan manejar niveles de rentabilidad adn
razonables para los inversionistas.
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Flujos de Operacién.-

La Gerencia General junto con el Contralor de la empresa, han trabajado en funcién de flujos
tle efectivo proyectados, los cuales han permitido manejar de manera adecuada los niveles de
endeudamiento y liquidez de la misma.

Adicional a esto contamos con una linea de crédito aprobada por un valor de $150.000
délares, los cuales estan disponibles para solventar necesidades en el corto plazo y para la
generacion de nuevas inversiones las cuales se deberdn analizar a nivel de Directorio.

La situacidn financiera al cierre del presente ejercicio econdmico es positiva, pese a los
factores econdmicos externos que se han presentado en este periodo. Es necesario resaltar el
periodo de recesién econdmico que se ha venido presentando a nivel mundial. Al
encontrarnos en una economia globalizada las crisis que se generan en el mercado
internacional, tienen repercusiones en el panorama local; en nuestro caso los proveedores del
exterior han mantenido vigentes nuestras condiciones de plazos en créditos directos con los
mismos, aun cuande las condiciones internacionales dificultan las negociaciones.

ASPECTOS ORGANIZACIONALES:

La Gerencia General de MILCOLORES CIA. LTDA. Ha evaluado la necesidad de trabajar en todas
las dreas de la organizacion, buscando la eficiencia y la eficacia en todos sus procesos, esto con
el objetivo de establecer una estructura solida en la organizacion, la cual suporte el crecimiento
que se pr‘m.'ecta al corto, mediano y large plazo.

AREA COMERCIAL:

— L& Gerencia General de la compafifa ha desarrollado campafias de venta con la
finalidad de mejorar la rotacién de productos que no han presentado una rdpida
realizacion en los puntos de venta.

— Como conocimiento general los planes de fidelizacion, no solo se aplica para los
clientes externos, estos a su vez debe ser aplicado en los propios vendedores de la
compafiia; para lo cual la Gerencia General de la compafiia ha establecido un plan
de bonificaciones a los vendedores de los puntos de venta, sobre objetivos
cumplidos. Esto a su vez debe generar un impacto positivo en la actitud del
personal y consecuentemente generar incremento de ventas.

— Se ha iniclado una campafia de mercadeo digital, considerando la necesidad de
generar presencia en los medios masivos de comunicacidn actuales, es decir redes
sociales. Para |o cual el Equipo Directivo de la compafiia ha contratado la asesoria
en el manejo de Community manager, de lo gue se espera obtener un retorno
reflejado en la captacion de nuevos clientes objetivos e incremento de ventas.
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AREA DE RECURSOS HUMANOS:

- lLa Gerencia General ha desarrollado junto con el responsable de manejo de
talento humano de la compafiia, un plan de capacitacion que se encuentra en
ejecucion. Este plan ha sido direccionade en suplir el conocimiente de los
vendedores, con el fin que se pueda dar en todos los puntos de venta de la
compafiia, un servicio con un valor agregado. Esto en conjunto con un plan de
fidelizacidn de clientes, lograra de manera evidente el incremento de las ventas,

Pocas empresas del sector textil, han Invertido en este rubro de capacitacion al
personal; lo cual nos genera una ventaja competitiva frente a las demas empresas.
El cliente requiere asesoria profesional y este plan de capacitacion va encaminada
al cumplimiento de este requerimiento del mercado.

PROCESOS Y SISTEMAS:

—  la Gerencia General de la compafifa ha liderado los procesos de implementacidn
de procesos y sistemas, con el fin de comenzar a integrar una estructura
organizacional solida en todas las dreas de la empresa. Por lo cual se ha visto la
necesidad de implementar un nuevo sistema comercial, administrative y
financiero el cual acompafie el crecimiento que se pronostica para la compafiia.

La implementacién de un nuevo sistema ha conllevado cambios en procesos,
incorporacion de personal mas capacitado en el drea de sisteiﬁas, capacitacion al
personal qgue intervienen en los distintos procesos: todo esto se lo ha realizado
buscando un mejoramiento en |a operatividad total de la empresa.

ASPECTOS LEGALES:
TRIBUTARIOS:

Facturacion Electrénica:

De acuerdo a la resolucion NAC—DGERCGC14-00366, publicada el 27 de Mayo del 2014;
manifiesta la obligatoriedad a ingresar al régimen de Facturacién Electrdnica a partir del 1
de Enero del 2015, a las empresas que tienen la denominacion de contribuyentes
especiales, autoimpresores, sujetos pasivos que realicen ventas por internet, sujetos
pasivos que realicen actividades econdmicas de exportacién.

La Gerencia General de la compafiia ha liderado de manera eficiente los procesos
complejos que intervienen en el cumplimiento de esta disposicidn, razon por la cual la
empresa ha cumplido con la disposicidn indicada en su totalidad.
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Reformas Tributarias:

La Gerencia General de la compafifa se encuentra en conocimiento de todos los aspectos
que inciden en el desarrolio de las actividades econdmicas, referente al Decreto Ejecutivo
que con fecha 31 de diciembre del 2015, fue publicada en el Suplemento del Registro
Oficial No. 660, Reformas al Reglamento para la aplicacién de la ley de Régimen Tributario
Interno, v de todas las circulares y resoluciones emitidas hasta la fecha del presente
informe:

v Circular No. NAC-DGECCGC15-00000014; Se establece disposiciones respecto al
calculo y pago del Anticipo de Impuesto a la Renta por parte de los Sujetos Pasivos
gue tienen tal obligacion.

s Circulor No. NAC-DGECCGC15-00000015; El SRI recuerda a los contribuyentes el
régimen juridico vigente que regula la figura de autoconsumoe vy transferencias
gratuitas gravadas con IVA, asi como el tratamiente tributario para descuentos y
olras promocionas.

v Circular No. NAC-DGERCGC15-00003211; Se aprueba el Formulario Mo, 101 para |a
declaracion del Impueste a la Renta y presentacion de estados financieros de
sociedades y establecimientos permanentes, a partir del 12 de marzo de 2016 y
seran recibidas en los plazos que corresponda, independientemente del ejercicio
fiscal a declararse.

= Circular No. NAC-DGERCGC15-00003218; Establece las normas para la elaboracion
del informe anual de cumplimiento tributario y sus anexos, y su presentacion
hasta el 31 de julio del siguiente ejercicio fiscal al gue corresponda la informacian.

»  Resolucion No. NAC-DGERCGC15-00003216: Se establece el porcentaje minimo de
aportaciones o donaciones con que deben constituir sus ingresos las instituciones
de cardcter privado sin fines de lucro para ser considerados como exentos del
pago del impuesto a la renta. Dicho porcentaje debe estar formado con al menos
el 5% de aportaciones o donaciones del total de los ingresos.

" Resolucién No. NAC-DGERCGC15-00003235:! Se reforma |la Resolucion Mo. NAC-
DGERCGC15-00000284, mediante la cual se fijaron los porcentajes de retencion de
IVA. En el primer inciso del Art, 11, se sustituye el porcentaje de retencidn del 70%
por el 50% en la adquisician de servicios y derechos, en el pago de comisiones por
intermediacion y en contratos de consultoria, empleados en la fabricacion y
comercializacién de bienes que se exporten, por parte de exportadores de
recursos  naturales no renowvables en adguisiciones relacionadas con  sus
exportaciones.

v Resolucion No, NAC-DGERCGC15-00003184: Se agrega un requisito en los
comprobantes de venta utilizados por los sujetos pasivos que transfieren bienes o
presten servicios puhblicos con subsidios.
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" Resolucion No. NAC-DGERCGC15-00003185; Se reforma la Resolucion Mo. NAC-
DGERCGC15-00000052, mediante la cual se expidiercn fas "normas gue
establezcan paralsos fiscales, regimenes fiscales preferentes v regimenes o
jurisdicciones de menor imposicion”, agregando un articulo en cuanto a los
Titulares de derechos representativos de capital en paralsos fiscales.

Reformas en la calidad del sujeto pasive de MILCOLORES CIA. LTDA.:

De conformidad con lo establecido en la RESOLUCION No. NAC-DGERSGELS-00001116; ef
Servicio de Rentas Internas, resolvid dejar sin efecto la calidad de contribuyente especial
del sujeto pasivo MILCOLORES ClA. LTDA.

LABORALES:

Reformas Laborales:

La Gerencia General de la compaiifa se encuentra en conocimiento de todos los aspectos
que inciden en el desarrollo de las actividades econdmicas, referente al Decreto Ejecutivo
gue con fecha 28 de Marzo del 2016, fue publicada en el Suplemento del Registro Oficial
No. 720, Ley orgdnica pare lo promocion del trabajo juvenil, regulocidn excepcional de la
Jjornada de trabajo, cesantia y seguro de desempleo.Es necesario aclarar que para poder
aplicar la ley publicada es necesaria la publicacidn de un reglamento, ¢l cual adin no ha sido
efectuado hasta la fecha de emision del presente informe.

Es todo cuanto puedo informar a la Junta General de Socios, en cuanto a las actividades
desarrolladas en el afo 2015, esperando nuevas recomendaciones y pautas para una mejor
administracion de esta compafiia, Se remite,

. (e >
Maria Beatriz Agui
Gerente General
MILCOLORES CIA. LTDA,
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