
INFORME GERENCIAL AÑO 2018 
 

Quito, 22 de marzo del 2019 
 
Señores 
DIRECTORES Y ACCIONISTAS  
MASGAS S. A. 
Presente.-  
 
Estimados Directores y Accionistas: 
 
Conforme lo establecen los estatutos en su artículo vigésimo séptimo, literal m); tengo a bien informar 
a los señores miembros del Directorio y Accionistas de Masgas S.A., las labores efectuadas durante 
el año 2018. 
 
Como equipo, nos planteamos como meta aumentar la rentabilidad de la empresa del 8% en 
comparación con el año 2017. 
 
Para lograr este objetivo, se realizaron varias estrategias, para potencializar las diferentes líneas de 
negocio más allá de la venta de distribución de combustible como son: seguros, servicios de medio 
ambiente, uniformes, promociones, accesorios, dispensadores, lubricantes y operación de estaciones 
propias. 
 
El 2018 nos vimos confrontados a cambiar algunas estrategias debido a que el gobierno sin previo 
aviso, en el mes de agosto, cambió las reglas de juego, fijando el precio de la SUPER, lo cual nos 
afectó directamente ya que nuestra estrategia en este producto está basada en el precio más bajo. 
 
Sin embargo, se tomaron acciones adecuadas para contrarrestar esta medida y así poder lograr que, 
a pesar de bajar la venta de la Super a nivel nacional, la rentabilidad de la empresa no se vea 
afectada. 
 
Como podrán observar en el informe de Auditoría, la empresa no solo cumplió el objetivo planteado 
sino excedió las expectativas obteniendo así un crecimiento en las utilidades del 12% en comparación 
con el 2017. 
 
En espera de aprobación al informe y balance presentado, me suscribo de los señores Accionistas y 
aprovecho para agradecer la confianza que han depositado en mí y mi equipo de trabajo. 
 
 
Muy atentamente,  
 

 


