
Quito a 10 de Marzo del 2010 

Señores 

DIRECTORES Y ACCIONISTAS DE MASGAS S.A. 

Presente 

ASUNTO: INFORME DE LABORES AÑO 2009. 

De mi consideración: 

Conforme mandan los Estatutos de la empresa, en esta ocasión tengo a bien informar a 
los Señores Directores y Señores Accionistas de la empresa especto a las labores 
cumplidas durante el ejercicio del año 2009, año que se ha caracterizado por una 
incertidumbre que viene haciéndose una constante en el quehacer nacional. 

La empresa no ha tenido mayores variaciones ni contingencias, sin embargo, debo 
advertir el peligro enorme que se cierne sobre la empresa, en el caso de que se apruebe 

el reglamento de aplicación de la ley reformatoria a la ley de régimen tributario, sin 

considerar el planteamiento hecho por las comercializadoras del país. 

La red de MASGAS se ha incrementado por el ingreso de siete estaciones, la mayoría 
de la ciudad de Guayaquil. 

Se ha mantenido el panorama de los años anteriores con Petrocomercial como nuestra 
principal competencia, con las herramientas del cupo de combustible que ellos manejan. 
Precisamente por esta causa, se ha debido sortear los problemas que causa el 

racionamiento de combustible impuesto por parte de la empresa estatal. 

La tónica de un gremio temeroso y dividido se ha mantenido, razón por la cual, no ha 
habido posibilidad gestionar ninguna acción en beneficio de los Distribuidores en 
general. 

Como en el 2008, la comercializadora puso mucho empeño en mejorar la imagen de las 

estaciones de la red, intento que continúa hasta el momento. 
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El volúmen de ventas del año, alcanza la suma de 108.292.507 galones, con un 

promedio de 296.691 galones por día calendario, que significa un incremento de once 
por ciento en relación al 2008, (Cuadro estadístico adjunto). 

En moneda, el volumen corresponde a USD 109.773.283.64 que equivale a un 
incremento de diez punto tres por ciento en relación al 2008, comparado al 2008. 

Los resultados económicos de la empresa se ven reflejados en el informe del Auditor, 

puesto a disposición de los Señores Accionistas. Se destaca que la utilidad obtenida en 

el año 2008 supera en 17 por ciento al año 2008. 

Debo hacer hincapié en que el gasto sigue aumentando a causa del incremento del costo 
de la vida en general y en especial de los materiales de construcción y mantenimiento 
que soporta el país. 

Se debe recalcar además, que el margen de comercialización sigue congelado desde el 
2002, mientras que la inflación acumulada es superior al 55 %, que la empresa, al igual 
que las estaciones debemos subsanar. 

En cuanto a la administración se refiere, se ha mantenido el rol sin ninguna variación, 

pero se ha considerado una revaloración de los cargos. 

Dejo expreso agradecimiento a todos Ustedes y en especial a los Colaboradores directos 
de MASGAS por todo el apoyo recibido. 

Esperando su aprobación al informe y balance presentado, me suscribo de los Señores 
Accionistas, 

> atentamente, 

arlóg H. Idrovo M. 

GERENTE 
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