INFORME ANUAL DE GERENCIA
- EJERCICIO ECONOMICO 2007 -

En el afio 2007 GENERALAIR S.A. ha tenido que enfrentar nuevos retos debiab'a un
entorno més complejo, nuevas exigencias de la autoridad aeroportuaria TAGSA, y

dificultades estructurales y por consecuencia operacionales de uno de nuestros

principales clientes (Variglog), lo que ha incidido directamente en Ios resuﬁados de
este ejercicio. - F

| - ASPECTO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

Contexto macro-econémico: :

2007 ha sido para el Ecuador un afio de grandes expectatnvas y camblos politicos,
debido a los resuitados de las diversas  elecciones. llevadas a cabo. El
desenvolvimiento del nuevo gobuerno ha respondido ala ‘esperanza del electorado
quien ha apoyado con fuerte mayona el proyecto de nueva asamblea constituyente.
Los indices econdmicos globales .no han mostrado un desempeno alentador: la
inflacion registrada pasé la barra. dei 3% ( 32%) anual (3,32%), nivel superlor al de
2006; y el PIB no refleja la progresnon que podia | espararse (+2.5%) en razbn de los
muy altos precios del petréleo en este af ék«»sayeravnt de la balanza comercial en
este sector; 1o que denota un comporta iento mucho menos eficiente del Ecuador en
comparacion con los paises vecinos de la region que registran una progresion de su
PIB alrededor del 7 a.8%. El clima social permanecid refativamente tranquilo, pues fue
el primer afio del nuevo. gob;ﬁmo cuya labor ha incidido mas en el campo politico y
partidista que en el campo macro-ecénomo. Este afio en especial ha sido marcado por
el cuestionamiento del gobierno naclonal hacia los municipios de Quito y Guayaquil
respecto a los proyectos de nuevo aeropuerto y gestion de los actuales, reclamando
una participacion en los resultados para el Estado. Al final del aho no se conoce
todavia el futuro del régimen de las preferencias arancelarias (ATPDEA) que beneficia
directamente al sector floricultor, pero se tiene todas las esperanzas de que el
Gobierno de los estados Unidos acordara una prorroga a partir del mes de febrero del
2008.

Estado de resultados e indices internos:

En cuanto a nuestro nivel general de actividades, hemos tenido un desempeiio
comparable al del 2006, siendo dicha situacion todavia insuficiente para cubrir nuestro
nivel global de gastos, debido en especial al incremento que representa los costos de
arrendamiento- concesmn que la TAGSA ha empezado a cobrar desde el inicio del ano

incremento del 6%.

Los activos totales disminuyeron en un 14, 52%, en comparacion con
activos corrientes como los activos fijos registran la misma tendencia. -




Nuestros principales indices financieros se mantuvieron estables en 2007 con
nuevamente una ligera mejora de nuestra liquidez, y logramos aprovechar mejor el ..
crédito acordado por nuestros proveedores, teniendo un plazo promedio de 15 dlas " .
para pago a proveedores. -

Nuestro endeudamiento disminuy6 razonablemente en el 2007 (31%, y 36% en eI,,‘
2006) y nuestro indice de solidez que mide la cobertura de los pasivos a Iarg@ plazo
con la totalidad del patnmomo pas6 a 4% en el 2007. Eso significa que en caso. de
liquidacion de la compania, luego de pagar todas las obligaciones a largo plazo con el
patrimonio, aun quedaria aproximadamente el 95% del patrimonio para epartlr ’

En cuanto a los resultados, al cierre del 2007 Generalair S.A. reﬂeja una pgrdlda de
USD 9443, equivalente al 5% del total de los activos, pues los gastos: crecreron mas
que los ingresos en este periodo. «

Ii- ASPECTO OPERACIONAL

Durante el afio transcurrido, la Compania ha seguide brindando sus servicios en un
mismo nivel de seriedad y calidad a sus principales. client 0 sin poder contar con
nuevos clientes. La compania Martinair sigue regmrandg en este afio mejores niveles
de operacion, pero al contrario, la compafiia Variglog en el dltimo trimestre redujo

sustancialmente sus operaciones y eso incidid negativamente en los resultados de la
compama ya que se trata de nﬁestro prin .al chente en Guayaquul en especial se

Se espera que para 2008 dlcha compaﬁga reanuda sus vuelos y su nivel promedio de
operaciones en la cuudad de Guayaquu k'

El nivel del personal se man’tuvo estable ¥ sin cambio durante este ejercicio.

I - VARIOS

En aspectos legales, a mediados del 2007 tuvimos que lamentar una perdida por robo

por parte de empleados de la compaiiia, los cuales fueron inmediatamente separados;

el caso fue denunciado a la fiscalia y el tramite sigue su curso. Dicha perdida fue
parcialmente compensada gracias a nuestra péliza de seguros.

En materia laboral, de los cuatro casos que estaban pendientes de sentencia desde el
ano 2003, tres fueron resueltos a favor de Generalair S.A. pero en el cuarto caso,
presentado por el Sr. Daniel Ramirez, el juez resolvio favorecer al ex trabajador: dicha
sentencia fue apelada por la compania.

La gerencia cumpli6 con las resoluciones de la Junta General de Accionjstas, YeC
politicas definidas, dentro de los lineamientos que son razonables par ,nu!s%t‘r dIpo

actividades. En el ambito societario y legal no se produjo ningy abgm‘%mnentik
notable. B



IV.- CONCLUSION Y PERSPECTIVAS

Los resultados son al fin del 2007, coherentes con los que se habian proyectado, y la. -

actividad permaneci6 relativamente estable, siendo afectada no obstante al final del
aho por las dificultades de la compafia Variglog. El incremento sustancial de los

gastos que representa el cobro realizado por la TAGSA en el Aeropuerto de Gﬂuayaqaii,_, P .
significa un gravamen importante en el presupuesto de Generalair, el que:;w;w,«,

lamentablemente puede ser compensado sélo parciaimente por nuestros clientes

No se preve la realizacion de ninguna nueva inversion para el 2008 y el proyecto de’{;
reubicacion de las facilidades de Generalair S.A. dentro del aeropuerto anun;::ada por "
la TAGSA en el transcurso del 2007 finaimente no se confirmo. :

Para 2008, si las proyecciones que tenemos no se concretan, tendremos due prever
un incremento de tarifas, 0 una reduccibn mas |mpartante de nuestros gastos
administrativos y operacionales. -

Guayaquil, 31 de enero del 2008
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