INFORME DE GERENCIA
AGRARPROJEKT S.A.
A los accionistas:

Por medio de la presente informe, y en el cumplimiento con los estatutos y la ley de
compailias, tengo a bien presentar un resumen de las metas alcanzadas en el periodo
2009, sobre la base de los resultados obtenidos en el mismo y las proyecciones que se
requieren para un desarrolla econémico de nuestra empresa.

Para esto es importante que consideremos, varios aspectos de indole econémico y
politico que rodearon a nuestra actividad y en la cual desarrollamos un trabajo conjunto
de quienes formamos el equipo humano de AGRARPROJEKT S.A.

La politica de trabajo siempre a la defensiva, de los medios productivos que generan
desarrollo brindando empleo y seguridad social a la ciudadania, proyectan al Estado
ecuatoriano como Unico gestor de manos limpias y que quienes generan riqueza y
trabajo son los que estafan a la patria, es necesario cambiar este pues se busca
Gnicamente cubrir el gran déficit fiscal que implica el crear un sin numero de
instituciones publicas, para pagar la cuota politica del estado, pues hizo que confiados
en un precio proyectado de Petréleo que comenz6 con un alza de 84 délares y bajo a 14
ddlares el barril, como la de emitir bonos del estado y obligando de una y otra manera a
que sea nuevamente el IESS, el que pague los errores de calculo en el gasto corriente
del estado, que si bien es cierto no afecto directamente al pueblo ecuatoriano, pero si
puso en gran expectativa y los inversionistas que sacaron sus capitales de operacion,
hasta ver plasmado varios compromisos politicos de los cuales dependia el desarrollo
econdémico y productivo del pais.

Nuestra economia, continua dependiendo de los precios del petréleo, ya que nuestro
segundo mejor aliado, las remesas de los emigrantes, decay6 en un 60% en comparacién
del afio anterior, pues la crisis mundial por la cual en un principio no nos afectaria,
comienza a dar sus primeros estragos, y es la falta de circulante de la ciudadania que
cada vez, siente un incontrolable subida de precios de los productos de primera
necesidad y un mejor poder adquisitivo de la moneda.

Si bien es cierto hemos tenido un desarrollo econémico frenado, ya que el desarrollo de
dos afios de Gobierno en el cual se ha dedicado a generar un gran panorama politico,
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Ta de S ﬁmﬂ@ enga un 48% de
Broal CHNEn yente, quienes gengraron una Carta
de Constitucion, que encierra excegivos podgrgs MRgdmﬁno centrdl, hacen que el

plasmado de resultados el momento ¢
desarrollo productivo del pais.

Con este preambulo general de la situacion socio econdémica y politica del pais, presento
a ustedes la situacion econémica de nuestra empresa y sus labores, la misma que dejara
para ustedes una clara imagen de la operacion alcanzada en este periodo, y




principalmente permitird la toma de decisiones adecuadas para desarrollar nuevas
técnicas y procedimientos de calidad y comercializacién de nuestro servicio.

BALANCE GENERAL Y DE RESULTADOS

AGRARPROJEKT S.A., con una clara visién de calidad y cumplimiento en los
resultados emitidos por el anélisis quimico de los distintos productos que llegan a
nuestro laboratorio para evitar males y plagas en el sector floricola, presenta sus estados
financieros aprobados y revisados al 31 de Diciembre del 2009:

ACTIVOS

Los activos suman un total de $80.027,12 d6lares de los cuales $ 31.901,37 d6lares,
corresponde a la cuenta de clientes por cobrar, que representa el 39,86% con respecto al
total de los mismos, el cual maneja un buen indice de vencimientos y cumplimientos en
los plazos establecidos.

PASIVO Y PATRIMONIO

Al concluir este periodo, las cuentas por pagar y obligaciones pendientes tienen un
normal desarrollo, dentro del cumplimiento efectivo y claro con nuestros acreedores.

Las obligaciones tributarias y laborables que conlleva nuestra operacion, fueron
debidamente canceladas y cumplidas en las fechas estipuladas por los érganos de
control, al final del periodo tenemos obligaciones principales son dirigidas a nuestros
socios ya que por una mejor liquidez se tuvo que realizar varios prestamos que permitan
operar nuestra labor de manera normal y efectiva.

El patrimonio de la empresa esta representado por el 17% del total de activos, que
indica que la empresa en su mayoria les pertenece en propiedad a sus accionistas, ya que
cabe tomar en cuenta que el pasivo esta constituido por un 83% por prestamos
realizados por sus accionistas para la adquisicion de bienes para el normal desarrollo de
sus actividades. Cabe mencionar que con el cambio del servicio contable, se pudo
determinar que es necesario realizar una redistribucién de las cuentas patrimoniales
tomando en cuenta que tenemos utilidades sin distribuir de ejercicios anteriores para lo
cual es necesario establecer en junta de accionistas la distribucion de reservas legales y
facultativas.
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ESTADO DE RESULTADOS

A través de un anexo de ingresos y gastos que es analizado por esta gerencia, para poder
establecer puntos de control y paliacién de ajustes econémicos a la operacién realizada
por AGRARPROJEKT S.A.

Los resultados alcanzados en el periodo 2009 son los siguientes:

Ingresos Operacionales 97931,20
Costos y Gastos Operacionales 104.841,06
Perdida del ejercicio 6.906,86

Es importante recalcar que en este afio 2009, nuestra empresa obtuvo pérdida ya que
por las distintas politicas sociales y econémicas que fueron adoptadas, si se vio una gran
reduccién de envio de muestras por parte de nuestros clientes, sin embargo es
satisfactorio saber que pese a este resultado la empresa sige manteniendo el nivel de
calidad y clientes para poder proyectarnos hacia el futuro.

Antes de concluir con el presente informe, expreso mi agradecimiento a los sefiores
accionistas, por la confianza y apoyo brindado, para desempefiar mis funciones en la
Gerencia General y hago votos porque en este afio, el rendimiento econémico y
productivo de la empresa poniendo nuestras esperanzas en un correcto manejo politico y
econémico del pais, que permita un mejor desarrollo del pueblo ecuatoriano.

Atentamente,

DR. KARL SPONAGEL
GERENTE GENERAL




