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MEMORANDO
PARA: Senores Junta General de Socios de
EDITORA DE GARAYALDE CIA.LTDA
DE: Gerente General
ASUNTO: Informe de actividades del Ejercicio Financiere 2007
FECHA: Quite, 25 de Abril del 2007

En el afio econdmico cotrespondiente al 2007, la empresa se consolida con los equipos
que se adquirieron renovando fos anliguos con ef fin de mejorar ia calidad del material
impreso, tanto en lo relacionado a Ja produccion de matenal didactico como 8 iniciar nuestras
perspeclivas incursionando en imprenta comercial, para lo cual se vio la necesidad de
incorporar a un Jefe de Producciéon a fin de gue se encargue del control de (os trabajos,
situacion que como se ha manifestado ha funcionado eficieniemente y a ia fecha ya se ha
incorporade a nuestra lista de clienles varias personas y empresas gue han soliciiado de
nuesiros servicios de imprenta.

De acuerdo a los téminos contractuales el mes de diciembre del 2006 fue irregular en
nuestras actividades ya que se entregé {a maquina offsel marca Heidelberg, modeio SORMZ
S0 74-2, dos colores y se comenzaron jos irabajos de adecuacion para la instalacion de Ja
nueva, de acuerdo a los planos téchicos entregados por el proveedor Grafinal en
representacion de KOMORL.

Fue un exito la instalacion y mucho mas por sus resultados, obviamente que en un
comienzo las personas encargadas del equipo tuvieron problemas a pesar de haberies
conseguido que durante varios dias observen el funcionamienio de un equipo parecido.

Los gastos gue incurrimos por el cambio de la prensa se relacionaron principalmente
con ¢l frabajo de malerial didaclico en el cambio de placas ya que 185 gue ieniamos no
cortespondian a las medidas y asi mismo su preparacion obedecia a olros parametros. Si
hubieron problemas iniciaimenie ya que los técnicos no era operadores del equipo 5ino que se
regian a los parametros técnicos, no lenian experiencia con impresion, solucionado este
problema )a nueva prensa arrancd su funcionamiento a partir del 1 de febrero del 2007. Con
ios nuevos equipos se gand considerablemente en tiempo de produccion, ya que al ser un
equipo de liro y retiro, estos se redujeron a menos de fa mitad. Todo io relacionado con tiempo
de enfrega e instalacion se cumplio de acuerda a los féminos confractuales.

Por ofra parte ¥ con el objelo de dar mejor alencion a nuestros potenciales clientes se
procedio a cerrar la oficina ubicada en la calle Rumipamba, trasladando todo a la nueva oficina
matriz en la calle Sabanilla.

La sucursal de Otavalo luego de efectuar los calculos referente al tipo de trabajo que se
estaba haciendo y por ja falla de interés del personal en conseguir clientes se cerrara
definitivamente en Jos primeros meses del presente ano, para lo cual es conveniente efectuar
un chequeo total de los equipos los mismos que juzgo deben ser vendidos en su iofalidad ya
que no es rentable mantenedos con el poco trabajo que tendrian al momento; por otra parte
fos frabajos en bianco y negro practicamente ya no existen, inclusive hay que considerar gque
los Jibros que se hacian en papel periddico 8 partiy del ano 2009 se eliminan, los nuevos se
haran en papel bond y con el nuevo formato a colores.
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Del analisis del estado de situacidon se desprende una utilidad de USS 3065158 la
misma que es inferior a fa def ano anterior por cuanto si influyd ef cambio de equipos ya que
practicamente no laboramos mas de dos meses, de lodas maneras es una cifrs acepiable ya
que esperamos que con 10s nuevos equipos ia ulilizacion hora/maquina poco a poco comience
a ser del orden de las 16 horas diarias en dos furmos y que se tiene previsto ajustar hasia el
ario 2009.

Respecto del crédito fributario acumulado a la fecha, se han hecho (as respectivas
consulfas con el propdsilo de recaudar dicho vafor por cuanto los producios que
comercializamos en su mayoria son de tarifa cero, para eslo se contralé los servicios
profesionales de un Abogado.

La venta de los productos terminados fue satisfactoria ya que se agotd toda nuestra
produccion, fo que significa que no tenemos recursos amorlizados como fambién ha sido una
polilica en Ja empresa.

En lo referente a los vehiculos, se cambid (a camioneta negra Toyota por una furgoneta
de la misma marca por considerar que es mas funcional para el trabajo ya que por efecio de
las Buvias si habia el problema que se mojaban nuestros productos con la ulilizacion de la
camioneta. Asi mismo, se procedio a ia venta del automovil Mercedes Benz.

Par dltimo, debo indicarles que se vio la necesidad de cambiar la guillotina Polar 92 por
el modefo 115X, en vista que al abrir las puerlas af publico ef material que nos traen es de
diferente medida y en alguna ocasion no slcanzd hacerse el corle como Jo pidieron los clientes,
por esta razon se procedid a contratar con HEIDELBERG la adquisicion de la guillolina, equipo
gue legara en los primeros meses del presente ano y luego de lo cual se procedera a (a venta
de fa guiffolina Polar 92.

Nuestra expectativa para el proximo afio fiscal es (@ de implementar a través del
Depariamento de Venias un sistema de promocion a fin de obiener clieniefa que nos permita
utilizar nuestros equipos en un mayor porcentaje de tiempo.

Para su conocimiento enirego copia de los estados financieros, para su respectivo
analisis y aprobacion.

Atentamente,

<
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Jorge Chavez Sanchez
GERENTE GENERAL
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