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MEMORANDO (%’k()

PARA: Sefores Junia General de Socios de
EDITORA DE GARAYALDE CIA_ LTDA
DE: Gerente General
ASUNTO: informe de aclividades del Ejercicio Financiero 2006
FECHA: Guilo, 26 de Marzo del 2007
b La empresa durante el afo que termino la venido desarroliando y cumpliendo con su plan

de trabajo por lo que se ha recibido elogios de los contiratisias, principaimente del CRECERA, por
cuanto se ha cumplido con Ja entrega del material didactico que requieren para Jos estudiantes
del sistema de educacion a distancia.

No escapara de su conocimiento que las decisiones adoptadas respecto de la maquinaria
se ha cumplido plenamente y es asi que el 10 de Marzo def 2006 se instaié la maquina Stalfolder
PROLINE T1-52/4/4-KB52 y con fecha 23 de Mayo Jllega Ja Encoladora EUROBIND 1200, ésta
ultima llego sin el compresor, razoén por 1a cual no se hizo Ia recepcion definitiva en esa fecha;
fue en el mes de Agosto que Heidelberg soluciond este inconveniente, con la entrega de un
compresor por parie de un proveedor focal, previo a fo cual y por ia demora decidi rescindir los
coniratos y procedi a indicar mi decision por incumplimiento.

Nuestra posicion se mantuvo firme y no se aceplé reuniones con Jos vendedores, se pidié
que de llegar a un acuerdo sea con el Gerente General; la reunion se realizd en el mes de Julio
llegando a concluir que se efectuard una compensacion por pérdidas por un valor de 10.000
euros, lo cual se acepto y se desconio de fa liquidacion que estaba pendiente de realizarse.

Posterior a esto, en el mes de Sepliembre se pidio la capacitacion de Jos funcionarios y
se puso en marcha los equipos. Los resultados oblenidos con las nuevas magquinas fueron
importantes ya que la presentacion y el terminado del encolado fue totalmente diferente y
perfecto, habian probiemas de operacion, fas mismas que se fraducen a ia falla de compromiso
de los empelados ya que la mayoria es conformista y no ha entendido que si Ja empresa tiene
nuevos equipos su uso debe estar de acuerdo a las nuevas tecnologias, razon por la cual hemos
insistido en que padicipen y revisen los manuales, sefalandoles que si no cambian el ritmo de
frabajo de acuerdo a nuesiras expeciativas, la empresa se vera obfigada a cambiar de personal,
fijandose como plazo maximo hasta el mes de Abril del 2007.

Por ofro lado y en vista que Jos objelivos de ofrecer nuesiros servicios al publico se veian
limitados en el campo de la prensa, tomamos la decision de adquirir una maquina de cuatro
colores, modelo SPICA 429P, contrato que se suscribio en el mes de Septiembre y la entrega
seria en Enero del 2007. Como parie de pago se negocio fa prensa SORMZ, encoladora SULBY,
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dobladora STHAL y prensa ABDICK 9810.

A finales del mes de Noviembre, ante la insistencia de los proveedores de la nueva
magquina se tomd la decision de entregar la prensa SORMZ dos colores. A partir de esta fecha los
empleados se ocuparon en aclividades relacionadas con el area de terminados, Juego de lo cual
se oplé por dar vacaciones y en algunos casos enviarles a efectuar los irabajos en olras
empresas.

Se adquirié dos copiadoras CANON, una modelo 2016 para la oficina de Quito en el mes
de Junio y oira modeio 400S para fa Sucursal de Otavalo en el mes de Sepliembre, por cuanto ia
empresa INTERMACO nunca armregld )a copiadora TOSHIBA optando por justificar )a falta de
atencion por falta de repuestos, aduciendo que los mismos estaban desconlinuados . No se llego
a cancelar la factura de mantenimiento.

En lo relacionado a la oficina ubicada en la calle Rumipamba, juzgo necesario cambiar la
ubicacion ya que no es conveniente que se interfiera con la institucion que funciona en el primer
piso. Tan pronto como jas condiciones sean adecuadas se ubicara un Jocal para cambiar de
oficina. En lo relacionado a la Sucursal de Olavalo debo indicar que no se ha conseguido nada
respecto con nuestro plan, por lo que deberiamos reunimos exclusivamente para tratar este
tema, caso confrario se procedera a cemrar dicha Sucursal.

En lo referente al personal, practicamente no se ha incrementado ya que por renuncia de
dos empleados se conlrataron a dos nuevos para realizar las mismas funciones.

Por otra parte, del estado de situacion de la empresa correspondiente al ano 2006, se
desprende una ulilidad de US§ 35.418,57 ia misma que fiene un incremento de US§ 11.680.29
respecto del afio anterior, el resultado obedece a una mejor facturacion de nuestros clientes asi
como también a un pequenio ajuste que hubo en el precio de venta de 105 productos.

En Caja-Bancos se nota una rebaja considerable, la misma que estd relacionada
directamente con fa adquisicion de {a maquinaria y Ia provision para compra de materiaies para la
produccion del proximo ano.

La cuenta Maquinaria y Equipos rebaja por la venta de las maquinas por reposicion,
debiendo senafar que existe una pérdida del orden de fos US$ 12.000,00 que no afecia a
nuesiras cuentas por cuanfo el descuento oblenido en las magquinas negociadas con
HEIDELBERG se compensa este valor.

En los inventarios de productos terminados al 31 de diciembre se aprecia una
disminucion, la misma que obedece directamente a la suspension de las operaciones de nuestra
empresa duranie el mes de Diciembre y para ser mas explicito desde Ia entrega de Ja SORMZ,
situacion que se recuperara a partir de la instalacion de la nueva maquina ya que de acuerdo al
plan de trabajo y por las condiciones de la misma, los stocks del material contratado se cumpliran
a mas tardar hasta el mes de Abril 2007, por o que es de su conocimiento se adquirié el papel
necesarioc para la produccion, el mismo que no podemos tener en nuestra bodega por los
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trabajos que obligatoriamente deben hacerse para Ia instalacion de la nueva prensa.

En lo referente a la cuenta Vehiculos, a pesar que es de conocimiento de lodos es
preciso destacar que se cambid la camioneta FIAT por una TOYOTA y se adquirio un automovil
para la Gerencia.

En lo relacionado con los préstamos, su incremento obedece a la adquisicion de la
maguinaria.

El incremento de la cuenta Otras rentas en USS$ 187.826.31 se debe directamente a la
negociacion de las maquinas para su reposicion, en otras palabras se financid en parte las
nuevas magquinas con el producte de Ja venta de las maquinas usadas.

b Los gastos relacionados con mantenimiento y reparaciones han sido minimos ya gue
unicamente se han hecho 105 necesarios para mantener en buen estado los equipos existentes.

El incremento de la cuenta olros costos de venta obedece a los pagos por concepto de
adecuacion de las instalaciones para los nuevos equipos, se estan realizando conforme a los
requerimientos de las empresas proveedoras.

Con estos antecedentes, pongo en consideracion de ustedes la situacion financiera de la
empresa para su analisis y aprobacion. '

Atentamente,

. (o

Jorge Chavez Sanchez
GERENTE GENERAL
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