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MEMORANDUM 

PARA: Junta General de Socios 

DE: Gerente General 

ASUNTO:  —Balance Financieros 2018. 

FECHA: Quito, 21 marzo 2019 

En el transcurso del año 2018, se ha venido observando que la tecnología 
con la que nosotros estamos trabajando no está acorde con los 
requerimientos de los clientes, tomando en cuenta que los equipos con los 

que cuenta la empresa están dirigidos y planificados a la producción de 
libros, todos sabemos que fue decisión del gobierno entregar el material 

didáctico escolar de forma gratuita a los establecimientos del sistema 
educativo nacional. Por esta razón la empresa dejo de utilizar la mayoría 
de equipos y comenzamos a ingresar a otro mercado, la elaboración de 
cajas. 

La perdida que refleja los estados financieros es de $2.073.73, perdida 
que obedece a la baja en nuestros ingresos ya que la producción de 

material didáctico fue prácticamente de cero. 

Por esta razón para el 2019 debemos reestructurar la empresa a fin de 

ajustarnos a las necesidades de nuestros clientes. 

Es conveniente proceder a la negociación de los equipos que no se utilizan 

antes de que se pierda su valor en el mercado ya que en la actualidad 
existen ofertas tanto nacionales como internacionales a precios muy bajos. 

Adjunto los balances para su conocimiento. 

Atentamente; 

/ 
Jorge Chávez Sánchez 

Gerente General 
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