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El	Entorno	Nacional	y	el	Mercado	Internacional		
 

En el año 2018 se mantuvo prácticamente el mismo nivel de producción de aceite de palma en 

el Ecuador.  Según estimación de la nueva federación PROPALMA, en el año 2018 la producción 

de aceite crudo de palma fue de 566.000 TM, lo que significó un decremento del 0,1% frente al 

año 2017.   Las exportaciones totales fueron de 321.470 TM, de las cuales 212.068 TM se 

exportaron como aceite crudo.   Las exportaciones crecieron en un 1% frente al año anterior. 

 

Según Oilworld, el precio internacional CIF Rotterdam promedio del año 2018 para el aceite 

crudo de palma fue de US$ 597 x TM, un 16.5% menos que en el año 2017.   La tendencia a la 

baja que se había evidenciado en el año 2017 continuó en el 2018 como se aprecia en el cuadro 

a continuación:   

 

 
 

 

Según Oilworld, el precio internacional CIF Rotterdam promedio del año 2018 para el aceite de 

palmiste fue de $926 x TM, un 27.6% menos que el promedio del 2017 que fue de $1279 x TM.   

Al igual que en el aceite de palma se observó una continuación de la tendencia a la baja a lo 

largo del año. 
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Situación	de	la	Empresa	y	Cumplimiento	de	los	objetivos	

propuestos	para	el	ejercicio	económico	2018	
 

En el 2018 no pudimos cumplir con nuestro presupuesto de 150.000 TM de fruta procesada.   

Se procesaron 119.399 TM, un 27.05% menos que en el 2017 y un 20.44% menos de lo 

presupuestado.    Los dos factores que incidieron en este menor volumen fueron:   

 

• Una caída de producción mayor a la normal en el verano debida a las condiciones 

climáticas. 

• La afectación por la enfermedad de la pudrición de cogollo en la zona de Quinindé que 

empezó a incidir en el volumen de fruto de varios de nuestros proveedores. 

 

En cuanto a la tasa de extracción de aceite, cerramos el 2018 con una tasa promedio del 

20.53%, muy cercano al objetivo que nos habíamos propuesto que era del 20.6% 

 

En la planta de aceite de palmiste, en el 2018 procesamos 29.899 TM, un 8,7% menos que en 

el 2017 y un 19.6% menos que lo presupuestado.    La extracción de aceite de palmiste fue del 

15.03%, menor al 15.5% que se había presupuestado. 

 

En el 2018 vendimos un total de USD $31.396.881,26, superando en un 4.16% el presupuesto 

de ventas de USD$ 30.141.700.   La razón por la que logramos superar el presupuesto de 

ventas a pesar de los precios bajos y de que la producción de aceite de palma y palmiste fue 

menor a la planeada, fue que iniciamos una nueva actividad de intermediación de aceite de 

terceros a partir de abril del 2018.   Logramos intermediar durante el año 11.158 TM de aceite 

crudo de palma y sus derivados, lo que significó una facturación de US$ 8.097.935,00 con un 

margen de contribución de US$ 155.645,00. 

 

En el 2018 hubo un cambio importante en la composición de los clientes de Alcopalma.   Esto 

se debió a que en marzo del 2018 Alcopalma se separó del grupo Oleana y empezó a vender 
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directamente a clientes locales y en el Exterior.    Se desarrollaron importantes clientes nuevos 

en Colombia y en Brasil.  Las ventas de Exportación representaron el 72% del total de ventas 

del año.  

 

En las plantaciones de palma en el Oriente alcanzamos una producción total de 7.523 TM con 

un total de 438,46 Has en producción.   La producción promedio por Ha fue de 17,15 TM/Ha. 

Cumplimiento	de	las	disposiciones	de	la	Junta	General	
 

Se cumplieron a cabalidad todas las disposiciones emitidas por la Junta General. 

Hechos	Extraordinarios	producidos	durante	el	ejercicio	en	los	

ámbitos	administrativo,	laboral	y	legal	
 

En marzo del 2018, Alcopalma dejó de ser parte del grupo Oleana.   En este mes se dieron 

conversaciones entre los accionistas de Alcopalma y los accionistas de las otras empresas del 

grupo Oleana, luego de las cuales, se suscribió un acuerdo de enajenación de acciones 

mediante el cual el Ing. Jaime Alzamora Cordovez vendió sus acciones en Alcopalma S.A. a los 

demás accionistas de Alcopalma.    Como resultado de este contrato los accionistas de 

Alcopalma Lucía Alzamora Cordovez, Mario Alzamora Cordovez, Carlos Alzamora Cordovez, 

Sebastián Alzamora Donoso y María Lorena Alzamora Donoso quedaron con una deuda a favor 

de Jaime Alzamora Cordovez por US$ 1.418.958,28. 

 

En la misma fecha se suscribió otro acuerdo de enajenación de acciones entre Alcopalma S.A. y 

Jaime Alzamora Cordovez, en el que Alcopalma vendió sus acciones en las empresas Industrias 

Oleana y Comercializadora Internacional Ciecopalma al Ing. Jaime Alzamora Cordovez, 

originándose una cuenta por cobrar a favor de Alcopalma por US$ 1.805.364,25 

 

Por último, se suscribió un convenio de novación parcial de obligaciones, mediante el cual 

Alcopalma S.A. aceptó que, de la cuenta por cobrar a Jaime Alzamora, el valor de US$ 

1.418.958,28 sea transferido a los siguientes accionistas de Alcopalma:  Lucía Alzamora 

Cordovez, Mario Alzamora Cordovez, Carlos Alzamora Cordovez, Sebastián Alzamora Donoso y 

María Lorena Alzamora Donoso. 

 

No existieron otros hechos extraordinarios en los ámbitos administrativo, laboral y legal. 

	
 



Situación	Financiera	y	Resultados	Anuales,	comparados	con	los	

del	Ejercicio	Anterior	
 

Estado de Resultados del período: 

 
   

Comparación 

Resultados  a Dic 2017   a Dic 2018   Dif en $  Dif en % 

Ventas Aceite Rojo              

21.405.731  

             

23.912.378  

            

2.506.647  

11,71% 

Ventas Otros                        

70.382  

                       

67.206  

                    

(3.176) 

-4,51% 

Total Ventas Proceso Aceite 

Rojo 

             

21.476.113  

      

23.979.584  

            

2.503.471  

11,66% 

Costo de Ventas              

20.776.008  

             

22.604.022  

            

1.828.014  

8,80% 

Margen Bruto                     

700.105  

                

1.375.562  

                

675.457  

96,48% 

     

Ventas Aceite de Palmiste                 

5.751.175  

                

5.117.623  

              

(633.552) 

-11,02% 

Ventas Torta de Palmiste                     

690.061  

                    

726.710  

                   

36.650  

5,31% 

Ventas Cascarilla y Fibra                     

210.589  

                    

126.864  

                 

(83.726) 

-39,76% 

Total Ventas Proceso Palmiste                 

6.651.825  

                

5.971.197  

              

(680.628) 

-10,23% 

Costo de Ventas                 

5.363.883  

                

5.136.617  

              

(227.266) 

-4,24% 

Margen Bruto                 

1.287.942  

                    

834.579  

              

(453.363) 

-35,20% 

     

Ventas Fruto Palma                     

844.414  

                    

788.281  

                 

(56.133) 

-6,65% 

Otras Ventas Plantaciones                        

27.801  

                                    

-    

                 

(27.801) 

-100,00% 

Total Ventas Plantación Palma                     

872.215  

                    

788.281  

                 

(83.934) 

-9,62% 

Costo de Ventas                     

802.145  

                    

688.173  

              

(113.972) 

-14,21% 

Margen Bruto                        

70.070  

                    

100.108  

                   

30.038  

42,87% 

     

Venta Fertilizantes e Insumos                     

845.222  

                    

642.130  

              

(203.092) 

-24,03% 

Costo de Ventas Fertilizantes e 

Insumos 

                    

789.842  

                    

591.462  

              

(198.380) 

-25,12% 

Margen Bruto                        

55.381  

                       

50.668  

                    

(4.712) 

-8,51% 

     



Prestación de Servicios                        

66.087  

                       

15.690  

                 

(50.398) 

-76,26% 

     

     

Gastos de Ventas                                     

-    

                                    

-    

                                

-    

 

Gastos Administrativos + USP                 

1.571.369  

                

1.781.832  

                

210.463  

13,39% 

     

EBITDA                     

608.216  

                    

594.775  

  

     

Depreciaciones y 

Amortizaciones 

                    

761.713  

                    

770.794  

  

     

Utilidad (Pérdida) Operativa                   

(153.497) 

                  

(176.019) 

  

     

Gastos Financieros                     

487.890  

                    

519.893  

                   

32.003  

6,56% 

Otros Ingresos                 

1.084.601  

                    

646.789  

              

(437.813) 

-40,37% 

Total Resultados No 

Operativos 

                    

596.712  

                    

126.896  

  

     

Utilidad(Pérdida) antes de 

Impuestos 

                    

443.215  

                     

(49.123) 

              

(492.338) 

-111,08% 

Participación de Trabajadores                        

66.842  

                                    

-    

                 

(66.842) 

-100,00% 

Impuesto a la Renta                     

238.239  

     

253.275  

                   

15.036  

6,31% 

Utilidad Neta                     

138.133  

                  

(302.398) 

              

(440.531) 

-318,92% 

 

Vale la pena comentar sobre algunos rubros del estado de resultados: 

 

Margen Bruto CPO:  A pesar de la baja de precios del aceite crudo de palma en el 2018 y de la 

fuerte competencia con la industria local para la compra de materia prima logramos mejorar el 

margen bruto en el negocio de aceite crudo de palma en USD$ 675.457.   Este incremento se 

debió en parte al nuevo negocio de intermediación de aceite crudo de palma.    

Margen Bruto PKO: En el año 2018 la rentabilidad del negocio de aceite de palmiste se vio 

afectada por la caída del precio del aceite de palmiste en los mercados internacionales en un 

27.6% y por el menor volumen procesado.  El margen de contribución de aceite de palmiste 

disminuyó en USD $453.363   

Margen Bruto Plantaciones: A pesar de la caída del precio del fruto de palma en el 2018, 

logramos mejorar el margen en USD $30.038 gracias a un control muy estricto de los costos de 

producción, los mismos que se redujeron en un 14.21% 

 



Gastos Administrativos + USP:   A partir de este año estamos presentando sumados los gastos 

administrativos y los de la unidad de servicio a proveedores.  Con la adopción del nuevo 

sistema ERP Microsoft Dynamics estas dos cuentas se presentarán siempre combinadas.    

 

En esta cuenta se observa un incremento de USD $210.463 en comparación al año 2017.  El 

incremento se debe prácticamente en su totalidad a gastos extraordinarios originados por la 

separación de Alcopalma S.A. del Grupo Oleana. 

 

Cumplimiento Presupuestario:  Las ventas en dólares fueron un 4.16% más que las 

presupuestadas.   En cuanto a las utilidades se había presupuestado utilidades netas de USD 

$774.300 y en realidad se obtuvieron pérdidas netas por USD $302.398 

 

Estado de Situación Financiera: 

 
   

Comparación 

Estado de Situación  a Dic 2017   a Dic 2018   Dif en $  Dif en % 

Activos Corrientes 
    

Efectivo y Equivalente de 

Efectivo 

                    

466.185  

                    

676.165  

                

209.980  

45,04% 

Activos Financieros (C x C)                 

4.872.124  

                

6.080.858  

            

1.208.734  

24,81% 

Activos por Impuestos 

Corrientes 

                    

107.894  

                       

77.940  

                 

(29.954) 

 

Inventarios                     

966.444  

                

1.402.300  

                

435.856  

45,10% 

Activos no corrientes mant. 

para la venta 

                               

155  

                                    

-    

                         

(155) 

-

100,00

% 

Gastos pagados por Anticipado                        

23.623  

                       

29.455  

                      

5.832  

24,69% 

Total Activos Corrientes                 

6.436.425  

                

8.266.718  

            

1.830.293  

28,44% 

     

Activos No Corrientes 
    

Propiedades Planta y Equipo              

11.282.922  

             

10.976.785  

              

(306.138) 

-2,71% 

Activos Intangibles                        

95.789  

                       

84.912  

                 

(10.877) 

-11,35% 

Propiedades de Inversión                 

2.197.330  

                

2.197.330  

                                

-    

0,00% 

Activos Biológicos                                     

-    

                                    

-    

                                

-    

 

Inversiones No Corrientes                 

1.629.443  

                    

140.720  

          

(1.488.723) 

-91,36% 

Total Activos No Corrientes              

15.205.484  

             

13.399.746  

          

(1.805.738) 

-11,88% 

     



Total  Activos              

21.641.909  

             

21.666.464  

                   

24.555  

0,11% 

     

Pasivos Corrientes 
    

Cuentas por Pagar Proveedores                 

2.577.226  

                

3.605.476  

            

1.028.250  

39,90% 

Obligaciones con Instituciones 

financieras 

                

3.753.961  

                

3.043.907  

              

(710.053) 

-18,91% 

Otras Cuentas por Pagar                        

46.390  

                       

65.687  

                   

19.298  

41,60% 

Impuestos por Pagar                                     

-    

                       

11.536  

                   

11.536  

#¡DIV/0

! 

Gastos Acumulados por Pagar                     

634.866  

                    

534.254  

              

(100.613) 

-15,85% 

Cuentas por Pagar 

Relacionadas 

                    

239.362  

                    

191.490  

                 

(47.872) 

-20,00% 

Prestamos de Terceros                     

642.149  

                    

644.798  

                      

2.648  

0,41% 

Total Pasivos Corrientes                 

7.893.955  

                

8.097.147  

                

203.193  

2,57% 

     

Pasivo No Corriente                 

1.890.097  

                

2.413.858  

                

523.761  

27,71% 

     

Patrimonio              

11.857.857  

             

11.155.458  

              

(702.398) 

-5,92% 

     

Total Pasivo + Patrimonio              

21.641.909  

             

21.666.464  

                   

24.555  

0,11% 

     

     

     

Otros Indicadores  a Dic 2015   a Dic 2016  
  

Liquidez                              

0,82  

                             

1,02  

  

Dias C x C Comerciales                                   

37  

                                  

31  

  

Retorno sobre Ventas 0,46% -0,96% 
  

Rotación de Activos                              

1,38  

                             

1,45  

  

Retorno sobre Activos 0,64% -1,39% 
  

Apalancamiento 

(Activos/Patrimonio) 

                             

1,83  

                             

1,94  

  

Retorno sobre la Inversión 1,16% -2,71% 
  

 

Analizamos a continuación algunas partidas importantes del Estado de Situación Financiera: 

 

Activos Financieros (Cuentas x Cobrar):  Es importante indicar que en esta cuenta se incluye un 

saldo de USD $1.383.656,00 que los accionistas le deben a Alcopalma S.A. y que se originó por 



la enajenación de acciones de Alcopalma en Industrias Oleana y Comercializadora 

Internacional Ciecopalma.   Se ha planificado ir limpiando esta deuda con dividendos de los 

próximos tres años. 

 

Inversiones No Corrientes:  El decremento de $1.488.723 se explica por la transacción 

mediante la cual Alcoplama enajenó sus acciones en Industrias Oleana y Comercializadora 

Internacional Ciecopalma a favor de Jaime Alzamora Cordovez y a la posterior novación parcial 

de obligaciones con los accionistas de Alcopalma. 

 

En términos generales, Alcopalma S.A. presenta una buena situación financiera.  Un aspecto 

para mejorar es el capital de trabajo que es insuficiente.  La administración proyecta en el 

2019 hacer un refinanciamiento de pasivos con la Corporación Financiera Nacional. lo que nos 

permitirá tener un capital de trabajo suficiente y enfrentar los próximos años con buenas 

perspectivas. 

Propuesta	para	el	Destino	de	las	Utilidades	
 

En el año 2018 se obtuvieron pérdidas, por lo tanto, la administración recomienda no repartir 

dividendos. 

Recomendaciones	para	el	Período	2019	
 

El escenario de precios para el 2019 no es favorable.  Estamos en los niveles más bajos de los 

últimos 5 años.   Todavía existen inventarios importantes en Asia lo que indica que el precio 

tardará en recuperarse.    Hemos presupuestado un precio promedio de $580 para el aceite 

crudo de palma y $800 para el aceite de palmiste.    Considerando la afectación por la 

enfermedad de la pudrición de cogollo, estimamos procesar 110.000 TM de Fruto y 33.000 TM 

de Nuez.  El precio bajo incide directamente en los márgenes de utilidad de la extractora y 

también en los resultados de las plantaciones, por lo que hemos presupuestado una utilidad 

antes de impuestos y amortización de trabajadores de USD $8.600.   Para lograr este objetivo 

debemos ser muy cuidados en el control de variables clave como lo son el costo de materia 

prima, los porcentajes de extracción y el costo de procesamiento de aceite crudo de palma y 

palmiste.   Es importante también que los presupuestos de gastos administrativos y financieros 

se cumplan. 

 

El presente informe pongo a consideración de la Junta General, en la sesión ordinaria a llevarse 

a cabo de acuerdo con la ley. 

 

Muy Atentamente, 

 

Alejandro Figari 

Presidente Ejecutivo 

Alcopalma S.A. 


