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Situacion del Mercado

En @l 2012 e svidancit un tuerte incremento de la produccion en el Ecuader. s produtcidn
local se Incremenio  comiderablemente frente a los afos  anteriores. llegando a
aproximadaments 539 498TM segun Fedapal, lo que significo un Incremento del 14% frente a la
produccidn de 472988 TM estimada en & 2011, Las exporntaciones totales fueron de 325.898
TM, dir las Cuales 202 831 TM se expartaron como aceite crudo,
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El precio internaconal OF Rotterdam promedio del afio 2012 fue de USS 999,33 x TM, un 11.17%
menos que ol promedio del 2011 que fue de 51125 x TM.  Se obsenvd una tendencia a lo baja
en los precios, los mismos gue amancaron el afo en niveles de USS 1061 x TM y cerraron en
diciembre 4 $776 x TM. Los analistas internacionales son enfre caulos y pesimistas respecto a
los precies para el aflo 2013, sobre tado por los elevados Inventarios en Malasia e Indanesia v
por 14 demanda menor 3 la esperada para Binpombustibles.  Ante sste situacion de mercado,
nuestra estimacitn de precios para el aflo 2013 estd en § 820 x TM para el aceite de palma y
ST00 K TM para ol aceite de palmiste,
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Sitwacion de k Empresa y Complimiento de los objetivos
propuestos para el ejercicio economico 2012

Produbca

El afin 2012 fue muy bueno n cuanto a produccon. Las planiaciones se recuperaron mucho
fusgo de dos afos relptivamente bajos como el 2000y 2011 y ademés pudimos hacer una may
buena gestion captando nuevos proveedores.  Logramos batie todos los reconds de produccidn
¥ pudimas poner a pmeha las mejoras realiradas en la planta para atender los picos de
produtcidn. :

Frocesamos 115.964 TM, un 56% mas que en el afio 2011 y un 44% mas de o que hablamos
resupuestado, En cusnto a i tasa de extraccion de ateite cerramas &l 2012 con una tasa
promadio de 19.8%, menor 31 20.04% quis habiamos alcanzado en &l 2011. Para el afo 2013
vamos a implementar mejoras en neestra planta en el drea de darificacion, por lo que
GEpEramaL mejorar en b extraccibn hasts slcanzar un 2002'%.

En la planta de palmiste-la produccidn también crecid de manera importante.  Se procesaron
31404 TH, ko que-significd un crecimiento del 27.38% frente al allo 2011 Agul tuvimos ya
probiemas de capacidad de proceso por o gue se decidid incorporar dos prensas mas de aceite
de palmiste; s mismas gue entrardn a produccion en los primanos meses del 2013,

La extraccion de aceite de palm)ste fue de 15,37% sobre nuez, un incremento frente al aflo 2011
cuando la extraccion fue del 14,85% sobre nuee,



Comercializacion

En gl 20012 vendimaos un total de 23916 TM de aceite rojo de palma.  De este total se vendid un
S0.54% a Ciecopalma, un B79% a Bxtractora 1a Sexta, un 16.75% a La Fabril, un 10.73% a
o jowa, un 5.99% a Danec vy un 7.21% a varios clientes del sector de alimentos balanceados. Es
muy impartante indicar guie hiy un camblo en la composicidn de clientes frente bl alo anteror,
En este afio Agricola Alzamora, junto con Extraciora la Sexta v Extractora Rio Coca fundaron fa
comercializadora internacional Cecopalma, la misma gue tene por objeto Lz venta de nuestros
producios en mercados inlemnacionales. Sumando las venias que e hicieron a través de
Extractora la Sexta a inicios de afo mientras se finalizaban los tramites de constitucion de la
comercializadora, casi el 60% de nuestras ventas ya s comercialzaron a través de Clecopalma
en aste primer afio de actividades. Para los praximos anos estamos seguros qgue este porcentale
seguira en aumento, consolidando nuestra posicion como exportadores.  En §u primer afio de
actividades ya Cecopalma slcanzd a ser & mayor expartador deé aceite crudo de palma del
Ecuadar

Froyecto Oisenle

El proyecto estd avanzando satisfactoriamente.  En el 2012 se sembiraron 222 Has de palma en
las Haciends |a Esperanza v Rio Jiving. Se finlguits en el mes de mao la eompra de la propledad
Namiada Rio Jvino, la misma gue tenis un total de 321 Has sembradas y casi 500 Has de terreno
total. El totat de Has sembradas de paima a fines del 2012 es.de 543 Has, de las cuales 258 Has
estdn ya &n produccidn. Se lograron prodocciones miy interesantes de 1595 TM por Ha en
sobo dier meses on quo s plantacion adults estuve admanisirada por s empresa.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

Lo cumplienen a-cabalidad todas las disposiciones emitidas por la Junta Generl, "

Hechos Extraordinarios producidos durante el ejercicio en los
ambitos administrativo, laboral y legal

Se realizd una werskin de LSS 7000 por el 315% de las acclones en la Comerclalizadora
Ciecopalma 5.4

Los estados financieros de b empresa del 2012 por primera ve@ @stin expresados de acuerdo 4
Ia normia Intermacanal MIF,

Situacion Financiera y Resultados Anuales, comparados con los del
Ejercicio Anterior



A continuacitn se resumen los principales indicadores de la dctividad pcondmisa de Agricols
Alramora Cordover Cla. Ltda. durante el ejercicio econdmico 2012
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Rotaciin de Activos 4.05 736

Retorno sobre Activos 23.371% 1. 39%
Apalancamiento 1.43 164
Retorna sobre |a Inversidn 33.37% 17.07%

Los resultados de 2012 son muy positivos, 58 sobrepasaron ios objetivos de ventas y
rentabilidad, Las wvontas an dolares lueron un 254% més gue lo presupuestado v las utilidades

netas el 13,8% mis de lo presupuestade.

A pesir de que la aplicacidn de fa narma NIF tuve un efecto en loa resultados por el
incremento en las depreciacionss de activos fijos, y de I3 feror competencia por compra de
fruta, obtuvimos una utifidad neta después de impuestos de 51.311.309,07 equivalente al
93.35% de ls utihidsd neta obtenids en el afio 2011, E rendimignto obtenido soboe el
patrimonio de [a empresa fue def 17.07%.  En aste rubro se observa una disminuckdn frente al
afo 2011, pero hay que tener en cuenta gque por la aplicacian de Las normas NIF © patnemonig
dF la empresa se incrementt en 52159 80%.36 en la cuoenta superdvit por revaluacon de
activos fijos,

En términos generales, Agricola Alramora Cordoves Cla. Lida., presenta una posicidn solida en
L situacion financiera lo gue nos permite enfrentar el afio 2013 con muy buenas perspectivas

Propuesta para el Destino de las Utilidades

La sdministrackdn recormenda repartir como dividendos USS 760,000 de as utihdades liquidas
generadas, luego de cumplir con lo establecido por la ley &n cuanto a participacion de
trabajadores, pago de impuesto a la renta v reserva legal. £l saldo restante sugenmos se
mantenga come btilidades no distribuldas.

Recomendaciones para el Periodo 2013

Esperamos un escenario de precios dificll para el 2013, Los geecios promedios esperados son
de 5320 x TM para &l aceite rojo de palma y de $700 ¥ TM para @l aceite de palmiste. Nuestro
objetivo e el de Incrementar nuestro volumen de fruto y nuez procesados a 125000 TM v
Hﬂdﬂ TM rédpectivamente. Sinembargo, debido a la fugrte competencia en la compra de
frita, cre#mos que se reduciran los margenes de wtilidad. Esta situacion nos obiiga a ser mas
elicentes v cautelosos con los gastos y contiolar muy de cercas el cumplimiento de los
presupuestios operativos.

En cuanto al proyecto en el Driente, esperamos continuar la skembra de los lotes comprados
enesie 2013 con lo que legariamaos al linal def afie con aproxkmadamente 650 Has de palma
sempbradas y 320 Has én produccion.  Esperamos terminar con el tramite de la licencia
ambrental para lo exteactors que se construird en Shushufindi en los présimos afos.



El presente informe pongo a consideracion de la lunta General, en 13 sesion ordinaria a llevarse
i cabo de acuerdo con b ley.
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Agricola Alramora Cordoves Cla. Ltda



