
Quito, 12 de marzo del 2009 

Señores 
Junta General de Socios 
PROSELARH CIA. LTDA. 
Presente.- 

Estimados señores: 

Dentro de las responsabilidades entregadas a la Gerencia General consta una redacción 
o información de las diversas operaciones de la empresa, por la cual presento a ustedes 
el siguiente informe de gestión del año 2008. 

OBJETIVOS GENERALES 

A pesar de los cambios que se van a implementar en la empresas cuyo objeto social 
sea la Intermediación laboral y tercerización se alcanzaron las metas propuestas para el 

ejercicio económico, superando los ingresos del año pasado. Adicionalmente quedamos 

a la espera de las reformas políticas que se dictarán para el nuevo ejercicio lo que 
ocasionará el cierre de muchas compañías. 

OBJETIVOS FINANCIEROS 

Las cifras reflejadas en el balance nos dará la razón del poco desarrollo logrado en este 
período: 

El rubro de los activos corrientes caja y bancos, mantiene un saldo a favor de $ 32.642.14 

el cual equivalen a rubros pendientes de pago al personal. 

Las cuentas por cobrar están alrededor de los $ 30.376.52 dólares los cuales serán 
recaudados en los primeros meses del año; es por esto que no existe ninguna provisión 
de cuentas incobrables pues la cartera es limpia. 

La cuenta de Pasivos corrientes asciende al valor de $ 46.053.44 que equivalen en su 
mayor parte a obligaciones pendientes con los trabajadores, Proveedores e Instituciones 

Públicas y el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; valores que serán cancelados a 
inicios del siguiente ejercicio. 

Los ingresos bajaron notoriamente en comparación al año anterior debido a la aplicación 
del MANDATO 08 que entró en vigencia desde el 01 de Mayo, estos representan un valor 
de $41.611.77, versus los gastos administrativos controlados que sumaron la cantidad 
de $42.634.60, generando una pérdida de $1.022.83. . A 
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Dentro del Patrimonio de la empresa, la compañía mantiene un apitalvde $10.000.00. 
que es el vigente para las empresas de Intermediación Laboral y de: 161 rización de 

Servicios Complementarios. 7 7



OBJETIVOS ADMINISTRATIVOS Y PLANES 

De acuerdo a las Leyes expedidas por la ASAMBLEA NACIONAL, específicamente el 
MANDATO 08, con la eliminación de las empresas de Intermediación Laboral y 
Tercerización de servicios complementarios, se realizó el traspaso de todo el personal a 
la empresa Usuaria, realizando nosotros únicamente los servicios de nómina 

Debido a la aplicación de este Mandato, los gastos administrativos en general se han 

mantenido al margen de la fluctuación del índice de precios y la inflación. Es nuestro 
interés el poder superar los márgenes de utilidad para el siguiente ejercicio económico y 
poder solventar pedidos laborales exigidos por los trabajadores. 

Para el siguiente ejercicio económico se plantean cumplir con los siguientes objetivos: 

e Considerar las medidas políticas que se dictaran y tratar de Incrementar las ventas, 
implementando nuevas variables de servicios; como son Conferencias, Auditorías, 
Intervenciones, Valuaciones, entre otros. 

e Realizar un seguimiento y evaluación de cada departamento administrativo y aplicar 
los índices de gestión planteados. 

o Estar atentos a las nuevas reglamentaciones de la intermediación laboral y 
tercerización de servicios complementarios para poder cambiar el objeto de la 
compañía con el objeto de mantenernos dentro de las expectativas del mercado lo 
cual nos ayude a cumplir las metas propuestas. 

Atentamente, 

Lcdo. Marcelo Varela V. 

GERENTE GENERAL


