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En mi calidad de Gerente General, y dando cumplimiento a lo establecido 
en los estatutos de la compañía me permito presentar a ustedes el 

informe de administración correspondiente al ejercicio económico del año 
2011, el mismo que detallo a continuación: 

1. Situación económica general del país: 

La economía ecuatoriana se mantiene estable con una tendencia 
creciente, asi como las perspectivas de la política económica en los 

sectores real, externo, fiscal y financiero, esto afianza por ahora la 
dolarización. 
En el sector real de la economía, la mejora generalizada de los 
indicadores del mercado laboral, que al terminar el año 2011 registro un 
indice de desempleo del 5.5%; subempleo del 45.7%; y una ocupación 
plena del 46.9%. También se puede destacar el incremento del salario 
básico de los trabajadores y el ingreso familiar promedio que cerró el año 
2011 en 448 dólares, con una cobertura del 82.25% de la canasta 

básica. Otros países presentaros tasa de desempleo mayores como: 
España con un índice de 19.8%, Francia 10%, Estados Unidos 9.1%, 

Colombia 11%, Argentina 7.5% y Chile 7.1%. 
El nivel de precios es estable. En este sentido, la inflación registrada en 
el 2011 fue del 5.3%, cifra manejable. 
Sobre el sector externo de la economía ecuatoriana, el problema es 
estructural (fuerte dependencia de las exportaciones ecuatorianas en 
productos primarios: petróleo, banano, café, cacao, camarón, flores) y es 

producto, además, del sistema implantado en el Ecuador desde la 
dolarización, que por la estabilidad cambiaria ha facilitado la importación 
de bienes al país. 
Sin embargo, no se debe perder de vista que también se debe a una 
dinamización de la economía: cuando una economía produce más, 
necesariamente se va a producir un aumento de importaciones tanto de
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materias primas como de bienes que son necesarias para acompañar el 
proceso de desarrollo. 
La inversión pública ha hecho una contribución importante, cuando 
paso de 3.2% del PIB en el año 2006 a 8.7% en el año 2011. En el 2009, 
año de la mayor crisis mundial desde la gran depresión de los años 30, 
fue el de mayor inversión pública realizada, llegando a representar el 
9.7% del PIB. 
Finalizado el 2011, un aumento de US$679.8 millones en impuestos 
directos, y de US$826 millones de impuestos indirectos, ha permitido 
incrementar en 17.5% la recaudación tributaria con respecto al año 
2009. 
El sector financiero, tanto los bancos como las cooperativas cerraron el 
año 2011 con una tendencia de crecimiento importante, el volumen de 
crédito total creció en 30.7% en relación al 2009. El segmento que más 
creció fue el productiva con US$2.046 millones adicionales. Igual 
comportamiento de crecimiento ha tenido el crédito de la banca pública 
que alcanzó un monto de US$1.743 millones en el 2011 frente a 
US$1.248 millones en el 2009, 
Según las estadísticas del Banco Central del Ecuador, las tasas 
referenciales de intereses fluctuaron entre 4.28% (tasa pasiva que se 
otorga a los ahorros), 8.68% (tasa activa para los prestamos) y 9.33% la 
máxima convencional, antes las tasa activas promediaban el18% y 20%. 

2. Cumplimiento de los objetivos previstos: 

En el ejercicio fiscal 2011, la compañía ha realizado las gestiones 
necesarias dentro de lo posible para lograr cumplir con los objetivos 
propuestos, tales como: mejorar los índices de productividad y mantener 
los volúmenes deseados para mantenernos en el mercado; sin embargo, 
debido que nuestro principal cliente depende mas de la producción en 
Colombia a reducido sustancialmente las compras de flor al Ecuador, lo 
cual incide directamente en nuestro ingresos, Obteniendo en 
consecuencia resultados negativos en nuestra rentabilidad, confiemos 
que en el año 2012 logremos otras perspectivas. 

3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General: 

El personal que conforma el grupo administrativo ha cumplido todas las 

disposiciones y normas emitidas por la Junta General de Accionistas. 
Las buenas relaciones mantenidas entre el personal y la administración 
de la compañía, merecen especial mención, ya que contribuyeron en gran 
medida al logro de los objetivos establecidos para el presente ejercicio. 

4. Información sobre los hechos extraordinarios en lo 

administrativo, legal y laboral:



€ 

En cuanto a este aspecto hemos cumplido con todas normas legales, 
aspecto fundamental para nuestro crecimiento. 

5. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio: 

Se pone a consideración de los señores accionistas los estados 

financieros por el período terminado al 31 de diciembre del 2011, 
conforme a los datos que a continuación se presentan, los cuales están 
expresados en dólares de los Estados Unidos de Norteamérica de acuerdo 
a las disposiciones legales vigentes. 

En consecuencia, los resultados obtenidos durante el ejercicio económico 
del 2011 fueron los siguientes: 

  

  

      

Resultado antes del Impuesto a la | US$ -14.501.64 
Renta 

Impuesto a la renta causado US$ 0 

Perdida del Ejercicio US$ -14.501.64 
  

6. Propuesta sobre registro contable de la perdida: 

En vista de los resultados obtenidos, propongo a la Junta General que la 
pérdida del año 2.011 se la registre contablemente en Utilidades 
Retenidas de Ejercicios Anteriores. 

7. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas sobre 
políticas y estrategias para el siguiente ejercicio económico: 

Dentro de los objetivos que la administración se ha planteado para el 
ejercicio económico del año 2012, es buscar nuevas perspectivas en la 
comercialización de flor para garantizar la estabilidad de la empresa lo 
cual involucra tanto a los señores accionistas como al personal que 
labora en Baenafarms. 

Es todo cuanto puede informar a la Junta General de Accionistas, en mi 
calidad de Gerente General de la compañía. 

Muy atentamente, 

bh Dile j, > 

Carlos Velasco de la Roza 

Gerente General 
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