BAENAFARMS S.A.
INFORME DE GERENTE GENERAL
Ejercicio Economico 2010

Seilores Accionistas:

En mi calidad de Gerente General, y dando cumplimiento a lo establecido
en los estatutos de la compafiia me permito presentar a ustedes el
informe de administraciéon correspondiente al ejercicio econémico del afio
2010, el mismo que detallo a continuacién:

1. Situacion econémica general del pais:

La economia ecuatoriana tiene un escenario favorable, asi como las
perspectivas de la politica econémica en los sectores real, externo, fiscal
y financiero, esto afianza por ahora la dolarizacion.

En el sector real de la economia, la mejora generalizada de los
indicadores del mercado laboral, que al terminar el afio 2010 registro un
indice de desempleo del 6.1%; subempleo del 47.1%; y una ocupacion
plena del 45.6%. También se puede destacar el incremento del salario
basico de los trabajadores y el ingreso familiar promedio que cerré el afno
2010 en 448 dodlares, con una cobertura del 82.25% de la canasta
basica. Otros paises presentaros tasa de desempleo mayores como:
Espafa con un indice de 19.8%, Francia 10%, Estados Unidos 9.1%,
Colombia 11%, Argentina 7.5% y Chile 7.1%.

El nivel de precios es estable. En este sentido, la inflacién registrada en
el 2010 fue del 3.3%, cifra manejable.

Sobre el sector externo de la economia ecuatoriana, el problema es
estructural (fuerte dependencia de las exportaciones ecuatorianas en
productos primarios: petrdleo, banano, café, cacao, camaroén, flores) y es
producto, ademas, del sistema implantado en el Ecuador desde la
dolarizaciéon, que por la estabilidad cambiaria ha facilitado la importacién
de bienes al pais.

Sin embargo, no se debe perder de vista que también se debe a una
dinamizaciéon de la economia: cuando una economia produce mas,
necesariamente se va a producir un aumento de importaciones tanto de
materias primas como de bienes que son necesarias para acompanar el
proceso de desarrollo.
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La inversién publica ha hecho una contribucién importante, cuando
paso de 3.2% del PIB en el afio 2006 a 8.7% en el aiio 2010. En el 2009,
ano de la mayor crisis mundial desde la gran depresiéon de los anos 30,
fue el de mayor inversion publica realizada, llegando a representar el
9.7% del PIB.

Finalizado el 2010, un aumento de US$679.8 millones en impuestos
directos, y de US$826 millones de impuestos indirectos, ha permitido
incrementar en 17.5% la recaudacion tributaria con respecto al afo
2009.

El sector financiero, tanto los bancos como las cooperativas cerraron el
afio 2010 con una tendencia de crecimiento importante, el volumen de
crédito total crecidé en 30.7% en relacién al 2009. El segmento que mas
creci6 fue el productivo con US$2.046 millones adicionales. Igual
comportamiento de crecimiento ha tenido el crédito de la banca publica
que alcanzé un monto de US$1.743 millones en el 2010 frente a
US$1.248 millones en el 2009.

Segtiin las estadisticas del Banco Central del Ecuador, las tasas
referenciales de intereses fluctuaron entre 4.28% (tasa pasiva que se
otorga a los ahorros), 8.68% (tasa activa para los prestamos) y 9.33% la
maxima convencional, antes las tasa activas promediaban el18% y 20%.

2. Cumplimiento de los objetivos previstos:

En el ejercicio fiscal 2010, la compairiia ha tratado dentro de lo posible
cumplir con los objetivos propuestos, tales como: mejorar los indices de
productividad y mantener las actividades inherentes a su objeto social,
obviamente la crisis desatada en los afios anteriores en el mundo atn
nos deja coletazos que en cierta forma restringe a nuestro mercado
relacionado a la comercializacion de flores.

3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General:

El personal que conforma el grupo administrativo ha cumplido todas las
disposiciones y normas emitidas por la Junta General de Accionistas.
Las buenas relaciones mantenidas entre el personal y la administracion
de la compania, merecen especial mencién, ya que contribuyeron en gran
medida al logro de los objetivos establecidos para el presente ejercicio.

4. Informacion sobre los hechos extraordinarios en lo
administrativo, legal y laboral:

En cuanto a este aspecto hemos cumplido con todas normas legales,
aspecto fundamental para nuestro crecimiento.

5. Situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio:
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Se pone a consideracion de los sefiores accionistas los estados
financieros por el periodo terminado al 31 de diciembre del 2010,
conforme a los datos que a continuacién se presentan, los cuales estan
expresados en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica de acuerdo
a las disposiciones legales vigentes.

En consecuencia, los resultados obtenidos durante el ejercicio econémico
del 2010 fueron los siguientes:

Resultado antes del Impuesto a la | US$ -78.84
Renta

Impuesto a la renta causado US$ 0
Perdida del Ejercicio US$ -78.84

6. Propuesta sobre registro contable de la perdida:

En vista de los resultados obtenidos, propongo a la Junta General que la
pérdida del afio 2.010 se la registre contablemente en Utilidades
Retenidas de Ejercicios Anteriores.

7. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas sobre
politicas y estrategias para el siguiente ejercicio econémico:

Dentro de los objetivos que la administracién se ha planteado para el
ejercicio econémico del afio 2011, incrementar volumen de ventas con los
dos clientes estratégicos que mantenemos para cubrir nuestras
expectativas en este ano.

Asi como también ampliar la operacién a mas fincas ubicadas en la

provincia de Pichincha e Imbabura, lo cual no s permitird equiparar
nuestra produccion con relaciéon a Cotopaxi.

Es todo cuanto puede informar a la Junta General de Accionistas, en mi
calidad de Gerente General de la compaiiia.

Muy atentamente,

& A@@W&qﬂ

Carlos Velasco de la Roza
Gerente General
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