BAENAFARMS S.A.
INFORME DE GERENTE GENERAL
Ejercicio Economico 2009

Sefiores Accionistas: \

En mi calidad de Gerente General, y dando cumplimiento a lo establecido
en los estatutos de la compafiia me permito presentar a ustedes el
informe de administraciéon correspondiente al ejercicio econémico del afno
2009, el mismo que detallo a continuacién:

1. Situacion economica general del pais:

Estados Unidos de Norte América, acumula un exceso de liquidez en su
sistema financiero el cual es invertido en mayor parte en la construccion
de viviendas y en la actividad inmobiliaria sin los debidos controles lo
que provoca una crisis internacional que se vislumbro en el ano 2007 y
que se desata en el 2009 con un efecto domino en casi todo €l mundo,
Sur América por sus diversos factores el impacto no fue muy agresivo,
esto lo podemos apreciar en el nivel de precios de algunos paises:
Argentina 7.7%, Brasil 4.31%, Colombia 2%, Chile (-} 1.4%, Peru 0.25%,
Uruguay 5.90%, Venezuela 25.10% y Ecuador 4.31%; en caso de
Venezuela tiene una inflacién mucho mas alta por otros factores.

El Ecuador al ser un pais en el cual casi todo el ingreso econémico le es
gracias al petrdleo siempre va a tener su Producto Interno Bruto muy
vareado ya que los precios del petroleo varean mucho dependiendo de
grandes factores, asi que vamos a encontrar dentro de la economia de
todos los paises petroleros una gran variedad entre un afo y otro, en el
ano 2007, el Producto Interno Bruto del Ecuador fue de un total de
$102.6 Billones de dolares Americanos en aquel afio, en el ano 2008 el
Ecuador obtuvo una cantidad de $109.3 Billones de dolares Americanos.
Entre el afio 2007 y el 2008 nos podemos dar cuenta que existe un
aumento de $7.3 Billones de doélares Americanos ya que el precio del
petréleo aumento dando como resultado que el PIB del Ecuador y una
gran cantidad de paises petroleros aumenten provocando en el pais una
mejoria econdomica muy notoria. En el 2009, el PIB del Ecuador fue de
$108.2 Billones de dolares Americanos, si comparamos el PIB del ano



2008 con el del ano 2009 nos podemos dar cuenta que ha disminuido
una cantidad de $1.1 Billon de délares Americanos puesto a que el precio
del petroleo bajo de tal manera que produzco que el PIB del Ecuador
bajase $1.1 Billon de dolares Americanos. Si nosotros comparamos el
ano 2007 con el ano 2009 nos podemos dar cuenta que el PIB del
Ecuador tuvo un pequenno aumento ya que en el anno 2007 el Ecuador
obtuvo una cantidad de $102.6 Billones de ddlares Americanos mientras
que en el afio 2009 el Ecuador obtuvo una cantidad de 108.2 Billones de
dolares Americanos, es decir que existe una diferencia de $5.6 Billones
de dolares Americanos. En conclusién podemos decir que el Ecuador
desde el afio 2007 hasta el 2009 su PIB ha aumentado v disminuido pero
es mas notorio su aumento ya que aumenta una cantidad de $7.3
Billones de dolares Ecuatorianos mientras que disminuye apenas 1.1
Billén; es decir que ha aumentado una cantidad de $6.2 Billones de
délares Americanos en total.

La merma en el ingreso por remesas en 2009 coincide con el entorno de
crisis financiera internacional, cuyos efectos también incidieron en el
empleo de los emigrantes extranjeros en los paises desarrollados,
decreciendo el 11.6% con relacion al arno 2008.

Si todos los miembros de la OPEP --desde el principal productor Arabia
Saudita hasta €l mas pequeno, Ecuador-- estan satisfechos con precios
entre 75 y 80 USD, las dudas sobre la solidez de la recuperacion de la
economia mundial no han desaparecido.

La produccion de flores en las empresas nacionales empieza temprano v
acaba tarde, scbre todo en épocas como San Valentin, ¢l 14 de febrero, el
Dia de la Muyjer, el 8 de marzo, o el Dia de la Madre, ¢l segundo domingo
de mayo. Esta ha sido la rutina durante muchos anos.

Sin embargo, el resultado no siempre es el esperado. En los primeros
meses de este ano, el sector floricultor ya empieza a ver sus nimeros
en rojo debido a la reduccion de la
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2. Cumplimiento de los objetivos previstos:

Por la situacion econémica internacional y del pais, en el ejercicio fiscal
2009, la compania ha tratado dentro de los limites posibles cumplir con
los objetivos propuestos, tales como: mejorar los indices de productividad
y mantener las actividades inherentes a su objeto social, obviamente la
crisis desatada en el mundo nos llevo tomar la decisién de limitar la
contratacion del seguro a la facturacion, quedandonos Unicamente con
nuestros clientes estratégicos. '



3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General:

El personal que conforma el grupo administrativo ha cumplido todas las
disposiciones y normas emitidas por la Junta General de Accionistas.
Las buenas relaciones mantenidas entre el personal y la administracion
de la compania, merecen especial menciéon, ya que contribuyeron en gran
medida al logro de los objetivos establecidos para el presente ejercicio.

4. Informacién sobre los hechos extraordinarios lo

administrativo, legal y laboral:

debemos destacar la estabilidad laboral,
nuestro crecimiento.

Se pone a consideracion de los sefiores accionistas los estados
financieros por el periodo terminado al 31 de diciembre del 2009,
conforme a los datos que a continuacién se presentan, los cuales estan
expresados en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica de acuerdo
a las disposiciones legales vigentes.

En consecuencia, los resultados obtenidos durante el ejercicio econdémico
del 2009 fueron los siguientes:

Resultado antes del Impuesto a la | US$ -5.767.31

Renta o
Impuesto a la renta causado. US$ o o
Perdida del Ejercicio US$ -5.767.31 B

6. Propuesta sobre registro contable de la perdida:

En vista de los resultados obtenidos, propongo a la Junta General que la
pérdida del ario 2.009 se la registre contablemente en Utilidades
Retenidas de Ejercicios Anteriores.

7. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas sobre
politicas y estrategias para el siguiente ejercicio econémico:

Dentro de los objetivos que la administraciéon se ha planteado para el
ejercicio economico del afio 2010, incrementar volumen de ventas con los
dos clientes estratégicos que mantenemos para cubrir nuestras
expectativas en este ano.



Asi como también ampliar la operacion a mas fincas ubicadas en la
provincia de Pichincha e Imbabura, lo cual no s permitira equiparar
nuestra produccién con relaciéon a Cotopaxi.

Es todo cuanto puede informar a la Junta General de Accionistas, en mi
calidad de Gerente General de la companhia.

Muy atentamente,
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Carlos Velasco de la Roza
Gerente General




