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Señores Socios: 

Mediante la presente me permito hacer conocer ciertos aspectos relevantes en el campo 

administrativo, operativo, y financiero de los sucesos dados en la empresa en ejercicio 

económico del 2008. 

ASPECTO ADMINISTRATIVO 

La administración a pesar de todos los problemas que atraviesa la empresa ha 

procurado mantener un control y cumplir con los objetivos trazados de una manera 

eficiente, se ha dado un apoyo al departamento contable para garantizar que los estados 

financieros estén respaldados por la aplicación correcta de los Principios de Contabilidad 

Generalmente Aceptados y las Normas Ecuatorianas de Contabilidad. 

ASPECTO OPERATIVO 

Debido a los problemas que viene atravesando la empresa en los dos últimos años y al 

no tener el capital de trabajo que garantice la operatividad del negocio de una manera 

adecuada y por la falta de liquidez ha resultado muy complejo el poder comercializar 

nuestros productos de una manera constante, desde principios de año se estuvo 

buscando la inyección de capital por parte de algún inversionista, no hemos tenido una 

respuesta favorable hasta el cierre del ejercicio económico del 2008, esto complica cada 

vez mas la estabilidad de la empresa. 
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Tazón de no tener los productos que requieren nuestros clientes estamos perdiendo 

mercado. 

Por lo expuesto anteriormente hemos tratado de reducir los gastos. Se redujo el personal 

en un 40%, se ha tratado de optimizar los gastos de los servicios básicos. 

ASPECTO FINANCIERO 

Por los factores antes expuestos las ventas tuvieron una disminución en relación al año 

anterior, estas alcanzan un valor neto de USD 919.324,60 la pérdida se incremento 

considerablemente con relación al año anterior. Los inventarios al 31 de diciembre del 

2008 apenas alcanzan a un valor de USD 30.656,98 las cuentas por cobrar están 

alrededor de USD 307.869,91 y lo preocupante e el valor por cancelar a proveedores 

que suma USD 356.134,70 razón por la cual muchos de ellos nos han cerrado el crédito, 

en otros casos nos han disminuido el cupo de compras. 

Señores socios de no darse la inyección de capital para reactivar el negocio, éste se 

vería seriamente comprometido y se deberá tomar una decisión definitiva en un corto 

plazo. 

Es todo cuanto puedo informar frente a la situación de emergencia en la que se 

encuentra la empresa y los acontecimientos que se han dado. 

Atentamente, 
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MARCELO VINICIO ALMEIDA-AYALA 

GERENRE GENERAL 

 


