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State of Delaware 903
Office of the Secretary of Stat
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PA

Dr. Jaime Aillén Albar
R Quito - Ecuador
I, EDWARD J. FREEL, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT
COPY OF THE CERTIFICATE OF INCORPORATION OF "FLORIDA WEST
INTERNATIONAL, INC.", FILED IN THIS OFFICE ON THE TWENTIETH DAY

OF JUNE, A.D. 1995, AT 4 O'CLOCK P.M.

(i

Edward |. Freel, Secretary of State

AUTHENTICATION:

2516836 8100 DATE: 8727796

971365069 10-28-97
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- O?R3IZ2B 799 1997 JUL 23 1030_0_
" | NowRviD. NO. T COMMISSION NO.

b T R State of Florida ce e
:/ fie | 7722”2923 Executive Department

1. Lawton Chiles, Governor of Florida, by virtue of the authoriry vested in me
by the Constitution and Laws of this State,
do hereby commission

Evelyn Arvizu__ ... .co=

SOUNTY, A
1 be 8?38:5 m”“
¢ NOTARY PUBLIC A e ccur cour
in and for the Siate of Florida
from March 28, 1997 through March 27, 2001, and in the
Name of the People of the Staie of Florida 1> have, hold and exercise the said office and
all the powers and responsibilities appertaining thereto, and to receive the privileges
and emoluments thereof in accordance with the law.
In Testimony Whereof, I do hereunito set my hand and cause to be affixed the
Great Seal of the State. Tallahassee, Florida.

oot S it

Secretary of State

e Y st St <. s " — 4 @ o 2 0

Govcmo; of 'FI(')rida

€@

ATLANTIC
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CERTIFICATE OF INCORPORATION
OF
FLORIDA WESY INTERNATIONAL, INC.

The undersigned, for the purpose of forming 1 corporation under the laws of the State
of Delaware, hercby certifies as follows:

FIRST. The name of the corporation is Hlorida West International, Inc.

SECOND. The addrets of the enrporation’s registered office in the State of Delaware
is 32 Loockerman Syuare, Suite L-100, City of Dover, County of Kent, State of Delaware.
‘The name of its registered agent at such addresy is The Preatice-Hall Corporation System, Inc.

THIRD, The purpose of the corporation is to engage in aay lawful act or activity for
whidh corporations may be orgasized under the Genersl Corporstion Law of the State of
Delaware,

BOURTH., The total number of shares of stock which the corporativa shall have
authority to issue is 3,000 shares of Commoan Stock with a par value of One Cent ($.01) per
share.

FIFTH. The name and mailing address of the invorporator are a3 follows:

NAME MAILING ADDRESS
Crystal Neiswonger Squire, Sanders & Dempsey
4900 Sociery Center
127 Public Squarc

Cleveland, Ohio 44114-1304
SIXTH, The corporation is to have perpetual existeace.

SEVENTH, Flectian of directors need not be by written ballot unless the by-laws of
the corporation shall so provide.

BIGHTH, ‘The Board of Direcxors of the curporation is cxpressly authorized to adopt,
amend or repeal the by-laws of the corporation.

NINTH, A diroctor shall not bha pertonally liable to the corporation or it
stockholders for moneury damages for breach of fiduciary duty as a direetor, except to the
extent that the elimination or limiration of lisbility is not permitted under the Delaware
General Corporation Law as in effect when such liability is determined. No amendment or
repeal of this provision shall deprive a director of the benefits hereof with respect 10 any act
or omission occurying prior to such amendment ar repeal,

D03{02348 DXOCS I ASDOICERT-INCORD.
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TENTH, The corporation shall, to the fullest exteat perraitted biNihe Genynl
Corporation Law of the State of Dalaware, as it say be amended and supplemen from time
to time, indeumily any and all persons whom it shall have power to indemnifyf under s'uch
law against any expenses, lisbilities or other marters referred 1o in or covered by that section.
The indemnification pravided for herein shall not be deemed exclusive of any other rights to
which those seeking indemnification may be entitled under any by-law, agreement, vote of
stockholders or disinterested directors or otherwise, both as to action in their official capacities
and as w action in another wpacity while holding such office, and shall continuc a3 to s
person who has ceased to be 3 director, officer, employee or agent and shall inure 1o the
benefit of the heirs, executors and administrators of such a person.

ELEVENTH, The corporation reserves the right to amend, alter, change or repeal any
provision conralned in this Cenificae of Incurpurativu, in the manner now or hereafter
prescribed by statute, and all rights conferred upon stockholders hercin are granted subject to

this reservation,
g o S
- M LY /%;/

Signed this 20th day of June, 1995,

« &

—

STATE OF FLORIDA
COUNTY OF MIAMI-DADE

On this_9th day of September 1998, 1 attest that the preceding or attached
document is a true, exact, complete, and unaltered photocopy made by me of
CERTIFICATE OF INCORPORATION for Florida West International Inc.
from the secretary of the state of Delaware, presented to me by the
document’s custodian, Mr. Juan Boncompte and, to the best of my
knowledge, that the photocopied document is neither a public record nor a |-
publicly recordable document, certified copies of which are available from
an official source other than a notary public.

R EVELYN ARVIZU

S '(‘,coumomr \A
EXPIRES MAR 27. ‘
% BONDED THROUGH M

VEor RS ATANTIC SONOWG CO. C. EVELYN ARVIZU
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: ESTADO DE DELAWARE

3 Oficina del Secretario Estadal

Yo, Edward J., Freel, secretario de estado del estado de DELAWARE,
certifica por medio de la presente que los documentos anexos son
verdaderos y copia fiel del certificado de registracion (“incorporation”
en inglés) de “Florida West Internacional, Inc." archivado en esta oficina
en el vigésimo dia de junio de. 1995, alas 4 p.m.

- CERTIFICADO DE REGISTRACION
& DE

FLORIDA WEST INTERNATIONAL, INC.

. Quien firma, con el proposito de fundar una empresa bajo las
i leyes del Estado de Delaware, certifica lo siguiente:

s » PRIMERO. El nombre de la empresa es Florid» West Intermational. nc.

e SEGUNDQ. La direccion de la empresa en el Estado de Delaware donde

fue registrada esta empresa es: 32 Loockerman Square, suite L-100,

City of Dover, Condado de Kent, Estado de Delaware. El nombre de la

G agencia de registro en esta direccion es The Prentice-Hall Corporation
System, Inc.

e TERCERO. El proposito de 1a empresa es participar del comercio licito en
cualquier actividad economica y/o lucrativa de acuerdo a las leyes
generales y de comercio.
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e CUARTO. El numero total de acciones de la emprega) autorizadas y que

podran ser emitidas y vendidas es 3.000, a un mismo jgfecto y beneficio, y

cuyo valor par es de un centavo de dollar americano 1) por accion.

e QUINTO. El nombre y direccion del Incorporador es la siguiente:

Nombre Direccion

Cryistal Neiswonger Squire, Sanders & Dempsey

4900 Society Center
127 Public Square
Cleveland, Ohio 44114-1304

SEXTO. La empresa gozara existencia perpetua.

SEPTIMO. La eleccion de directores no necesita ser sometida a voto
escrito a menos que se enmiende el estatuto de la empresa y asi se
requiera.

OCTAVO. La asamblea de los directores de la empresa esta expresamente
autorizada para hacer cumplir, modificar o derogar los estatutos de la
empresa.

NOVENQO. Ningun director sera responsable ante la empresa o sus
accionistas de los dafios y perjuicios monetarios en occasion del deber
fiduciario como director, excepto a la magnitud que la eliminacion o
limitacion de obligacion no se permitan bajo la ley del estado de Delaware
y la Ley de comercio en General como en efecto cuando tal obligacion es
determinada. Ninguna enmendadura o revocacion de esta provision
privaran a los directores de los beneficios de esta con respecto a cualquier
acto u omision que ocurra antes de tal enmendadura o revocacion.

DECIMO. La Empresa podra, de la manera mas amplia permitida por la
ley del estado de Delaware, modificarse, complementarse en forma
oportuna, y/o compesar a cualquier persona o personas quienes bajo tal
ley gozen o puedan gazar de este beneficio para sufragar cualquier gasto,
obligaciones u otras materias a las que se refieren o estan cubiertas por
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TENTH, The corporation shall, to the fullest extent permitted biNkhe Genoral
Corporation Law of the State of Dalaware, as it may be amended and sugplzmn? from time
to time, indeunifly any and all persons whom it shall have power to indemnify under such
law against any expenscs, liabilities or other marters referred 1o in or covered by that section.
The indemnification pravided for herein shall not be deemed exclusive of any other rights to
which those seeking indemnification may he entitled under any by-law, agreement, vote of
stockholders or disinterested directors or otherwiss, both as to action in their official capacities
and as 10 action in anuther wpacity while holding such office, and shall continue a1 to o
person who has ceased to be a director, officer, emplayee or agent and shall inure 1o the |

benehit of the heirs, executors and administrators of such a person. Bk

ELEVENTH, The corporation reserves the right to amend, alter, change or repeal any -
provision contalned g this Centificte of Incurpuration, in the manacr uow o }Jc!ﬂftcr
prescribed by statute, and all rights conferred upon stockholders hercin are granted subject to
this reservation,

Signed this 20th day of June, 1995,

Cld fny —

STATE OF FLORIDA
COUNTY OF MIAMI-DADE

On this_9th day of September 1998, I attest that the preceding or attached
document is a true, exact, complete, and unaltered photocopy made by me of
CERTIFICATE OF INCORPORATION for Florida West International Inc.
from the secretary of the state of Delaware, presented to me by the
document’s custodian, Mr, Juan Boncompte and, to the best of my
knowledge, that the photocopied document is neither a public record nor a |-

publicly recordable document, certified copies of which are available from
an official source other than a notary public.

é,.ﬂ Py, EVELYN ARVIZU

S %.comsssm.ccaaasl
o « EXPIRES MAR 27, 2001 ;‘é :4] “?‘ /
TEOFAST  ATLANTIC BONDING CO. INC. EVELYN ARVIZU
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NOTARY 1D. NO. COMMISSION NO

otz State of Florida oG ssoney
ggéi I 7722%2923 Executive Department

1. Lawton Chiles, Governor of Florida. by virtue of the authority vested in me
by the Constitution and Laws of this Srate,
do hereby commission

Evelyn Arvizu

wsc EcoRoeO N " wmww v
vgaf
10 be HA%“\?EY ﬁUViN )
in and for the Siate of Florida

from March 28, 1997 through March 27, 2001, and in the

Name of the People of the Stase of Florida 1o have, hold and exercise the said office and
all the powers and responsibilitics appertaining thereto, and to receive the privileges
and emoluments thereof in accordance with the law.

In Testimony Whereof, I do hereunto set my hand and cause to be affixed the
Great Seal of the State. Tallahassee, Florida.

ot S 0o

Secretary of State

Governor of Florida

ATLANTIC.

18 3IFovd SNOILWVY3d0 VImMd 8858-165-GBE p1:88 B866T/p1/88
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Yo, doctor Gustavo MORA GUERRERO, conocedor de 1los idiomas
3 Castellano e Inglés, certifico que la traduccién constante en
: tres (3) fojas utiles, del Certificado de Registracién de Florida
West International, Inc., y que se halla debidamente legalizada
ante el C6nsul del Ecuador en Miami, Estado de Florida, Estados
Unidos de América el 14 de septiembre de 1988, son iguales y
concordantes.

H
.

Roca E8-18 y Av. 6 de Diciembre, Edf. Ponce Garcia, Suite 2.A, Telf.: 229-045, Telefax: 524-198 Quito - Ecuador




BANCO DEL PICHINCHA CA. \{

CERTIFICADO DE DEPOSITO
DE INTEGRACION DE CAPITAL

QUITO, 25 DE SEPTIEMERE de 1998

A QUIEN INTERESE:
Mediante eomprobante No__ 64383 , ¢ (la) 8r._ GUSTAVO MORA GUERRERO

consigné en este Banco, un depésito de § CINCUENTA MILIONES 00/100 SUCRES
para INTEGRACION DE
CAPITAL de FLORIDA WEST INTI, ATRWAYS SUC ECUADOR

hasta la respectiva autorizacién de Ia SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS. Dicho depésito
se efectud a nombre de sus socios de acuerdo al siguiente detalle.

NOMBRE DEL S8O0CIO VALOR
—GUSTAVO MORA GUERRERO_ 8/. _50.000,000
Atentamente, TOTAL §/. ___50.000.000

%NW CL‘UD ‘2

J‘FE CO!':I"MI.

Form. CC-300- A
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FLORIDA WEST INTERNATIONAL

’,g‘;i. g, ; o) %

Al
*'.

EN MIAMI, REPUBLICA DE ESTADOS UNIDOS, a 15 de Julio del afio mil
novecientos noventa y ocho, ante mi, Ursula Velarde, Notario Publico de Miami
con domicilio-en 6740 NW 22™ Street, Building 707, Miami, Florida 33122,
comparecen: FLORIDA WEST INTERNATIONAL . AIRWAYS, INC., tambien

llamada “Florida West” o “la Compafiia”, representada por-su. .gresidente don

Richard Haberly, americano, casado, pasaporte No. *155-986-41 domiciliado en
6710 NW 22™ Street, Building 707, Suite 204, Miami, Florida, 33122 mayor de
edad, a qunen conozco y expone: Por medio del presente instrumento designa,
constituye "y~ nombra a TRANSOCEANICA CIA. LTDA., una: compafila
constituida “en” la ‘Republica del Ecuador y ‘domiciliada en Malecén 1401,
lllingworth, Guayaquil, Ecuador, también llamada: la “Mandataria”, .como
mandataria de la Compafila, a quien autoriza y faculta a realizar dentro del
territorio ‘de%la Republica del Ecuador, en nombre y representacion:de la
Compafila, lo siguiente: Uno.- Representar a la Compafiia ante los Servicios de
Impuestos “Internos, Tesorerias, Aduanas, ' Mininsterios,” Subsecretarias,

Municipalidades, Direccién de Aeronautica Civil, Direccion e Inspecciones del
- Trabajo, Instituciones de Salud Previsional, Cajas de Compensacion y demas

organismos previsionales y de salud, camaras de comercio, asociaciones
. gremiales, entidades fiscalizadoras, personas juridicas de derecho publico y

privado, y personas naturales, pudiendo efectuar toda clase de solicitudes y

presentaciones.- En el ambito judicial, podra representar a la Compafila ante
toda clase de tribunales, sean ordinarios, especiales o0 administrativos, pudiendo
iniciar y contestar - demandas, . seguir su- procedimiento y apelar de' las
resoluciones” que se dicten en dichos procesos.-* Dos.- Presentar, ofrecer,
solicitar, reconocer, entregar, legalizar y otorgar ante Notario cualquier solicitud,
documento o instrumento y realizar cualquier otra accién legitima que sea
necesaria para el establecimiento,!registro, creacion y domiciliacion de la
Compaifila en la Republica del Ecuador.- Tres.- La mandataria esta autorizada a
delegar este poder en su totalidad o en parte a una 0 mas personas.- Cuando la

mandataria delegare este poder, se entendera que "se reserva la autoridad que

.- se le otorga para su ejercicio cuando ella lo considere aconsejable, sin perguicio
de la delegacion, salvo cuando expresamente indique que no se reserva dicha
facultad.- Cuatro.- Las facultades conferidas en virtud del presente mandato en
ningain caso autorizan a la Mandataria a obligar pecuniariamente a Florida West,
salvo respecto de aquellas sumas de dinero que Florida West deposite en la
cuenta corriente bancaria de la Mandataria para el cumplimiento de sus tareas

Ch T gL L . e e
AR B b s 1 T
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baja’el"f)resente instrumento. Quinto.- Este poder podra termj
del mandante o renuncia de la mandataria y en los demas cas previstos en la
Ley y de conformidad con lo que ésta dispone.- Que expresamente
establecido que los poderes aqui conferidos sélo podran Wer validamente
ejercidos por la mandataria dentro del ambito de negocios §\actividades de
Florida West (Sucursal Ecuador) en el territorio de la Republica
personeria del sefior Richard Haberly para representar a Florida West,
en resolucion del directorio de Florida West de fecha 8 de Julig
novecientos noventa y cuatro, las que no se insertan por ser cong i
Notario que autoriza. =

Florida West International Airways Inc.

?)))))))3»’)))))))))))”)»»\'h»»‘)»»»»»)\

<
: Ursula Velarde
/ . H +j Notary Publnc. Staie of Florida
Q < ommission No. CC §75720
y Y 4 y Commission Exp. 08/} mooo'

: QR .‘
Richard Haberly SR L
Presidente ‘Ugﬂmcﬁa) July15'9m
i g
COUNTY OF DADE ) 22207

STATE OF FLORIDA)

1, HARVEY RUVIN, Clerk of the Circuit and County Court of the Eleventh Judicial Circuitl in and for the County of Dade and State of
Florida, the same bemg a Court ecor; of lhe alorewnd County and State, having by law a seal, DO HEREBY CERTIFY that

Ur sela f/k by whom the forcgoing acknowledgment of proof was taken and
whose name is subscribed thereto, registered w:th thls oﬂice as a duly commissioned Notnry Public, sworn and authorized by the laws
the State of Florida to take acknowledgment of proof of deeds and other instruments in writing to be recorded in said State and
administer oaths or aflirmations. (current status is regulated and verified by the Florida Secretary of State, Notaries Public Burea
Furthermore, 1 haVe compared the signature of such Notary Public with a specimen of his/her signature on file in my office and ven
believe that aigaucg to the foregoing cemﬁcate is genume

Day orJ_W._Z_UHSB_ 19___

HARVEY RUVIN, Clerk

Circuit and Cmmty Courts //%_
CONFORME By: ; ..,// /1 / 23T
ES

Deputy Clerk

.‘ 'ﬁ\

i\.q e "".': "’
My, oot Soanty, y\

GERTIFICO!
iNAL EXHIBIOQ«
oot dulsed
G\.a,vu.uu. [T Gt o
FU Y —— . ~

L Cv\‘l’
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Sefiora Notaria Décima del Canton Guayaquil: ' ‘\\ s /)

\ e
~

Yo, Ab. Elsie Marla Larrea, a usted respetuosamente compar: y solicito: A N \4’:., e ]} '

Que de conformidad con la Ley Notarial y con la disposicigh contenida en el

articulo 24 de la Ley de Modernizacién del Estado, privatizaciones y prestacion
de servicios publicos por parte de la iniciativa privada, se sirva hacer constar al
pie de la presente, la autenticidad de mi firma, con la que doy fé que la traduccion
al espafiol que prosigue, es fiel y exacta de las legalizaciones que constan del

. Poder Especial otorgado por la compafila FLORIDA WEST INTERNATIONAL

AIRWAYS, INC. a favor de la compafila TRANSOCEANICA Cia. Ltda.
TRADUCCION:

Hay un sello que dice:

Ursula Velarde

Notario Publico, Estado de Florida
COMISION No. CC575720

Mi comision expira 08/ 11/2000

Firma legible: Ursula Velarde
Julio 15°98

Un documento anexo que dice:

* CONDADO DE DADE) 22207

ESTADO DE FLORIDA)

Yo, HARLEY RUVIN, Secretario del Circuito y de la Corte del Condado del
Undécimo Circuito Judicial en y para el Condado de Dade y Estade de Florida, el
mismo que fleva un archivo escrito de las actuaciones de los mencionados
Condado y Estado, y que por ley tiene un sello, POR MEDIO DE LA PRESENTE
CERTIFICO que Ursula Velarde quien acept6 el precedente reconocimiento de
prueba y cuyo nombre consta suscrito en el mismo, estd registrada en esta
oficina como Notario Publico debidamente comisionado, juramentado y
autorizado por las leyes del Estado de Florida para efectuar reconocimientos de
prueba de instrumentos formales y ofros instrumentos escritos para ser
registrados en el dicho Estado y para tomar juramentos o afirmaciones (el estado
actual es regulado y verificado por el Secretario de Estado de Florida, la

- Asociacion de Notarios Publicos). Ademas de lo anterior, he comparado la firma

de la dicha Notaria Publica con el modelo de su firma archivado en mi oficina y
verdaderamente creo que la firma en la certificacién que procede es auténtica.
ADEMAS CERTIFICO que he comparado la impresion del sello de caucho ag
estampado con el modelo de la impresién del sello de caucho que se lieva pfeg
oficina y verdaderamente creo que la impresion de tal sello sobre el cerji)
adjunto es auténtica.

EN FE DE LO CUAL pongo aqul mi mano y fijo mi sello este dia_Julio 21
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VEY RUVIN,
Secretario

de las Cortes del Circuito y
Condado.

Por firmado R. Betancourt
Secretario Suplente

Hay un sello que dice:

“Cortes del Circuito y Condado
Condado de Dade, Florida
Secretario

En Dios confiamos™

Es todo lo que puedo informar, en honor a la verdad.

Sefiora Notaria,

Ab. Elsie Maria Larrea
C.C. 1706303714

tiotoria Décima de Guayaquil - De conformid~d c
farutad que me concede el numeral 3° det orticyle 10
J.oy MNotaclal DOY FE: que la firma y riébrica gre a !

es alinilar a la de la cédula que me fue presentada v 1~

al intorosade, la misma que gcorresponde

AB. ELSIE MARIA LARREA

de naclonalidad ecuatoriana _ nortador de la
cédula de...Siddadand:

Guayaquik ¢ 19 S

NOTARIA IRTETTY Decn:m
DEL CANTON GUAYAQUIL

10 CERTIFICO! ES CONFORME
pU OTICHIAL £ XHIBIDO.-

o L1 Ae 1aal
O\gputb p7 =y |
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CAMBIO DEL VAL DE LAS
PARTICIPACIONES DE LA
COMPANIA, AUMENTO DE CAPITAL,
PRORROGA DEL PLAZO DE
DURACION Y CODIFICACION DE
ESTATUTOS SOCIALES DE LA
COMPANIA TRANSOCEANICA
COMPANIA LIMITADA *#*+*sssnssss
CUANTIAS:A. S/. 2.000°000.000,00,
CS. S/. 1.200°000.000,00. *******

En la ciudad de Guayaquil, Repiiblica del Ecuador, Provincia del Guayas, a
los dieciséis dias del mes de Octubre de mil novecientos noventa y siete; ante
mf, Abogada GLORIA LECARO DE CRESPO, Notaria Titular
Novena del Cantén Guayaquil, comparécen: los seiiores ETE .HOPPE
GIBBE y el mgeniero CARL RIEMANN SCHWARZ, a nombre y en
representacién de la Compaiifa TRANSOCEANICA COMPANIA
LIMITADA, en sus calidades de Presidente y Vicepresidente Ejecutivo
respectivamente, quienes acreditan sus intervenciones con las copias de sus
nombramientos debidamente inscritos, los mismos que se encuentran en plena
vigencia y se acompaifian a esta escritura como documentos habilitantes, de
estado civil casados, ejecutivo e Ingeniero. Los comparecientes son mayores
de edad, de nacionalidad alemana y ecuatoriana eniendidos en el idioma
castellano, domiciliados y teSidentes en esta ciudad de Guayaquil, con
capacidad civil y necesaria para celebrar todo acto o contrato, a quienes de
conocer doy fe. Bien instruidos que fueron con el objeto y resultados de esta
escritura piblica, a la que proceden como ya queda indicado, para que la
autorice me presentan la minuta siguiente: SENORA NOTARIA: Sfrvase

autorizar en el registro de escrituras piiblicas a su cargo una en la cual copste el

017
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Cambio del valor de las participaciones de la compaiifa, Aumeato de Capital de
la compaiiia, Prdrroéa del plazo de duracién y codificacion de estatutos
sociales de la compafifa TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA que se
contiene en las cldusulas siguientes: PRIMERA: COMPARECIENTES..-
Concurren a la celebracién de la presente escritura los sefiores ETE HOPPE
GIBBE y el Ingeniero CARL RIEMANN SCHWARZ, en sus calidades de
Presidente y Vicepresidente Ejecutivo respectivamente, personerfas que
acreditan con copia de los nombramientos que se agregan y por tanto
representantes legales de la compaﬁia, dando cumplimiento a lo dispuesto por
la Junta General Extraordinaria de Socios de fecha ocho de Octubre de mil
novecientos noventa y siete, cuya copia certificada del acta se acompafiay
forma parte de la presente escritura. SEGUNDA: ANTECEDENTES.- a)
La compaiiifa TRANSOCEANICA Cfa. Ltda., se constituy6 por escritura
publica celebrada ante el Notario José Marfa Montalvédn Cornejo otorgada el
catorce de Enero de mil novecientos cincuenta y tres, inscrita en el Registro
Mercantil del Cantén Guayaquil el dieciocho de Febrero del mismo aiio, bajo
la denominacién compaiifa COMERCIAL TRANSOCEANICA S.A. con un
capital social de veinte mil sucres. b) Mediante escritura piiblica autorizada
por el sefior Juan de Dios Morales Arauco el cinco de Noviembre de mil
novecientos sesenta y cuatro, inscrita en el Registro Mercantil el trece de
Noviembre del mismo aifio, se aumenté el capital social en la cantidad de
treinta mil sucres y fue transformada en Sociedad de responsabilidad Limitada
con el nombre d¢ TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA. ¢) La
Junta General de Socios de la compaiifa, celebrada el ocho de octubre de mil
novecientos noventa y siete resolvié por unanimidad el cambio del valor de las
participaciones de la compatfifa de mil a cien mil sucres cada una, aumentar el
capital social de la compaiifa a la suma de Dos mil millones de sucres,
divididos en veinte mil participaciones, la prérroga del plazo de duracién de la
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compaiifa por cincuenta aiios y la codificacién de su egajuto social. También
se acordé autorizar a los representantes legales para inicipr el trdmite pertinente
y otorgar la escritura piiblica correspondiente de Cambio del valor de las
participaciones de la Compaififa, Aumento de Capital, Prérroga del Plazo y
Codificacién de Estatutos Sociales de la compaiifa TRANSOCEANICA Cfa.
Ltda. TERCERA: CAMBIO DEL VALOR DE LAS
PARTICIPACIONES, AUMENTO DE CAPITAL, PRORROGA
DEL PLAZO DE DURACION Y CODIFICACION DE
9 ESTATUTOS.- Los socios concurrentes a la Junta General Extraordinaria,

4 epublica del
‘4 Ecuador

BV N A L b WN e

10 decidieron por unanimidad elevar el valor de las participaciones sociales de la
11  compaiifa de tal manera que en lo posterior, éstas tengan un valor nominal de
12 CIEN MIL SUCRES cada una. El motivo fundamental de la decisi6n es
13 facilitar operativamente el proceso de emisi6n de las participaciones. La Junta
14  adem4s resuelve undnimemente elevar el capital de la compaiifa a la suma de

15 DOS MIL MILLONES DE SUCRES esto es, mediante el incremento de

~ 16 lasumade mil doscientos millones de sucres, que serd pagada en su totalidad

f;j "., ) 17  por los socios concurrentes, de la manera que se detalla en el texto del acta de
, (\\”/“ , . 18  Junta General Extraordinaria. Luego de aprobado el aumento la Junta resuelve
: f et 19  prormrogar el plazo de duracién de la compaiifa por cincuenta afios més, ya que
20 este fenece el treinta y uno de Diciembre del afio dos mil. Adem4s en la misma
' ,: bg. Gloria 21  Junta General undnimemente se aprueba la nueva codificacién de los Estatutos
1 d;respo 22  Sociales de la Compaiifa, cuyo texto se encuentra en el Acta de Junta General

23  Extraordinaria de Socios, de fecha ocho de Octubre de mil novecientos
24 noventa y siete. CUARTA: DECLARACIONES.- a) Con estos
25 antecedentes los seflores Ete Hoppe Gibbe y el Ingeniero Carl Riemann
26 Schwarz, en sus calidades de Presidente y Vicepresidente Ejecutivo
27 respectivamente y por tanto representantes legales de la Compaiifa
28 TRANSOCEANICA Cfa. Ltda. declaran cambiado el valor de las
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participaciones de la Compaiifa, aumentando el capital social a la suma de
DOS MIL MILLONES DE SUCRES, prorrogado el plazo de duracién y
codificados los estatutos sociales, todo en conformidad con las decisiones
tomadas en la Junta General Extraordinaria Universal de la Compaiifa
celebrada el dia ocho de Octubre de mil novecientos noventa y siete. b) Los
comparecientes declaran bajo el juramento que el capital que se aumenta est4
correctamente integrado, que asf consta en los asientos contables respectivos,
a los que en forma expresa se remite y que al momento de celebrarse la Junta
General en que se acordé el aumento de capital, sus acciones se encontraban
pagadas en su totalidad. QUINTA: DOCUMENTOS
HABILITANTES.- Se acompaiia como documento habilitante el Acta de la
Junta General Extraordinaria de cardcter Universal de Accionistas celebrada el
ocho de Octubre de mil novecientos noventa y siete, en copia debidamente
certificada y, los nombramientos de Presidente y Vicepresidente Ejecutivo de
los sefiores Ete Hoppe Gibbe y Carl Riemann Schwarz. Se autorizar4 al sefior
Doctor Hugo Larrea Romero, Abogado en ejercicio para que cumpla con todos
los requisitos legales para el perfeccionamiento de la presente escritura de la
compaiifa TRANSOCEANICA Cfa. Ltda. Agregue Usted, Sefiora Notaria, las
demis cldusulas que fueren necesarias para la validez de la presente escritura.
(Firma Ilegible) DOCTOR HUGO LARREA ROMERO, ABOGADO.
Registro Numero trescientos: veintitrés. Colegio de Abogados de Quito.
(HASTA AQUI LA MINUTA). ES COPIA.- En consecuencia los
otorgantes se afirman en el contenido de la preinserta minuta que autorizo, la
misma que se eleva a Escritura Piiblica. Quedan agregados a ésta, todos los
documentos de Ley. Los comparecientes me presentaron sus respectivos
documentos de identificacién personal. Lefda que fue la presente Escritura
Piblica, por mf la Notaria, de principio a fin y en alta voz, a los otorgantes,
éstos la aprueban en todas y cada una de sus partes, se afirman, ratificany
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A continuacion el Presidente pone a consideracion la posibilidad de aumentar

". el capital social de la compafia en'la suma de Mil doscientos millones de

sucres, de manera que en lo sucesivo la misma gire con un ca \al de Dos mil

millones de sucres. Dicho aumento que se realizard mediante
doce mil participaciones de cien mil sucres cada una, las
pagamn de la sxguiente l'orma por capitalizacion de la re ke

capitalizacién por reexpresiéon monetaria S/. 400°000.000, tode lo cual suma
la cantidad de mil doscientos millones de sucres.

Luego de las respectivas deliberaciones. la Junta General de Socios de la
compaifiia resuelve por unanimidad de votos aprobar el aumento de capital de

la compafiia TRANSOCEANICA CIA. LTDA. el mismo que sera suscrito de

la siguiente forma debido al derecho de atribucién que tienen los socios: la
compaiiia NIMARO S.A. suscribe tres mil novecientas sesenta

participaciones de cien mil sucres cada una; la compafiia INMOBILIARIA -

INVERSIONISTA FARIMAR C. LTDA. suscribe tres mil participaciones de

cien mil sucres cada una; la compafiia INMOBILIARIA INVERSIONISTA

PEAL S.A. suscribe tres mil participaciones de cien mil sucres cada una; y, la

COMPANIA DE COMERCIO E INVERSIONES ANKARI S.A. suscribe dos ...

a emisién de

mil cuarenta participaciones de cien mil sucres cada una. El presente -

aumento sera pagado en la forma indicada en el parrafo precedente.

Ademaés, la Junta General resolvi6 por unanimidad aprobar la consecuente -

reforma del articulo cuarto del estatuto social, el mismo que en adelante diré: .

“ El capital social de la compafifa es de DOS MIL MILLONES DE SUCRBS ’

“

dividido en veinte mil participaciones de cien mil sucres cada una.
Pasando al segundo punto del orden del dia, el Presidente de la sesi6bn expone

que en vista que el plazo de duracion de la compaiiia expira el 31 de -
diciembre  del afio 2000 es necesario prorrogarlo para el normal: :
desenvolvimiento de las actividades de la compafiia, por el cual la Junta :
- General aprueba, por unanimidad, que la prérroga del plazo sea por 50 afios -
" méas. Como consecuencia de esta decisi6n, la Junta General decide, en forma .- -

unanime, reformar el articulo tercero, el cual quedara de la siguiente forma: “
El domicilio principal de la compafiia es la ciudad de Guayaquil, pudiendo

establecer agencias o sucursales, dentro o fuera del pais, por resolucién de la
Junta General de Socios; la compafiia es de nacionalidad ecuatoriana. Su
existencia principié desde la fecha de inscripcién en el Registro Mercantil del
Contrato Soaal y durard hasta el 31 de dz’clcmbm del afio dos mil
cincuenta.”.
Una vez mueltas las reformas a estos articulo, el Presidente de la sesi6n
propone la codificacién integral de los estatutos sociales de la compatiia, los
cuales quedaran de la siguiente manera:

TAT E LA COMPANIA “T I
LIMITADA”
CAPITULO PRIMERO.- DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO,
NACIONALIDAD Y DURACION.-

ARTICULQO _ PRIMERQ.- La denominacin de la compafiia es
“TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA", y se regira por la Ley de

Compatfiias, las disposiciones del Derecho Positivo Ecuatoriano que le fuera '

aplicables y los presentes Estatutos.

ARTICULO SEGUNDQ.- La compafiia se dedicaréa:
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UNO) Ejercer la representacion y agencia de toda clase de empresas dedicadas
al transporte aéreo. maritimo o terrestre. nacionales o extranjcras;

DOS) La comercializacién relativa al transporte aéreo. maritima v terrestre;
TRES) La promocién y desarrollo turfstico;

CUATRO) Ejercer agencias y representaciones de personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras. =

CINCO) Prestacion de asesoria en los campos técnico. financiero, legal,
administrativo y comercial. ,

Para electos de la realizacion de su objeto social, la compaiiia podra efectuar
todos los actos y contratos.permitidos por las leyes que le permitan el cabal
cumplimiento de su actividad.

ARTICULO TERCERQ.- El domicilio principal de la compama es la ciudad de
Guayaquil, pudiendo establecer agencias o sucursales, dentro o fuera del pats,
por resolucién de la Junta General de Socios; la compat#iias es de nacionalidad
ecuatoriana, su existencia principi6 desde la fecha de inscripcién en el
Registro Mercantil del Contrato Soclal y duraré hasta’ el 31 de diciembre del
afio dos mil cincuenta.

CAPITULO SEGUNDO.- DEL CAPITAL.- '

ARTICULO CUARTO.- El capital social de la compafiia es de DOS MIL
MILLONES DE SUCRES, dividido en vemte mil pamcipaciones de cien mil
sucres cada una.

ARTICULO QUINTO.- Para que los socios cedan sus participaciones se debera
seguir el tramite y cumplir con todos los requisitos que para el efecto
expresamente determina la Ley de Compafiias.

ARTICULQO SEXTO.- La responsabilidad de los socios se limita al monto de sus
participaciones sociales en proporcién a las cuales recibiran sus beneficios.
ARTICULO SEPTIMOQ.- La compafiia formard un fondo de reserva legal en
numerario hasta que éste alcance por lo menos el veinte por ciento de su
capital social. En cada anualidad, la compafiia segregard de las utilidades
liquidas y realizadas, un cinco por ciento para este objeto.

CAPITULO TERCERO.- DEL GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA
COMPANIA.- L o " '
ARTICULO OCTAVO.- La compaiiia estara gobernada o dirigida por la Junta
General de Socios y la administracién estar& a cargo del Presidente, de un
minimo de dos Vicepresidentes Ejecutivos y de un méximo de tres
Vicepresidentes Ejecutivos y de los Gerentes. Todos estos funcionarios podréan
ser o no socios de la compafiia.

ARTICULQ NOVENO.- La Junta General de Socios es el 6rgano supremo de la
Compaiiia, est4 constituida por los socios legalmente convocados y reunidos y
se reunira ordinariamente, convocada por la prensa, en uno de los periédicos
matutinos de mayor circulacion en el domicilio principal de la Compafiia, por
el Presidente y uno de los Vicepresidentes Bjecutivos o por dos de los
Vicepresidentes Ejecutivos, con ocho dias de anticipacion por lo menos al

fijado para la reunién y por lo menos una vez al afio, dentro de los tres - -
primeros meses contados desde la terminacién del ejercicio econémico anual - -

de la sociedad; y, extraordinariamente, cuando sea convocada en la misma
forma por dichos funcionarios. Ademés de la convocatoria efectuada en la
forma antes enunciada, se deber& convocar por carta suscrita por los
funcionarios que firman la convocatoria por la prensa a cada uno de los -
socios de la reuni6n, a la direccién que cada uno tenga registrada en la
" compafia. No obstante lo anterior, la Junta se entenderd convocada y
quedaré valldamcnte constituida en cualquier tiempo y en cualquier lugar,

e
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dentro del territorio nacional. para tratar cualquier asunto. siempre que esté

s presente todo el capital pagado y los asistentes, quienes debep@n suscribir el
‘acta bajo sancion de nulidad, acepten por unanimidad la cglebracién de la

Junta. Sin’ embargo. cualquiera de los asistentes ‘ puede {dponerse a la
discusion de los asuntos sobre los cuales no se considere cientemente
informado. '
ARTICULO DECIMQ.- En las Juntas Generales sélo podré tra los asuntos
puntualizados en la convocatoria bajo sancién de nulidad. ! |
PRI - La Junta General no podra considerarse
validamente  constituida para deliberar en primera convocatoria si los
concurrentes a ella no representan maés del ochenta y cinco por clento del
capital social de la compafifa. La Junta General se reunird en segunda
convocatoria con el ntimero de socios presentes, debiendo expresarse asf en la

respectiva convocatoria.

ARTICULO DECIMQ SEGUNDQ.- Las resoluciones de la Junta General se

tomardn por una mayoria que represente cuando menos el sesenta y cinco
por ciento del capital presente en la respectiva reuni6n. Salvo cuando se trate
de reformar los estatutos iIncluyendo o no aumento de capital; el
nombramiento de Presidente y Vicepresidentes Bjecutivos; y. para constituir a
la compaiiia en garante en cuyo caso se necesitaré el ochenta y cinco por
ciento del capital presente en la reunién. Los votos en blanco y las

abstenciones se sumarén a la mayoria. Para efectos de la votaci6én, por cada

participacién de cien mil sucres, el socio tendré derecho a un voto.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- A las Juntas Generales concurriran los socios

personalmente o por medio de representantes, en cuyo caso la representaci6on _v

se conferird por escrito y con caréacter especial para cada junta, a no ser que
el representante ostente poder general legalmente conferido.

ARTICULQ DECIMQ CUARTQ.- Son atribuciones de la ]unta General las que le

concede la ley y en especial las siguientes:

- a) Acordar cambios substanciales en el giro de los negocios sociales,

reformando consecuentemente, los articulos pcrtlnentes de los estatutos de
la Sociedad;

" b) Designar al Presidente, a un minimo de dos Vicepresidentes Ejecutivos y a

un méaximo de tres Vicepresidentes Ejecutivos, sefialandoles sus
remuneraciones;

c) Designar 'un fiscalizador o comisario, quien tendrd a su cargo la
fiscalizacion de la compafiia y durar@ un afio en el ejercicio de sus
funciones. La Junta General determinaré los honorarios del ﬁscalizador

d) Autorizar las reformas a los Estatutos Sociales;

e) Conocer y resolver acerca de los balances, cuentas e informes que le
presenten los administradores;

f) Resolver acerca de la distribucién de las utilidades;

g) Interpretar en forma obligatoria los presentes Estatutos; y,

h) Las demas atribuciones que le concede la Ley y estos Estatutos.

ARTICULO DECIMO QUINTQ.- Las Juntas - .Generales, Ordinarias o

Extraordinarias, serdn presididas por el Presidente de la compafiia, o por

quien haga sus veces y actuard de Secretario uno cualquiera de los

Vicepresidentes Ejecutivos.

ARTICULO DECIMQ SEXTO.- El Presidente y los Vicepresidentes Ejecutivos

duraran cinco afios en el ejercicio de sus funciones, pudiendo ser reelegidos
indeflinidamente. v -
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ARTICULO DECIMO SEPTIMQO.,- La representacion legal. judicial y
extrajudicial de la compafiia, la ejercerén conjuntamente el Presidente y uno
de los Vicepresidentes Ejecutivos. o conjuntamente dos de los Vicepresidentes
Ejecutivos de la compafiia.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Los representantes legales de la compafia

actuando de la manera indicada en el articulo décimo séptimo. ejercerén la
administracién de la sociedad con amplias facultades, teniendo presente las
limitaciones establecidas en los presentes estatutos y sin poder constituir a la
compafiia en garante, salvo previa autorizacién de la Junta General de Socios.
= Los Gerentes y Subgerentes seran designados
por la Junta General de Socios y tendrén los deberes y atribuciones que esta
les sefiale, sin que puedan ejercer la representacién legal, judicial ni
extrajudicial de la compafiia. Duraréan en el ejercicio de sus funciones el
periodo que la Junta les fije. no pudiendo éste exceder de cinco afios.
Constituye causal de remoci6n de los Gerentes y Subgerentes, el criterio de
reduccién numeérica de tales cargos o supresién de ellos que la junta General
adopte, discrecionalmente, en funcién de la conveniencia organica
administrativa de la compafiia.
CAPITULO CUARTO.- DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE 1A
COMPANIA. .
ARTICULO VIGESIMO.- La compafiia se disolveré por las causales previstas en
la Ley de Compatfiias, y en tal caso, entraré en liquidacién, debiendo la Junta
General de Socios designar liquidador o liquidadores, los que podrén ser los
mismos administradores. : . :
La presente codificacién de Estatutos: Sociales es aprobado por unanimidad
por la Junta General de Socios, por lo que se resuelve ademés autorizar a los
representantes legales de la compafiia, es decir:-al Presidente y un
Vicepresidente Ejecutivo o en su lugar a dos Vicepresidentes Ejecutivos, para
que realicen todos los tramites legales pertinentes para el perfeccionamiento
de todo lo resuelto por la junta en esta sesion.

No habiendo otro punto que tratar el Presidente de la sesi6bn declara
concluida la reunién, concediendo un receso para que el Secretario redacte la
presente acta, la misma al ser leida es aprobada integramente por todos los
presentes, quienes suscriben en unidad de acto en sefial de aprobacion, en
Guayaquil, a los ocho dias del mes de octubre de mil novecientos noventa y
siete, siendo las doce horas quince minutos. f) p. NIMARO S.A. Wilfried
Meinischmidt Stoever f) p. INMOBILIARIA INVERSIONISTA FARIMAR C. LTDA. Ing. Card
Riemann Schwarz. f) p. INMOBILIARIA INVERSIONISTA PEAL S.A. José Altgelt Kruger. )
p. COMPARIA DE COMERCIO E INVERSIONES ANKARI 8.A. Ete Hoppe Gibbe

ICO: QUE EL ACTA QUE ANTECEDE ES FIEL COPIA DE SUS ORIGINAL,
REPOSA EN EL RESPECTIVO 'LIBRO DE LA COMPANIA, AL QUE
EN CASO NECESARIO. '

1, Octubre 8 de 1997.

S i
ING. CARL:RIEMANN SCHWARZ
de 1a sesitn.




'Conste expresame:
23 de Agosto d

Guayaquil, 23 de Agosto de 1996

Seiior Don
ETE HOPPE GIBBE
Ciudad . - _ *

De m consideraciones:

- [
o 3

Cmpleme poner en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria d=
Socios de la Compafila “TRANSOCEANICA COMPAHIA LIMITADA", en sesion cele
brada el dia:de hoy, resolvio elegir a usted PRRSIMTB de la Compafiia
por un periodo de cinco afios. Sus deberes y atribuciones constan en la
Escritura Publica de Aumento, Reforma y Codificacion de los Estatutos de
la Sociedad autorizada por el Notario Septimo de Guayaguil Abogado Eduar

. do Falquez Ayala el dia 30 de Septiembre de 1891, inscrita en el Regiatro

Mercantil de este Canton, el 24 de Diciembre de 1991.

-En el desempefio de sus funciones usted ejercera, conjuntamente con und

de flos, tres Vicepresidentes Ejecutivos de la Sociedad, la representacion
1,j\Judicial y extrajudicial de la Compafiia.

tehtamente,

Schwarz

. Vicepreside e Ejecutivo-Secretario de la Junta

que acepto el nombramiento que antecede. Guayaquil,
996.

HOPPE GIBBE
Presidente
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Guayaquil., 23 de Agosto de 1996

N Sefior Ingeniero

CARL F. RIEMANN SCHWARZ
Ciudad

G2

De mis consideraciones:

Cumpleme poner en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria de
Socios de 1la Compafiia “TRANSOCEANICA OOMPASIIA LIMITADA", en sesion cele
brada el dia de hoy resolvio reelegir a usted VICEPRESIDENTE RJECUTIVO
de la Compafila por un periodo de cinco afios. , Bus deberes y atribuciones
constan en la Escritura Publica de Aumento, Reforma y Codificacion de
los Estatutos de la Sociedad autorizada por el Notario Septimo de Guaya
quil Abogado Edvardo Falquez Avala el dia 30 de Septiembre de 1991, ins
crita en el Registro Mercantil de este Canton,el 24 de Dicilembre de 1991

" Enel desempeiio de sus funciones usted ejercera, conjuntamente con el
Presidente o con uno de los otros dos Vicepresidentes Ejecutivos de la

. Sociedad, la representacion legal, Judicial y extrajudicial de la Compa
fila. .

ﬁﬁuy atentamen

- ppe Gibbe
Pr 8tdente de la Junta

: xpresamente gue acepto el nombramiento que antecede. Guayaquil,
- 2 d osto de 1996.

Viceprea:l Bdocuti.vo

CERTIFICOs Que vbou fecha di ot de Septicubre de mil novecientos noe

venta { seis, se insoribié ' onte do VICEPRESIDENTE EJECUTIW
6 de TRANSOCEANICA COMPARIA/LIM o] foja 084,677, nlmero 16.380 del llo-'-

ol némpre 26.761 del Repertorie .~Guayaquil,

treinta { wno de Enere d¢ novnl -
Mercantil Suplente.- ] S noventa i siete. ll Registrador -

teds. CAKL PONCE M.VARADQ
sr Mercamill  Supiante

S  Guayacpil
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ESTA ULTIMA FOJA CORRESPONDE A LA ESCRITURA DE. CAMBIO DEL VALOR DE LAS PARTICIPACIONES DE LA COMPANIA. ~
AUMENTO DE CAPITAL. PRORROGA DEL PLAZO DE DURACION Y CODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES DE LA COMPARIA
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TIFIOO Que se otorgd ante mi, cuyo original ‘consta en el
Protocolo de Escrituras Publi mi cargo, en fé de :1llo
confiero esta PRIMERA COPIA ue rubrico, sello

RAZON: Tom! nota al margen de esta(Ps 1tura, del contenido ce 1la
Resolucidn No. 97-2-1-1-0005335 de ia de Compafiias de
Guayaquil, de fecha dos de Diciembre de™wm -
siete; en cumplimiento al Articulo Tercero dt
lo cual DOY FE.-

Guayaquil, 15 de Dici de 1997.

; : En cumplimiento de 1o ordensdo en la ResoluciSn NO.
97-2-1-1-0005335" Dictede sl 02 de Diclembre de 1.997 por el INTENDEN

TE DE COMPANIAS DE GUAYAQUIL, queda inscrita esta escriturs plbli
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS RESOLUCION No. 97-2-1-1-{' (\('53 35 0?76

: . . LUIS CABEZAS PARRALES
- : -+ INTENDENTE DE COMPANIAS
m; GUAYAQU]L -

-

: . ar .- X . CONSIDERANDO° V.
1 Toma RErTe e ey ven Ll A N
QUE el 16 de octubre de 1997, se ha otorgado ante la Notaria Novena del cantén Guayaqnil la escritura
piiblica de prérroga de plazo, aumento de capital y reforma del esafutb™de Ia'compaiifa-de responsabilidad
limitada TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA,

QUE la Abogada Ana Maria Larrea, ha presentado copias de dicha escritura; la misma que reine los
requisitos de Ley;

QUE el Departamento de Inspeccion y Control de Compaiiias, ha emitido informe favorable No.
97.591.DIC.I1, de 18 de noviembre de 1997;

QUE el Departamento Juridico de Compaiiias y Valores, ha emitido informe favorable para la aprobacién
solicitada;

e M
En ejercicio de las atn'bncnones delegadas por el sefior Superintendente de Compaiiias mediante Resoluciones
Nos. ADM-5733Q de septiembre 17 de. 1997; y, ADM-97060 de febrero 25-de 19%; .1 n

Prav> ¢ 7T &7 e wn e ‘RIESUF".‘V'E“..C ' onl oo el
ARTICULO PRIMERO.- APROBAR .a) la prérroga de plazo de la compaiiia TRANSOCEANICA
COMPANIA LIMITADA, hasta el 31 de diciembre Hel aflo dos mil cincuenta, b) el aumento del capital social por
. UN MIL DOSCIENTOS MILLQNFS DE SUCRES, dividido en DOCE MIL participaciopes de CIEN MIL
-~ SUCRES ¢ada una; y, ¢f ia réforma ' integral éel estatiito, de conformidad con’ los t&rminos constantes en la
o rpfenda gsqntuta‘ -

g e s -, oy - . R .
TR A P bt P o ¥ Tlel o wmenl

. il'ICULO SEGUNDO.- DISPON ER que yn extracto de la mdxcaqa escritura se publique, por una vez,
. T ved uhb de ‘periédicos de mayor circulacién en el’ domicilio pnnélpal deé la compania “Un ejemplar de la
. Q/ubhcacnon deberd entregarse 3 este Despacho ..

1 o e ‘.I ‘-‘:.')..: . '._'L' .

ARTICULO TERCERO ) DISPONER que la Notaria l‘Vov?na del on Guyayaquil, tome nota al
margen de la’ matriz de la‘escritura pablici que se aprueba, del contenido de la ‘predernte Resoluctén y siente razén
de esta anotacién. I T SR T

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del cantén Guayaquil: a) inscriba
la referida escritura piblica, junto con la presente Resoluci6n, archive una copia de dicha escritura y devuelva las
restantes con la razén de la inscripcién que se ordena; y, b) cumpla las dem4s prescripciones contenidas en la Ley
de Registro y el articulo 33 del Cédigo de Comercio.

ARTICULO QUINTO.- DISPONER que el Notario Séptimo del cantén Guayaquil, anote al mar,
la matriz de la escritura piblica del 14 de enero de 1953, por la cual se constituyé la compaiiia en refe , que
ha procedido a prorrogar su plazo de duracién, aumentar su capital y reformar su estatuto, mediante la escritura
ptiblica que se aprueba por la presente Resolucién y siente raz6n de esta :notacnén

3 el

CUMPLIDO, vuelva el expedlente

COMUNIQUESE.- ' DADA y firmada en la Su ndencia de Compaiifas, en Guayaquil, a

‘\' Dr. Luis Cabezas Parrales
; INTENDENTE DE COMPANIAS .
: '  DE GUAYAQUIL.
AJT/VAP .
CMdeL

Exp. No.2754-53 ot ey
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REPUBLICA DEL ECUADOR _ 027
SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS RESOLUCION No. 97.2.11.

LUIS CABEZAS PARRALES
. INTENDENTE DE COMPANIAS
DE GUAYAQUIL

CONSIDERANDO:
- . 3 Y SR I .o
QUE el 16 de octubre de 1997, se ha otorgado ante la Notaria Novena del cantén Guayaquil, la escritura
piiblica de prérroga de plazo, aumento de capital y reforma del estatuto de la compaiifa de responsabilidad
limitada TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA;

QUE la Abogada Ana Maria Larrea, ha presentado copias de dicha escritura; la misma que redne los
requisitos de Ley;

QUE el Departamento de Inspeccién y Control de Compaiiias, ha emitido informe favorable No.
97.591.DIC.], de 18 de noviembre de 1997;

QUE el Departamento Juridico de Compaiiias y Valores, ha emitido informe favorable para la aprobacién
solicitada;

* En ejetcicio de las atribuciones deleéadas por el seiior Superintendente de Compafifas mediante Resoluciones
Nos. ADM-97330 de septiembre 17 de 1997; y, ADM-97060 de febrero 25 de 1997;
v ' RESUELVE' '

ARTlCULO PRIMERO APROBAR a) la prérroga de plazo de 1a compaiifa TRANSOCEANICA
COMPANIA LIMITADA, hasta el 31 de diciembre del afio dos mil cincuenta, b) el aumento del capital social por
UN MIL DOSCIENTOS MILLONES DE SUCRES, dividido en DOCE MIL participaciones de CIEN MIL
SUCRES cada una; y, c)-la reforma integral del estatuto, de conformidad con -los términos constantes en la

~ referida escntura

-
ARTICULO SEGUNDO DISPONER que un extracto de la indicada escritura se pubhque, por una vez,
> en uno de.los periédicos de mayor circulacién en el .domicilio principal de la compaiifa. Un ejemplar de la
pubhmcnén deberé entregarse a este Despacho.

ARTICULO TERCERO DISPONER que la Notana Novena del cantén Gnayaqnll, tome nota al
- - niargen de la matriz de la escritura piblica que se aprueba, del contenido de la presente Resolucitn y siente razén
de esta anotacién.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del cantén Guayaquil: a) inscriba
la referida escritura piiblica, junto con la presente Resolucién, archive una copia de dicha escritura y devuelva las
restantes con la razén de la inscripcién que se ordena; y, b) cumpla las demés prescnpcxones contenidas en la Ley
de Registro y el articulo 33 del Cédigo de Comercio.

s

,.,» Y
ARTICULO QUINTO.- DISPONER que el Notario Séptimo del cgntén Guayaquil, an?te al margen de
la matriz de la escritura piiblica del 14 de enero de 1953, por la cual se constituyé la compania en referencia, que

ha procedido a prorrogar su plazo de duracién, aumentar su capital y reformar su estatuto, med:ante Ia escritura
piblica que se aprueba por la presente Resolucnén y siente razén de esta anotacién.

CUMPLIDO, vuelva el expediente.

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en la Superintengdencia de Compaiiias, en Guayaquil, a

02 DIC 1997

—
Dr. Luis Cabezas Parrales
INTENDENTE DE COMPANIAS
*  DE GUAYAQUIL
AJT/VAP Dy
CMdeL
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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

REPUBLICA DEL ECUADOR

028

RESOLUCION No. 97-2-1-1- i L 5 3 3 5
LUIS CABEZAS PARRALES
< INTENDENTE DE COMPANIAS
" DE GUAYAQUIL
CONSIDERANDO: ¢

QUE el 16 de octubre de 1997, se ha;torgado ante la Notaria Novena del cant6n Guayaqm‘l, la escritura
piblica de prérroga de plazo, aumento de capital y reforma del estatuto de la compaiifa de responsabilidad
limitada TRANSOCEANICA COMPARIA LIMITADA;

QUE la Abogada Ana Maria Larrea, ha presentado copias de dicha escritura; la misma que retine los
requisitos de Ley;

QUE el Departamento de Inspeccion y Control de Companjas, ha emitido informe favorable No.
97.591.DIC.], de 18 de noviembre de 1997;

QUE el Departamento Juridico de Compaiiias y Valores, ha emitido informe favorable para la aprobacién
solicitada;
En ejercicio de las atribuciones delegadas por el sefior Superintendente de Compaiifas mediante Resoluciones
Nos. ADM-97330 de septiembre 17 de 1997; y, ADM-97060 de febrero 25 de 1997;
| RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO APROBAR; a) la pr6rroga de plazo de la compania TRANSOCEANICA
COMPANIA LIMITADA, hasta el 31 de diciembre del afio dos mil cincuenta, b) el aumento del capital social por
UN MIL DOSCIENTOS MILLONES DE SUCRES, dividido en DOCE MIL participaciones de CIEN MIL
SUCRES cada una; y, c) la reforma integral del estatuto, de conformidad con los términos constantes eu la
* referida escritura.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que un extracto de la indicada escritura se publique, por una vez,

* en uno de los periédicos de mayor circulacién en el domicilio principal de la compaiiia. Un ejemplar de la

publicacién deberi entregarse a este Despacho.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Notaria Novena del cantén Guayaquil, tome nota al
margen de la matriz de la escritura piiblica que se aprueba, del contenido de la presente Resoluci6n y siente razén
de esta anotacién.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del cant6n Guayaquil: a) inscriba
la referida escritura piiblica, junto con la presente Resolucién, archive una copia de dicha escritura y devuelva las
restantes con la razén de la inscripcién que se ordena; y, b) cumpla las demis prescnpclones contenidas en la Ley
de Registro y el articulo 33 del Cédigo de Comercio.

ARTICULO QUINTO.- DISPONER que el Notario Séptimo del cantén Guayaquil, anote al margen de
la matriz de Ia escritura piblica del 14 de enero de 1953, por la cual se constituy6 la compaiifa en referencia, que
ha procedido a prorrogar su plazo de duracién, aumentar su capital y reformar su estatuto, mediante la mntura
piblica que se aprueba por la presente Resoluci6n y siente razn de esta anotacién. 4

CUMPLIDO vuelva el expediente.

e Compaiiias, en«G@yaquﬂ. a

0201C1997

COMUNIQUESE DADA y ﬁtmada en la Superintendents

Dr. Luis Cabezas Parrales

INTENDENTE DE COMPANIAS
- -DE GUAYAQUILL; )
AJT/VAP _ o . . S
CMdeL 7
Exp. No.2754-53
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{041 401 ¢p - MIAMISELORIDA. ..

TCERTIFICADD  DE REXISTEMCIAL CCOMSTLTUCIUN O SWRE
.COMPAHLIAS et e

NUMERD DOS

¥ ’ Lt : T
;v La suscrita TERESITA- MEMEMDEZ ‘DE SUAREZ, Cénsul del
it ecuador en Miami. a peticién del interesado y en cumplimiento

#-a lo disopuestoe en la Ley de Compafias, v resoluciones de 1a
1.Superintendenci ay de ¥ 'CompaRias. .= extiende el presente
l.certificadog % :

5

ok

P INTERNATIONAL AIRWAYS, INC.
: RRnYs :

TH) : NUMBRE ANTERIUR:' FLURIDA WEST' INTERMATIONAL. INC.

lEDUHICILID LEGAL DE LA COMPAFRIIA: 7500 M.W. 25TH STREET, SUITE
‘7# 237. M1AM1 ALRIPORT CEMIER, MIAMLI, FLURIDA 33122

8 FECHA DE CONSTITUCLIUOM: 20 DE JUMIU DE 1995

e NUMERD Y FECHA DE  RESLISTRO: FI9500000335%2 DE 13 DE JULIO DE
SR XEL]

o ACTIVIDAL U MEALIZA: FLORIDA  WEST  INTERNAILOMAL  AIRWAYS,
(NG, ES UMA  COMFATILA  QUE 5E DLEDICcA EXCLUSIVAMENTE AL
F - TRANSIPORTE DE CARSA AEREN.

%DﬂCUHENTUS PROBATORIOS PRESENTADOS: CERTIFICADO DE
CUNSTITUCIUN DE LA COMFANIA, NUMERO DE REGISTRO, Y ESTADOS
- FINANCIEROS.

En virtud de haber comprobado debidamente estos heches
;.dfoor los deocumentos antes sefalados, la suscrita certifica

rJfademés. aue la compafRia FLUORIDA UWEST INTERNATIONAL AIRWAYS
Y!INC., estd autorizada de conformidad a sus estatutos, a abrir
3J:sucursales y efectuar negocios en el exterior. También que la
§$_g-;comnaﬁia en referencia se encuentra a la fecha operando en
' ‘este pais y sus actividades son conforme con el objeto social.

r Fara constancia se firma la opresente_en la ciudad de
: {Miami a los diecinueve dias del mes de Jjunio de mil
8 |EY novecientos noventa vy ocho -

: s i b du Suouexs .
: TERESITA MENMENDEZ DE SUNREZ
: CUNSUL DE FRIMERA DEL ECUADOUR

ot —-..sular: [1I-16A
¥erechos Cobrados: USH400, 00

1101 Brickell Avenuc * Suite M- 102 = Miami, Florida33131
“Iels: (305) 539-8214 + 539-8215 » Fax: (305) 539-83 13 « E-nuil: consccumia@col.com

N ,_-!’\"\, Cha i
!: MOMBRRE 0’ RAZUN b \SUC1IAL ' DE P W COMPAFI1A: FLURIDA WEST .
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NOTARIA PRIMERA DE QUITO

' EN APLICACION A LA LEY NOTARIAL
DOY FE que |a fotocopia que
ANTECEDE esta conforme con

el original que me tue presenltada.

Jorge Machffo Cevallos ' -
NOTATHO PIHIIMERO
DEL CANT onTo
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El documento- adjunlo, constituyc el acln de la tcumon nspccxal de
represcniantes donde se trato, discutio y aprobo por unanimidad laJgh
que incluyen puntos en el Ecuador en el itinerario de nuestra aerolijed

~vezal aiioo lll’ls [recuentemente si l'ucra necesario.

o e e G D 1L “’H 2T

Florida Internatlonal Alrways,-:
Ljou T reL ST o)

o Ak

s i ’ “,
s acciomsla ylo stis
rporacion de rulas

Esta reunion extraordinaria cumpli6 con lodos los requistos de los estatutos de FWIA y
cslablecno los su,meples ijellvos

~Eslableccr una sucursal en Lc.uador que nos represente, que ofrezca el servicio de
transportc de carga aérea entre cl Ecuador y los cstados Unidos de América.

Se establcce un fondo de apertura de capital de US$10.000,00.

La duracion ¢e la compaiiia’se {ija en 20 afios, y se hace la excepcion de que la
misma pudicra adelantarse por decision la asamblea general-de accionistas o si la
operacion al Ecuador se hace imposible o inconvenicnte. -

Se! abrira en Quilo la sucursal, y sc deja abierta la posibilidad de operar mas
oficinas en Ecuador de acucrdo a la estrategia comercial de la Compaiiia. ©

1S determinarcl notmbre como “Florida West International Airways, Inc. Sucursal

Ecuador” y se claboraran estados financieros dcbldamenlc rcv:sados almenos una
Se autoriza publicar y legalizar todos los documentos necesarios, proccsar todas
las_inscripciones y registros de ley, solicitar las idenlidades respeclivas de
impueslos, clc. para la apertura de dicha sucursal en cumplimiento cabal de las

leyes y normas vigentes cn cl Ecuador. )
. ,R‘.‘i PR

Todos estos mandatos fueron prqpmmenle redactados’ e inscritos cn ‘el libro de actas
previo asu volacion y.luego de su. unamme nprobamon se ordcno su lcgahzacnon para la

Richard Haberly - S
President s
N NS
& COMMISSION § CC433a87
EXPIRES MAR 27, 2001
'z SONOED HROUGH
ltoﬂ\ ATLANIIG BOHDWG CO, NC.,
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’ NOTARIA PRIMERA DE QUITO
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R : :, .. el original queyme fue presentada.
. b s | : __Fojas:
19460 1898
A ULtV s o - aguiku Lo - i /15 ‘T—-
JL-EI?"U\ ')’l ﬁll'{“t RIS LA TN ETIE PP . '
ATV L .’3 ) ’,‘! ,“ S
: . v e jorge Machpdo:Cevallag,
1apg ':ﬁf'hhhq‘)"f?fr'ﬂ b e e : rjc;?yanitf)fa;eno
..wilﬂamolawsiiﬂh-mu re M - PEL cantol ouit
i N ....wf&un-,mnnm P e st c T e
T Tln-’uo"’h ll“h‘hﬁ“uu" k' PTRY | MR TP A | 'l ; Rart i [ “‘
M s aE e e o
. y' Dae : “ Tesbr b

AT 1. ‘-:!",

REPUBLICA DEL ECUADOR
cousutapo ott !(0“0% !?‘ ::ll(llc
d ara @uien
:::\’: “;:o. 0:!‘:.‘.. ol suserite

AL ” L ) Esusdor Mige

gy Jovs "j‘
D
nts oL

V:dad sve pgciones,

ontcoclda KU S -
’ saa fry wgria |f - 130

w::‘lc;“ e JUN «Iy ﬁgq 30,09

- S::Alta d‘{muu{u de Sua

€ aénsu[ dof Eauador




Ujjlblﬂ UJ'LIIB-JCWFFWHJYU]"U ‘

I, EDWARD J. FREEL, SECRETARY OF STATE OF 'THE STATE OF 031
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT
COPY OF THE CERTIFICATE OF INCORPORATION OF "FLORIDA WEST
INTERNATIONAL, INC.", FILED IN THIS OFFICE ON THE TWENTIETH DAY
OF JUNE, A.D. 1995, AT 4 O'CLOCK P.M.

"NOTARIA PRIMERA DE QuUITO i
EN APLICACION A LA LEY NOTARIAL
DOY FE que la fotocopia que
ANTECEDE esta conforme con
e fue presentada.
_____ Foja%:
49 Ago 1998

el original que
en: _

hmn‘ Afichflo Cevnllin
N()TAH\() pAIMEND
REE RAMYT a1

Litf !

Edward |. Frecl, Secretary of State

' - - AUTHENTICATION:
2516836 0
1683 8100 DATE: 8727796

971365069 | : o

10-28-97
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Cu)o PRSI JATIN

- Og}hisGdayofJun €. 1998, 1 attest od) g or attach dowm ' \0) '
exact,” complete,“rmd ‘unaltered ‘photocopies” made by me’ of STA' ,,‘f VOF§DBLA ‘-
£ OFFICE OF. THE SECRETARY OF STATE AUTHENTICATIO! :' BER ‘8720
“ List of Effective Page presented to me by the documents custodian, s artin Gitlitz, and, to
the best of my knowledge that the photocopled document is neitheffa public record nor a
publi¢ly recordable document, certified copies of which are available from an official

source other than a notary public. 03 2

-

VELY VIZU

§ o

oML EVELYN ARVEZU B

K COMMISSION # CC433857 P

EXPIRES MAR 27, 2001 I

Y S SONDED THROUGH e

7ToFANT  ATLANTIC BONDING CO., INC .

> | -

-...v..,...._-,..
B S
R N R
o

- IR
L]

L R
i
» - ¢
. . :
- .- N i !
M s i

Aoty Pl

- 3

2

i3




/V\

Y KUK Argst E@RT ¥R I
AN L NRHIOIZED SINSINLOOIA 13 1 561 Cdrss ‘

'
' ¢ . o
; i ' fircsayy A f"‘ﬂ}""’" ”".’;~§"; b 24 2
A §oo bty £ Prosiin g AR AR AR,
FANE ‘ . L i
At : [EREES BN
2
: EE CE
*
. <
.
. -

REPUBLICA DL ECUADOR
CONSEYT) ©20 ECUADOR M HaMq -
Preconiaia pare. cutenticar iq
flemia ques ontoceds, eof suserito

CASY (_ de! Ecuodor Mig«

™ cerlifica que ¢

sutenticu,

& lcdos gus o L !

!/ . sacléa Np . }"’& ?

Fo uda Ara “3.‘6;i;miim-m.ihm.mm"_

Valor de chNcluccgn US § 30,00

W et dieaamrn e puter oty

Miaml__

T reres s ual Suauen
TTevestta Menendez ds Suaver
Conaul del Eaumlm

L1}




COUNTY OF DADE ) A
STATE OF FLORIDA ) C

I, HARVEY RUVIN Clerk of the (,in.uil und County Court of the Eleventh Judiciul Circuit in and for the County of Dade and Statd of

Florida, the 21; g & Court gf Record of the ufofesuid County und State, having by law u seul, DO HEREBY CERTIFY that | i
L4 &

V//I ~VzuU ' by whom the forcgoing ncknowledgment of proof was token und

MWhose name is subsyﬂ)cd thereto, registered with this ollice as o duly commissioned Notary Public, swom and authorized by the laws of B

the Stale of Florida to tuke acknowledgment of prool of decds und other instruments in writing to be recorded in suid State and to
udminister oaths or uflinmations. (current §tatus is reguluted and verified by the Florida Secretary of Stute, Notaries Public Burcau)

Furthenmore, I have compared the snwululc nl such Nu!my Public \\I||| # specimen of his/her signature on file in my oflice and verily
fulu.vu that the signature to the fore e is genuine.

1 FURTHER CERTIFY thut | jmy iexsion or rubber stamp of the seal ullixed thereto with a spccnncn impression or

rubber stamp thereof in my ofly y the impression of such wul upan the umhjUN Ji 0 g’h«:lg gﬂn.

md nnd aflixed my senl llm — _bPayor

{IARVEY RUVIN, Clerk
Circuit und County

i R
. ) i By:
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NOTARIA PRIMERA DE QUITd .
EN APLICACION A LA LEY NOTARIAL .

DOY FE que la fotocopia que . .
ANTECEDE esta conforme con :
el original que me fue presentada.
en: 35 1
— 1§ o -
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I, EDWARD J. FREEL, SECRE’I’ARY ‘OF. STATE O

DELAWARE DO HEREBY CERTIFY "FLORIDA WEST INTERNATIONAL AIRWAYS

INC." IS DULY I CORPORATED UNDER THE LAWS OF THE STATE OF 03
‘ ¢

DELAWARE AND IS |IN GOOD STANDING AND HAS A LEGAL CORPORATE

EXISTENCE SO FAR AS. ThE RECORDS OF THIS OFFICE .SHOW, AS OF THE

FOURTEENTH DAYs F\HAY,;A pﬂ 1993_ ;
AND I DO K REDY FURTdER CERTIFY THAT THE ANNUAL REPORTS HAVE

. «
BEEN FILED TO DATZ. % - DR
AR T 2C HIREDY FURTEIR CERTIFY THAT THE FRANCHISE TAXES

HAVE DEEY S T2 TATI.

/
Zt'weny ., rreel, Sceretary of State
AUTHENTICATION:
2516536 P3GC ' - 9080434
e ' . . DATE:
9384184633 05-14-~-98




NOTARIA PRIMERA DE QUITO
EN APLICACION A LA LEY NOTARIAL )
DOY FE que la lo\ocopsa aue . : .
ANTECEDE &sla conlorme con ' E -
: e! ongmal que me fue presen\ada,. :




: Y Al
I, EDWARD J. FREEL, SECRETARY OF STATE OFRRHE STATE
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND

204

COPY OF THE CERTIFICATE OF AMENDMENT OF "FLORIDA WEST ~

INTERNATIONAL, INC.", CHANGING ITS NAME FROM "FLORIDA WEST 035
B ¥

INTERNATIONAL, INC." TO "FLORIDA WEST INTERNATIONAL AIRWAYS,

INC.", FILED IN THIS OFFICELON THE TWENTY-SIXTH DAY OF JUNE,

[y
e b}

A.D. 1995, AT 2 O’'CLOCK P.M.

Edward |. I'veel, Sccrelary of Stale

2516836 B100 AUTHENTICATION:  g727797

971365069 , DATE: 10-28-97




- NOTARIA PRIMERA DE QUITO
EN APLICACION A LA LEY NOTARIAL
™ DOY FE que la fotocopia que

. ANTECEDE esta conforms con
el original que mg fue presentada.
b T en:

*)




CERTIFICATE OF INCORPORATION
: | OF
. | FLORIDA WEST INTERNATIONAL, INC}!

-

. Before the Issusnce of Shares
M 5 Scctlon 241

- I, THE UNDERSIGNED, being the Sole Incorporator of Flurida Wen laternational,
Inc., do hereby certify that: e .

1. The name of the corporution is Plorids West Intemationdl, lac. (the
"Carparstion”).

2, The Corporation's Certificate of Incorpuration 15 hereby amended to
change the name of the Corposation be deleting Article I in his entirery
and insertiog in its place the following new Article I:

‘L ‘The nawe of the Corparstion is Florida West
International Airways, Inc.*

3. - The Corporstion has not received any payment for any of its stock.
4 The Amendment of the Certificate of Incorparaion herein centified has

6 been duly adopted in accordaace with the provisions of Section 241 of
: the General Corporstion Law of the State of Delaware.

Signad this 26th day of June, 1995,

: . - 8 ,

JE tys3hl Neiswonger, Sole In rator
) DOV n$11.DOCELORMIGA CEXTSAMBNDATNCORL FLONDA AINEATS NOTARIA PRIM ERA DT‘: QU‘T\{
.6.__._._...-._____, - ceeoeee. €N APLICACION ALALEY NOTARIA
- '5,‘ A L NOY FE Que ia ‘Otocopia Que

AN EQEDE st contorme cpga
al ariginal qQue Mo fue :rr::ma .
e = Y
18 Reo e

Wy, &
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STATE OF FLORIDA :
COUNTY OF MIAM.I-DADE Ms&

On this 6 day of June 1998, 1 attest that the preceding orff
exact, complete, and unaltered photocopies made by me of q
OFFICE OF THE SECRETARY OF STATE AUTHENTICAT}O? 798!
List of Effective Page presented to me by the documents custodipn, Martin Gltlltz, and, to
the best of my knowledge that the photocopled document is neither a public record nor a
publicly recordable document, certified copies of which are available from an official

source other than a notary public.
037
é'EVELYN XQVIZU

‘}Y P EVELYN ARVILU

A ”choumssnou § CCa338S7

? EXPIRES MAR 27. 2001

5 om o
T op AT ATLAIIC BONDING CO.

T




REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSULADO DIl ECUADOR EN MiAM
Presentoda poro auteniicar g
fma qQue anteceds, ef suscrite
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del Ecuador Mig.

ml certifica que

oulentica,

&1 lgdes sus
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Mlcml____
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COUNTY OF DADE ) : 1 8 4 1 P

STATE OF FLORIDA ) S : LA

I, HARVEY RUVIN, Clerk of the Cirenit and County Coust of the Fleventh Judicinl Circuit in und for the County of Dade and State of

Florida, the gne bei g 1 Court_gl’ Recgyd of the atoresaid County and State, having by law o seal, DO HEREBY CERTIFY that

. 1L Z L by whom the foregoing scknowledgment of prool was taken and
whose name is subspfibed theretd, repistered with this office as o duly conunissioned Natury Public, sworn and authosized by the laws of
the Stale of Floridu to tuke m.knowlcdgmt.n! of proof of deeds and other instnmments in writing to be recorded in said State and to

< administer ouths or affinnations. (current status iz regulited and verified by the Florida Seeretary of State, Notaries Public Bureau)

. Furthermore, 1 have compure 3 aire of such Notary Public with o specimen of his/her signature on fife in my office and verily

G believe that the slgnutun. Al Cqilicate is genuine.

! FURTIHER CERTIF j pN the impression or rubber stump of the seal sflixed thereto with a specimen impression or
rubber stamp thereol in Qn " Jieve the impression of such seal upon the certificnte herein to be genuine,
v \ 0
. IN WITNESS WlIERE F 1\h v i my hand and allixed iy seol this Day of UH 0 5 19'18 19
x’-r ¥
NS

HARVEY RUVIN, Clak

O 2 lale !
PR ' Circuit an 77:) Cn%
' By: K‘? 2/ / { -

. ) Beputy Cletk




NOTARIA PRIMERA DE QUITO \
EN APLICACION A LA LEY NOTARIAL )
DOY FE que la fotocopia que
ANTECEDE esta conlorme con
el ongmal que me fue presenta?
‘ -,
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, _ CERTIFICATE OF INCORPORATION
FLORIDA WEST INTERNATIONAL, INC.

The undersigned, for the purpasw af forming 2 corporation under the laws of the State
of Delaware, hershy certifies as follown

FIRST. The name of the corporation fy t‘lorid{Wm International, lac.

SECOND. The addrest of the mrpm"a(lon'l (nﬁstemd office in the State of Delaware
it 32 Loockerman Syuare, Suite L-100, City of Dover, County of Kent, State of Delaware.
The name of lts reglstered sgent at such addrcas Is The Prentice-Hall Corporation Syssem, Inc.

TIIBD, The purpose of the corporation is to enpage in any lawful sct or aalvity for
whidh curporations may be organized uoder the Geners] Corporation Law of the Scate of

6 Delawace. -

. EQURTH. ‘ihe total number of shares of stock which the corporativu shall have
authority to intue is 3,000 shares of Common Stock with 2 par value of Uae Cent (3.01) per
share. :

‘s FIFTH. The name and malling address of the {ncorporator are as follows

. NAME MAILING ADDRESS
" eI €
.'. Crystal Nelswonger Squire, Sanders & Dempeey
4900 Sociery Center
v T, 127 Public Square
' Cleveland. Ohio 44114-1304

SIXTH. The corporation is to have perperual existence.
SEVENTH. Flection of directors need not be by written ballot unless she by-Jaws of

the carporation shall so provide, ’

——ee

EBIGH({1{, The Board of Directors of the un poration {s cxpressly suthorizad to adopt,
amend or repeal the by-laws of the corporation,

6 NINTIL, A disoaor shall not ha personally liable to the corporation or its
sockholders for monwuy damages for breach of fiduciary duty a1 1 diveetar, except to the
extent that the eliminstion or limitstion of liability is not permittcd under the Delaware
General Corporation Law a3 in cffect when such Hability is determined. No amendment or
vepeal of thie provision shall deprive a director of the bencfits hercol with respect 10 any acx
or omission eccurring prior to such amendment or repeal,

00301340 DOCI P ASDOI IR T-INCORD.




NOTARIA PRIMERA DE QUITO
EN APLICACION A LA LEY NOTARIAL
DOY FE que Ia folocopia que
ANTECEDE€est4 conforme con *

. el original que ﬁw fue presentada.
T e ‘

Fojas:’
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TENIH, The corporation shzﬂ.‘tcﬁh‘:' f\lué;l"i:;te“ii‘ifé 3
Corporation Law of the Stete of Dalaware, a8 it may be amended and fopp
to time, indewnily any and all persoas whom it shall have power t§ indemnily under such
law against any expenses, liabilities or other matters referred 10 in or'covered by that secivn.
The indernification pravided for hetein shall not be deemed exclusive of any otber sights to
which those seeking indemnification may he entitled under any by-law, sgreement, vote of
stockholdcrs or disinterested directors or otherwite, both as to saction in their official capacities
and as 1o action in anuther wpacity while holding such office, and shall continuc & to s
person who has ceased to be 1 director, officer, employee or agent and shall nure to the
benefit of the heirs, executors and administrators of such a person,

ELEYENTH, The corporstion reserves the right to amend, alter, change or repeal any
provision contalned jo this Centificate of lncurpurativu, in the mavnce now or hercafter
prescribed by statute, and all rights conferred upon stockholders herein are granted subject to
this reservation. " .

Signed this 20th day of June, 1995,

Cll sy

@sul Neiswonger, I@omor

NOTARIA PRIMERA DE QUITO
EN APLICACION A LA LEY NOTARIAL
DOY FE que 1a fotocopia que
ANTECEDE esta conforme con

Das{a5:2 DOCS PASBSON P ERTINCORP




AEROLINEASG INTERNACIONALES TLORID

UNA OESION  EGPECIAL DE LA JUNTA DE  DIRECT

INTERNACTIONALES FLORIDA WEST, INC. UNA  COLP

DE I'ELAWARE, TUVO VIGENCIA EN MIAMI, FLORIDA
19680, A LAS 15H:00 (3:00 p.m.)

!sﬁr Sl e rr o

FHITLLTE FRAZIDR, MANSOUR RAGNAVAD, BICHARD I
RAMIRYEZ, TODOSZ TIENDO DIRE,TUhE, PE LA CORD
VIA TELEFONICA PHILLIP FRAZIER Y MANGCOUR RAD
NO JE PAGO POR ALTO NINGUN AVISO D LA TESTO
LA OFROTON FUE ORGANIZADA CON DOS SEMANAS DE
LA JUNTA DE DMIRECTOREZ DPROCEDIO A ANALIZA
ADRIR UNA SUCURSAL  DPE AEROLINEAS INTERNACIO
INC. EN EL ECUADOIR. :

ANTE LA MOCION DERIDAMENTE REALIZADA, CECU

CABC, O RESOLVIO:

1. GUJE SE ABRA UNA HUEVA CUCURIAL EN EL F
TINA VEZ ESTARLECTIDA DEBERA TENE
CORPORAT VO, KREPRECENTAR AFRCLINEAD
ULORIDA  WEST, INC. EN L EBCUADOR
APROBPACTON  PENDIENTE OTORGADA  POR
MNIACION  CIVIL  (CONBEJO  NACTONAL DE
AEROLINEAD INTERNACIONALES TFLORIDA

* PREGTAR SERVICIO DE TRANGDPORTE

TNTERNACIONAL DE CARGA EN LAS RUTAL:
MTAMI - LIMA-QUITO Y, GUAYAQUIL MIAMI,

° MIAMI-QUITO Y /0 GUAYAQUIL -MIAMI,

HTAMI- LIHMA-QUITO Y/ 0 GUAYAQUIL-AD
GUAYAQUIL -MIAMI,

CON FARADAS TECNICAG O BEOTAS FUERAN NE
LA GUMA DEL CAPITAL  ADPORTADQ DPARA L
FCUADOR CERA e DIEZ MIL D
(UIS$10.000,00)

0

041

N RNINC .

OWES.DE  AEROLINEAD
ORACION DEL ESTADM

LL 3 DE MARZO DE

CRERLY AND DEMPOTO
DRACION (ATTHDIEND
HAVAD) .

N, EN VIOZTA DE QUT
/\NTIC.TPACIOI“!-

R LA NECEZIDAD D
NALES FLORIDA WECT,

NDADA Y LLEVADRA A

CUADOR. LA SUCURCAL
R UN PROPOCSTITO
INTERNACIONALED

CON RETCPECTO A TA
LA AUTORIDAD jR0S
AVIACION  CIVIL) A
WEDST., INC. PARA
AEREO PUBLICO

UNCTON MITTO Y, o

CROARTAD.
A SIICURIAL BN UL
LARED AMERTOCANT

3. LA DURACION DE LA OPERACION T'FE LA SU'"[’F(‘./‘SL THORT IRTIAT T

SERACDE 20 (VEINTE)  AROD CONTARGE  DES

PICLA TECHA EN gt

PA CUCURCAL SFA EOTARLRECIDA TH FL Tf Y?/\r‘( o PR AST MITM
R .

PODRIA TERMINAR J0T OPERACTON BN 0T, BCUAbOn

VIOMENTO . O LA JUNYTA DE TTNROTOREY LR
O DECIDR

AA,,

NOIADOR .

(01 O CONVIFRTE "L" THMPQOIRLE "
A CONTINUACLION  DE LA REALIZACTON 1

LA

T NI IO

4. PACOFICINA DE LA CUCURSAL MBI ECUAICL OFRLa CTTUALA

QUITO-ECUADOR Y,/ TAMRPIEN DONDE PUELD
THORL FUTURD P?}\' NEROLTINEAS ’F"’”"'T”/\"I* B

DIOACUERDD A CUC EﬁTﬁATﬂGIA: COMBRCTA

IOMPRE  DE "FLORIDA  WEST TNTERNATT A IRWAYS,  THT

CTCNIRCAL FOTIATOR' . ifalel REPOLRTES

et L

FINANCIEROS DE  OUD OPERACICNES  DERERAN  CLER EMITIDOU
ATROBADOD UNA - VEZD DOR AFID O CON LA FRECURNSIA QUE L0
CFICIALES FINANTIEROD DI ACROQLINTAL INTERNACIONALED

. DA QUCURTAL EN BL ECUADOR OHDUCIRA M r~', WTOD page o

PETERMINADR ALOTA Y

AL EFIORTDA W

e

DE I:"ff} ,H'T"‘f 0

._"_

Uvio

"'

Y



dos
: 0642
6.  FOTAS MINUTAC DEPERAN  CER  NOTARIZADAD AHFE DN NOTARTC
. TUBLICO DE QUITO, ECUADOR,  DARA  PORPICCIONAR EOTT
THETRUMENTO : :
PARA PROCECAR  TODOO LOS  PROCEDIMIENTOD
FORUALIDADES ANTE LA CAMAKA DE COMERTIO,
PARA OBTENER [L NUMERC  DE REGISTRO UHICGO DU
CONTRIDUYENTES CON LAC AUTORIDADEC DE RENTAC, Y,
PARA  CUMDPLIR TODOS  LOG ACTOS  HECECARION A FIN DL
LLEVAR A CARO FEL  ECTABLECIMIENT® LEGAL DE  TA
SUCURCAL EN EJ. ECUADOR.
ANTE 1A MOCION DEBIDAMENTE REALIZADA, SECUNDADA Y LLEVADA A
CARC, T, PRESIDENTE FUE ORDENADO  PREPARAR LAT  MINUTAS DE LA
PRECENTE  REUNION, DE  TAL  MANERA  QUEL OFEAN  CONDIDERADAG 7
APRODADAS EN ESTA MISMA REUNION, Y QUE  SEA CAPAZ DE PREGENTAR
] LAS MINUTAS ANTE UN NOTARIO PURLICO DE  QUITO, ECUADOR; POR TO
3 . TANTO. GE ORDENO UN RECESCO DE VEINTE MINUTOS.
: UNA VEZ REINSTALADA LA CECION DE LA JUNTA DE DIRECTCRES, 1A
3 MINUTAS DE ESTA SEGION  FUERON LEIDAS POR LI, PRESIDENTE DI
4 . DIRECTORIO, GQUIEN APROPRD  LADS MICHMAGS YV AUTORIZC FPARA QUE A
_ COPIA OEA NOTARIZADA CON UN  NOTARTO PUBLICO DE  QUITO, ECUADROR
& - . inocEa A PRESENTAR ANTE LA CAMARA TE  COMERCIO [E LA
MISHMA CIUDAD.
Y N TENIENDO OTRA COGA QUE DISCUTIR, LA OESION FUR CLAUSURADA
'+ EL 31 DE MARZO DE 1098, EN EL  LOCAL 1630, Y ESTAS MINUTAD
. FUERON  CACADAG A LIMDIO Y FIGMADAGS TOR EL PREGIDENTE  COM»
. EVIDEUCIA.
s PREGIDENTE
3 T+ (HAY UNA FIRMA)
1 . RICUALKD HARERLY
SECRETARIO
(HAY TINA FIRMA)
MALRTIM GITLITS
& (HAY UNA FTEMA)
NOTARTO PUBLICS FYFLYN ARVIZD
CICEHCTA 1L Connnany
FEDIGA MARZD 07, 7not
ESTARO DF FLORIDA  AUTORIZADA A TRAVED TFL
FORY ATTANTICO 5., TH . b
» ’J




SESION ESPECIAL DE LA JUNTA DE DIRE(IPORES
MIAMI, FLORIDA
MAKTE, MARZO 31 DE 1997 15: HOU LCYH30
PREGENFFU PHILLIP FPAuIER MAN ””P PAUNAVAD RICHARD HABERLY
Y ERNESTO RAMIREZ.

ESTA OEZSION  ESPECIAL DR LA JUNTA DE  DIRECTOREZ  HA OInao
CONVOCADA  PARA DISCUTIR  LOG  REOQUISITOS DE - LAD AUTORIDADED
ECHUATORIANAS IPARA REENTRAR EN EL MERCADO  ECUATORIANG A FLORIDA
WEST ITHTERNATIONAL  AIRWAYS. ESTA OEGION  ECPECIAL DE LA JUNTA
DE DIRBCTOREDS FUR PROGRAMADA C¢ON DOS DEMANAD DE ANTICIPACTION
DE TAL  MANERA QUE HO FUE  NECETARIO REALIZAR THA  CONVOCATORTA
EXPRECA

DEOLLEVO A CABD UNA REVICION DE LOD ITINERARIOCS, RUTAD,
FPECUP.LIAS, PRECIOS Y COGTOGS.

RICHAKD TUABERLY REALIZO UNA MOCION  PARA APRODAR LA REBENTRADA
E FLORIDA  WEGST INTERNATIONAL ATRWAYS EN EL MERCADO
ECUATORIANO. TL VOTO PARA TU APRODBACION FUR UHANIME.

LS DIRECTORES  ACORDARON QUE  EI. PRECIDENTE. RICHARD  DADERIY
TENGA DISCRECION  TOTAL PARA MARCAR LA FECHA PARA COMENZAR ECTE
GERVICTO DIN URA DISCUSION FUTURA.

DOR TRATARSE DB UNA CESION ESPECIAL DE LA JUNTA DE DIRECTORED
A i DE CONGIDERAL LA REENTRADA DE FLORIDA WELT

o WTEWATRIONAL AITWAYD ER EL MERCADO ECUATORIANCO, OE REALIZAD

UNA HMOCTION LA MISHMA QUE FUE SECUHDAD  PARA APROBALR [ATZ MINUTAL
DESCUITAS Y LA CLAUZURA DR LA TECICH.

-5~
tves

043




OFICINA DEL DSECRETARIQ DE EOT

v, BDWARD J. FRERT, QSECRETARIO DI ECTAN DEDL BOTADO 0T
DELAWARE, CERTIFICO QUE TL ADJUNTO ED UNA - C0oDPIA VERDADERA Y
COREECTA  DEL CERTIFICADO  DE INCORPORACION  DE  "FLORIDA WEST
INTERMATIONAL, INC.", ARCHIVADO EN ESTA  COFICINA LKL VEINTE DI
JUNIO DE 1995, A LAG 4 DE LA TARDE.
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OFICINA DEL SECRETARIO DE ECT

T, EDWARD J. FREFL, GECRETARIO DE ESTAU  DLEL ESTADO DE
DELAWARE,  CERETIFICO QUE "FLORIDA WEDT  INTERHNATIODAL, IHC_7,
ESTA DERIDAMENTE INCORPORADA  DPAJO LAC LEYERD DEL EZTADO DE
DELDAWARE Y B ENCULNT] LEGALMENTE  ACTIVA Y TIENE P
CRICTINTIA CORVORATIVA  LEGAL DE ACUERRDO A LOD QUE DEMUEITRAN
Lol REGISTROG DE ESTA FICINA, N BOTA FECHA A LD CATCROE

DIAS TE MAYO DE 1093 DECPUIES DE CRTISTO.

T TAMBIER  CERTIFICO QUE Lol REPORTEDS Y PALANCES  ANUALRS
HAN 1RO BNTREGADOS HACTA LA PREDENTE TFECHA.

R LO TANTO,  TAMDIEN CRERTIFICO  QUE LoD JHDUESTOD  DF
FRAMGUTICTIA HAN JIDO PAGADOS HADTA LA PRECENTE FECHA.

HaY e UhiLLG CHAY TIHA T EMAY
WAL T PLET
SOUCRETARLID DI DUITADO

AUTENULOCAC LN D Oono1ndg
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OFICINA DEL SECRETAKIO DE EGTADD

4 T, EDWARD J. FREEL, OECRETARIO DE EDTADO L ESTADO  DE
: DELAWAKRE, CERTIFICO QUE EL ADJUNTO ES UNA  CODNANVERDADERA ¢
CORRECTA  DEL CERTIFICADD DE ENMIENDA I'W "FLORIDA  WEST
INTERNATIONAL, INC.", DOR EL CUAL CAMBIO G HOHNMBRE DE "FLORIDA
WEST  [NTERNATIONAL, IHC.” A "FLORIDA  WEST INTERNATIONAL
AIRWAYZS, INC.", ARCHIVADO EN ESTA OFICINA, A LOS VEINTW Y CJEIC
DIAD »EOJUNIO DE 1020 DESPUES DE CRISTO, A LAD 2 DE LA TARLDE.
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HAY U SELLO CHAY 1A FTIRMAG

i
LIWARD g, FUEELL,
SECKETARIO ' ESTADD
AUTENTICACION: 2727737
oRlota nloe FECUHA: OCTUBRE 10, 1907
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< CERTITICADO I'E INCORDPORACION 047
8D
© FLORIDA WEST INTERNATIONAL, TN
ANTES DE LA EMIZION DE PARTICIPACIONED
CECCTION 241
YO,  EBL O ABAJD  FIRMANTE, CIENDO  EL UNICD  ACCIONARIO 0O
FLOTIDA WEST INTERNATIOMAL, INC., DEBIDAMENTE CERTIFICO QU
LL  NOMHDRE DE LA CORPORACION 0 FLORIDA WL
INTERNATIONAL, 1INC. (LA CORPORACION").
EL CERTIFICADO ACCIONARD DE LA CORFPOKACTON  TJOTA
DEBIDAMENTE ENMENDADO TDARA CAMDBIAL  EL NCHMDEBRE DE LA
CORPORACION PORRANDO L ARTICULO I EN  CTU TOTALIDAD F
INCERTANDO BN S LUGAR EL  JCIGUIEHTE NUIIEVO ARTICHH
I:
"L EL HNUEVO HNCOHDPRE I'E LA CORDPORACION  EO
FLORIDA WEST INTERNATIONAL AIRWAYS, INOLY
G . LA  CORPORACION NOC  HA  RECIRIDO  HMINGUN PAGC  DPOR
NINGUNA DE SUS ACCIONES.
1. LA ENMIENDA DEL CERTIFICATO ACCTONARIO QUE HA CSII:
. CERTIFICADA HA oIDO DERBIDAMENTE ADOPTADA EN
. COMCORDANCIA CON  LAS PROVISIONES DE LA TECCION 24t
. DE LA LEY GENERAL DI CORPORACIONES DEL ESTADO  DE
k-’ . DELAWALE.
.. CLIGADO EGSTE DIA 26 DE OJUNIO DE 1005,

(IIAY UBA FIRMA)
CRYSTAL NEITWONGER, UNIOCO A {oNAbo



CERTIFICADO DE INCORPORACION
DE
FLORIDA WEST INTERNATIONAL, INC.

I, ARAJC  FIEMANTE, TARA EL PROPOSITO FORMAR  UIHA
CORPCRACION BAJY  LAS LEYED DEL  ESTADO DE DELAWARE, CERTIFICA
COMO CHRUR:

-
“

3
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PRIMERO.EL NOMBRE DE LA CORPORACION ES  FLORIDA Lo

INTERHATICHNAL, INC.

SEGUNDO. LA DIRECCION DE LA OFICINA DE LA CORPORACICHN
REGICTRADA EN EL ESTADC DE DELAWARE IO 32 LOOCKERMAN  G5QUARE,
SUITE L1000, CIUDAD DE DOVER, CONDADC DE KENT, ETSTADO DE
DELAWALT. EL  NOMBRE DEL AGENTE DE REGISTRO EN TAL DIRECCION EC

. THE PRINTICE-HALL CORPORATION DYGSTEM, INC.

JERCEROQ.  EL P'ROPOCITO DL LA CORPORACION ES DEDICARSE A
CUALQUIER  ACTO O ACTIVIDAD LEGAL PARA LAG CUALES LAG

" ORGANIZACIONES PUEDEN ORGANIZARSE DBAJO LA LEY GENERAL DE

CORPORACIONES DEL ESTADO DE DELAWARE.

UARTO. EL NUMERO TOTAL DE ACCIONEGS QUE LA CORPORACIOHN
. NIIA PARA EMITIR GON 2.000 ACCIONES CON UN VALOR A LA PAR DE
UV CEHNTAVO ($.01) POR ACCION.

7 GUINTO. EL NOMBRE Y DIRECCION DEL ACCIONARIO OERA LA
SICUIENTE.

.. NOMDBRE DIRECCION
CRYSTAL NEISWONGER SQUIRE,. CANDERS & DENMICEY
4000 GOCIETY CENTER
127 PUBLIC OQUARE
CLEVELAND, CHIO 441141 1304
DIEXTO. LA CORPORACION TENDRA VIDA PERTTETUA.
SUOTIMO. LA ELECCION  DE LOC DIRECTORES  HO NECUESITA TER
POR BOCRITO A NO CER QU LA LEY DI LAT CORDPORACICORNEDS ASI LOC
REQUITIAL

I TAVD LA JUNTA DE DIRECTORES  DE LA TORPORATION  EDTA
JON PRFCAML‘NIF AUTORTZADA PARA ADOPTAR, ENMEMDAR O RECHAZAR  LAS
ORDENANZAS DE LA CORPORACION.

IOVENO. UN DIRECTOR NN DERE SER PERDONALMENTE
RESPONCADLE A LA CORPORACION O A SUL OOCTIOL  POR DAROD
FCONCHICOT POR - INCUMPLIMIENTO DE JU OBLIGACION FIDUTTARIA COMO
U DIBECTOR, EXCEPTC A LA EXTENSION QUE  TA ELIMTHACION ©
LIMUrE: DiE RESPONSABILIDADES NO CON  PERMITIDOS DBAJO LA LEY
GENELRAL  DE COMPANIAS DE DELAWARE COMO EN EFECTO TAL
FESPONCABILIDAD ECTE  DETERMINADA. NINGUNA  ENMIENDA O RECHAZO.

5

A EZTA PROVICION DEBE PRIVAR A UN DIRECTOR DE LOC PENEFIPLOUE"

CONSTANTES CON RESPECTO A CUALQUIER ACTO U OMISION AhTERIUR A

‘e
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*  DECIMC. LA CORPORACION DEBE, EN TODA SU EXTENSION
PERMITIDA PCR LA LEY GENERAL DE COMPANIAS DEL ESTADO DE
DELAWARE, CCOMO PCDRIA SER ENMENDADA O COMPLEMENTADA DE TIEMPO
EN TIEMPC, INDEMNIZAR A CUALQUIER O A TODAS LAS PERSONAS BAJO
LAS LEYES MENCIONADAS DE CUALQUIER GASTO, RESPONSABILIDAD U
OTRO RELACIONADO Y QUE SE REFIERA O ESTE CUBIERTO BAJO ESA
SECCION. LAS INDEMNIZACIONES PROVISTAS POR .LO TANTO NO . DEBEN
SER CONSIDERADAS EXCLUSIVAMENTE .POR CUALQUIER OTRO DERECHO DE
AQUELLOS QUE PERSIGUEN . .INDEMNIZACIONES A LAS QUE PUEDEN .TENER

. DERECHO BAJO IAS _ORDENANZAS, ACUERDOS, VOTOS DE 1OS SOCIOS O =

~ DIRECTORES DESINTERESADOS ‘0 _CUALQUIER OTRO, AMBOS "POR SUS T.

. ;CAPACIDADES OFICIALES 0 EN CQALQUIER OTRA’ CAPACIDAD MIENTRAS

_CONTINUAR. .PUEDAN _CONTINUAR.;:COMO ".UNA =
_.DE SER . DIRECTOR, OFICAL,, ﬁ“@LEADo
1" ACOGERSE A ggs BENEELG
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——L IGENCIA NUMERD CIENTO SETENTA Y CINCO.-VIII.
LEGALIZACION DE FIRMAS. En la ciudad de ouito. Capital de .
la Republica dei: Ecuador, hoy dia lunes treinta y uno

de Agosto,. d& mil novecientos noventa y ocho; ante mi,
DOCTOR JORGE MACHADO CEVALLOS, comparece: el sefor HERNAN
DE LOS REYES M.. Portador de la Cédula numero: 170345714-
i, paor sus propios derechos. El compareciente es de
nacionalidad ecuatoriana, domiciliado en esta ciudad de
Quito. mayor de edad, capaz para contratar vy obligarse, a
quien de conocerlie doy fe; vy declara conocer los idiomas
ingleés y el castellano; vy. en mi presencia firmé el
presente documento que antecede, por lo que certifico la
legalidad y legitimidad de su firma. Asi mismo declara el
compar=ciente que el documento que antecede fue traducido
por €1 del idioma inglés al castellano. Extiendo 1la
presente Diligencia al amparo de lo dispuesto en el
Articulo dieciocho de 1l1la Ley Notarial y del Articulo
veinticuatro de la Ley de Modernizacién. 8Se archiva una
fotocopia en el Libro de Diligencias de la Notaria.
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DR. JAIME AILLON ALBAN

. ZON: Tomé nota de la Resoluciédn No. 98.1.1.1.0024469,
seis de octubre de mil novecientos noventa y ocho, por

NOTin cual el Intendente de Compafiias de Quito Encargado
CUMBlYy i fica de suficientes los presentes documentos otorgados

en el exterior y protocolizados ante mi el veinte y cinco
de Septiembre de mil novecientos noventa y ocho, autoriza
ademas el establecimiento de la sucursal en el Ecuador a la
compania extranjera FLORIDA WEST INTERNATIONAL AIRWAYS
INC., al margen de la matriz de dicha protocolizacidn.— En
Guito, hoy dia jueves ocho de 0Octubre de mil novecientos
noventa y ocho.
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" REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO
ta fecha gusda inscrifo 21 presente Documento v la RESOL

namero DOS MIL  CUATROCIEMTOS  SESENTS Y NUEVE  da]
INTENDENTE DE COMPARIAS DE GUITD (E), de & de octuore fde
baio =21 numsro 20864 [del REGISTRO MEFFAHTI;E Tomo 12%9.4-
archivada 1a segunds copia certificads de le Protocoliz
aque contiens 1oz documentos referenites 1 sstablecimient
una sucursal 2n =1 ECUADRDDR de  la Compadia Estranisea FL
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