Quito, 12 de Marzo de 2018

Senores
Accionistas
MEGAFRIO S. A.

Presente
De mis consideraciones:

Cumpliendo con lo establecido en la Ley de Compaiiias y los estatutos de la
empresa, me permito presentar a la Junta General Ordinaria de Accionistas de
MEGAFRIO S.A., a realizarse el 22 de marzo del 2018 a las 9HO0O horas, en las
oficinas de la compania, ubicadas en Av. 10 de Agosto No. 39-235, Parroquia
Chaupicruz, Cantén Quito, Provincia de Pichincha, Centro Comercial la Y,
Local 8, el presente informe de gestidn correspondiente al ejercicio econémico
2017.

I CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES:

Durante el ejercicio economico 2017, la administracion de la empresa dio
cumplimiento a las disposiciones de la Junta de Accionistas y, del Comité
Gerencial.

Il ENTORNO ECONOMICO

El Ecuador en el 2017 continué sintiendo la fuerte presiéon economica que se
mantiene desde 2015, debido principalmente a la falta de liquidez, alto
endeudamiento publico y, la incertidumbre sobre las decisiones politicas y
econodmicas que adoptara el nuevo gobierno. A pesar del crecimiento del 1.5%
del PIB en 2017 y, crecimiento de un 30% en el precio promedio de petroleo.

En el entorno descrito, MEGAFRIO S. A., procur6 desarrollar sus actividades,
enfocada en sostener su participacion de mercado, mediante la oferta de
productos de calidad y avanzada tecnologia a precios competitivos,
garantizados con nuestra reconocida calidad en el servicio.

lll.  ACTIVIDADES REALIZADAS

Durante el 2017, fieles a nuestro modelo de negocio, continuamos con nuestra
politica de capacitacion y actualizacién técnica a nuestro personal, a nuestros
clientes y, a estudiantes de las Universidades e Institutos Técnicos Superiores,
sobre las (ltimas tendencias tecnolégicas en todo lo que tiene relaciéon con
nuestra linea de negocio, asi como, en el uso de nuevas tecnologias amigables
con el medio ambiente en aire acondicionado, ventilacién y refrigeracion. Para
cumplir con este compromiso de responsabilidad social, se realizaron
campanas de actualizacion mediante seminarios a nivel nacional.
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IV. RESULTADOS ALCANZADOS

En 2017 logramos resultados positivos, con un crecimiento del 8.36% en
ingresos por ventas con respecto al 2016, conforme el siguiente detalle por

sucursal:

RESULTADO COMPARATIVO EN VENTAS: 2016 - 2017

MEGAFRIO 2016 EN US$ | 2017 EN US$ | EVOLUCION
MATRIZLA Y 3.768.544,99 | 3.750.984,39 (0.47 %)
SUR 812.509,14 917.436,62 12.91 %
VALLE - SANGOLQUI 1.304.299,58 | 1.246.784,73 (4.41 %)
AMBATO 573.974,68 584.888,33 1.90 %
ESMERALDAS 542.310,88 619.971,50 14.32 %
URDENOR GYE 1.483.205,99 | 1.660.250,75 11.94 %
DPTO. TECNICO 4.462.203,90 | 5.249.375,82 17.64 %
TOTALES 12.947.049,16 | 14.029.692,14 8.36 %

Durante 2017, mediante una gestion eficiente, logramos reducir la participacion
de los costos y gastos operacionales significativamente, lo que nos permitid
obtener un crecimiento de la utilidad antes de carga fiscal en el 335% con
respecto a 2016.

La gestién de la liquidez durante 2017 fue 6ptima, logrando una recuperacion
de efectivo de nuestra cartera de clientes del 90%, que frente al 83% de pago a
proveedores, nos permitid obtener un flujo de efectivo suficiente para cubrir
adecuadamente nuestras necesidades de capital de operacion.

V. ESTRUCTURA FINANCIERA

Durante el 2017, se mantiene una adecuada estructura de la inversion en
activos, la misma que responde a nuestra actividad comercial, con un 96% en
activos corrientes y, un 4% en activos fijos. El activo corriente, se compone de
efectivo y equivalentes al efectivo un 3.35%; cuentas por cobrar a clientes un
42.86%; inventarios un 49.81% y, otros activos corrientes el restante 3.98%.

El activo total, se presenta debidamente financiado mediante: obligaciones con
proveedores un 21.35%; obligaciones de corto plazo con bancos el 7.07%;
mediante anticipo de clientes el 3.75%; otros pasivos corrientes un 24.96%; con
pasivos de largo plazo el 14.52% vy, con patrimonio el 28.35%, estructura que
sustenta nuestra solidez economica y financiera.
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Al 31 de diciembre de 2017, MEGAFRIO S. A., presenta los siguientes
indicadores financieros:

+ Capital de trabajo positivo US$ 3.874.371,73
4 Indice de Solvencia de 1.7

+ Indice de Prueba Acida 0.8

#+ Ciclo de Capital de Operacion 127 dias

4+ Utilidad Neta / Ventas Netas 2.01 %
4+ Ventas Netas / Activo Total 14

+ Rentabilidad Econdmica - ROA 4.9 %

+ Rentabilidad Financiera - ROE 11.1 %

VI.  RECOMENDACIONES:

La Gerencia General, se permite presentar a la Junta General Ordinaria de
Accionistas de MEGAFRIO S. A., las siguientes recomendaciones:

1. Mantener retenida la utilidad alcanzada durante el ejercicio econdmico
2017, con la finalidad de sostener nuestras necesidades operacionales
y, fortalecer nuestra participacion patrimonial.

2. Aprobar la planificacion prevista para el ejercicio econoémico 2018, en
procura de alcanzar los objetivos planteados, los mismos que se
encuentran debidamente sustentados en el presupuesto operativo y
financiero.

Aprovecho la oportunidad, para expresar mi agradecimiento a la Junta de
Accionistas, por la confianza depositada en mi persona y en el equipo humano
que dirijo, el mismo que se encuentra motivado y comprometido con los
objetivos de la empresa.

Atentamente,

Gerente General
MEGAFRIO S. A. Marzo.12.2018
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