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Presente

De mis consideraciones:

En cumplimiento a los estatutos de la empresa, me permito presentar a la Junta
General Ordinaria de Accionistas de MEGAFRIO S. A., a realizarse el 31 de
marzo del 2011 a las 16H00 horas, en las oficinas de la compaiiia, ubicadas en
Av. 10 de Agosto No. 39-235, Parroquia Chaupicruz, Cantén Quito, Provincia
de Pichincha, Centro Comercial la Y, Local 8, el presente informe de gestion
correspondiente al ejercicio econémico 2010.

.  ASPECTOS RELEVANTES:

Con fecha 8 de noviembre del 2010, la Junta de Accionistas nombré como
Gerente General a la sefiora Marcela Moreta Arguello, como Presidente al
sefior Galo Aimendariz y, como Vicepresidente al sefior Roberto Armendariz.

. ENTORNO ECONOMICO

En el aflo 2010, se mantuvo la sombra de la crisis financiera internacional y los
potenciales efectos negativos que ésta situacion podria tener en el desarrolio
econdmico mundial. El Ecuador, logro un crecimiento modesto del 3.6 % y
para el 2011 el Gobierno estima un crecimiento del 5 %.

Enmarcada en este entorno econdémico, MEGAFRIO, se enfocé en cumplir con
su planificacion y mantener su oferta al mercado nacional de productos de
calidad y avanzada tecnologia a precios competitivos, complementado
mediante servicios agiles, oportunos y profesionales.

ll. ACTIVIDADES REALIZADAS

Durante el afio 2010, fieles a nuestro modelo de negocio sostenible y rentable,
continuamos con nuestra politica de capacitacion y actualizacién técnica a
nuestro personal, a clientes y, a estudiantes de las Universidades e Institutos
Técnicos Superiores, sobre las titimas tendencias del mercado en todo lo que
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tiene que ver con nuestra linea de negocio, asi como, en el uso de tecnologias
amigables con el medio ambiente en las aplicaciones de sus proyectos. Para
cumplir con este compromiso de responsabilidad social, realizamos campanas
de seminarios en Quito, Guayaquil, Esmeraldas, Ambato, el Oriente.

Es importante anotar que la planificacién prevista en la creacién de nuestra
empresa subsidiaria ACR PROYECTOS, ha cumplido con las expectativas
previstas, teniendo un impacto positivo en la generacién de ventas de
MEGAFRIO y en el servicio a nuestros clientes.

IV. RESULTADOS ALCANZADOS

Nos complace informar a la Junta de Accionistas que en el ejercicio econémico
del 2010, logramos un 5.48 % de crecimiento en ingresos por ventas, conforme
el siguiente detalle por sucursal:

RESULTADO COMPARATIVO EN VENTAS 2009 - 2010

SUCURSAL 2009 EN US$ | 2010 EN US$ | CRECIMIENTO
MATRIZ LA Y 1.821.780,64 | 2.547.727,89 39.85 %
SUR 624.224,32 813.780,62 30.37 %
SANGOLQUI 456.362,56 572.548,01 25.46 %
AMBATO 321.533,04 400.875,02 24.68 %
ESMERALDAS 525.440,61 625.190,44 18.98 %
DICENTRO GYE 995.338,46 624.773,17 -37.23 %
URDENOR GYE 921.517,39 | 1.213.899,64 31.73 %
DPTO. TECNICO 2.742.221,42 | 2.070.268,59 -24.50 %
TOTALES 8.408.418,44 | 8.869.075,00 5.48 %

Como se puede apreciar de los datos expuestos, la transferencia natural del
nivel de ventas de MEGAFRIO a ACR PROYECTOS durante el 2010, que
regresenté una reduccién en ingresos por ventas del 26 % (DICENTRO vy
TECNICO) con respecto al 2009, ha sido debidamente cubierto por un
crecimiento importante del 32 % en ventas de los locales con respecto al 2009.

Con respecto al costo de ventas, éste presenta una mayor participacién de tres
(3 %) por ciento con respecto al 2009, por efecto de la facturaciéon que
recibimos de ACR PROYECTOS en concepto de servicios técnicos.

La gestién de cartera de clientes y proveedores durante el afio 2010, ha sido
optima, logrando incrementar la recuperaciéon de efectivo de nuestra cartera de
clientes al 87 %, mientras mantuvimos nuestra politica de cumplimiento de

pago a proveedores en un 78 % del total de obligaciones, el margen del 9 %, %

nos permite cubrir adecuadamente nuestros gastos operacionales.
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V. ESTRUCTURA FINANCIERA

Durante el ejercicio econémico comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre
del afio 2010, la empresa muestra una estructura financiera adecuada, con
base a las siguientes consideraciones:

Durante el 2010, se mantiene una adecuada estructura de la inversién en
activos, con un 92.77 % en activos corrientes y un 7.23 % en activos fijos, la
misma que responde a nuestra actividad comercial. Es importante anotar que
del total del activo corriente, el 5.3 % corresponde a disponibilidad en caja
bancos, el 26 % a cuentas por cobrar a clientes y el 60.4 % a inventarios.

El financiamiento del activo total, se realizé mediante las siguientes fuentes de
financiamiento: pasivo corriente en un 65.7 %, pasivo de largo plazo en 4.3 %y
los accionistas mediante el patrimaonio en el 30 %.

VI. RECOMENDACIONES:

Con base al presente informe, la Gerencia General se permite recomendar a la
Junta General Ordinaria de Accionistas, o siguiente:

1. Mantener la utilidad alcanzada durante el ejercicio econémico del afio
2010, como retenida para sostener nuestras necesidades operacionales.

2. Mantener el reparto del 15 % de participacién de utilidades a empleados
de manera consolidada a todos nuestros colaboradores, de las
empresas MEGAFRIO y ACR - PROYECTOS.

3. Aprobar la planificacion prevista para el ejercicio econdmico 2011, en
procura de alcanzar los objetivos estimados, los mismos que se
encuentran debidamente sustentados en el presupuesto operativo y
financiero a ser analizado en la Junta de Accionistas y, que nos
permitiran sostener nuestro crecimiento y diversificacion.

Aprovecho la oportunidad, para expresar mi agradecimiento a la Junta General
Ordinaria de Accionistas por la confianza depositada en mi persona durante
estos afios en que he estado al frente de la empresa y reitero mi compromiso
en las nuevas funciones asignadas.

Atentamente,
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Galo R. Almendariz G.
Gerente General
MEGAFRIO S. A.
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