QUIMICOS MEJIA MEGAQUIMIC S. A.

Quito, 15 de abril del 2010

INFORME DE GERENCIA ANO FISCAL 2009

En mi cafidad de Gerente General de Quimicos Mejia MEGAQUIMIC S. A, pongo a
consideracion de los accionistas el informe de actividades y resultados de la empresa
en el ejercicio fiscal afho 2009.

Las ventas netas totales aumentaron aprox. un 12%, ya que de US$ 295088,16 del

2008 pasaron a US$ 330541,42 en el 2009, io cual es satisfactorio teniendo en cuenta
que fue un afo dificil a nivel global.

Con este nivel de ventas, y como se hizo un reajuste de precios en febrero/2009, y
ademas se mantuvo un adecuado soporte técnico en contro! de costos de formulacion
y produccién, optimizacion de inventarios, pago de arriendos y servicios basicos
relativamente bajos, se logré que ia utilidad del presente afc aumentara
significativamente en relacion al afio precedente, esto es, en el afio 2008 existio una
utitidad def ejercicio de $ 10.950,25 , en tanto que en el afio 2009 la utilidad asciende a
US$ 27932,19, es decir aprox. 2,5 veces mas, lo cual deriva en una participacion del
15% para los trabajadores por el valor de $ 4189,83 y una utilidad gravable de $
24706,64, que significa un pago del 25% de impuesto a la renta por US 6.176,66 y una
utilidad repartible para accionistas de US$ 17.566,20. Todo esto a pesar de que
como siempre enfrentamos una fuerte competencia de las empresas grandes del
sector como Pinturas Condor, Pinturas Unidas y Pintuco que continuamente estan
bajando precios, lanzando promociones € incluso presentando al mercado nuevos
productos de bajo precio con fo cual tratan de afectar a las pequenas empresas.

Por todo ello nos toca competir manteniendo un férreo control sobre los gastos, con un
minimo de personal e inventarios también reducidos a lo necesario. Esto ha permitido
mejorar el flujo de caja y poder cumplir con pagos de créditos y préstamos bancarios,
reduciendo significativamente el endeudamiento de ia empresa con entidades
financieras, de tal manera que aspiro que a fines del presente afo 2010, el
endeudamiento sea minimo.

Adicionalmente seguimos manteniendo la estrategia de producir pinturas con marcas
propias de distribuidores grandes, es asi que seguimos produciendo (a pintura “Santi
Satin” y “Santi Latex Premium® para el almacén Santicolor de Riobamba y “Gama
Satin* para el almacén Gamacolor de Ibarra. En este afio también se produjo con
marca propia para aimacén EL. MAESTRO de Latacunga. Y hemos comercializado en
gran volumen en AUTOCOLOR de Riobamba con nuestras marcas. Si bien
sacrificamos margenes en los precios de venta, en cambio logramos recuperar por el
volumen deventasyporserproductosdemayorprecipquemspemtenobteneruna
mayor rentabilidad general lo cual incide en los beneficios de la empresa.
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El nivel de recuperacion de cartera fue muy bueno ya que se logrd recaudar en el
periodo Ene-Dic/2009, aprox. $349147,81, lo cual es un parametro que pemitid
mantener un flujo de efectivo para cubrir los egresos totales del negocio y poder pagar
préstamos y obligaciones pendientes En cuanto a cartera con dificultades de
recuperacion existe un monto de unos $1.600 aprox., que representa alrededor del
0,5% de ias ventas, que es minimo, pero que insistiremos en su cobro.

Como es ta aspiracion permanente, trataremos de aumentar el volumen de ventas de
fa empresa y en o posible ventas al contado que permitan un flujo de efectivo
suficiente para nuestra actividad. Hemos incrementado la oferta de productos como
BatePiedra brillante, sintéticas automotrices y pintura de trafico, para sefializacion y
pargqueos, que han sido comercializados en el Centro Comercial Et Bosque, Hospital
AXXIS, edificios de la Constructora Cevatios, etc.

También se buscara establecer puntos de venta directos al consumidor, ya sea

propios O relacionados y que permitan un ingreso inmediato de recursos a la
compaiiia.

Finaimente, a modo informativo, referente al accidente que sufrid el camion Chevrolet
NHR de la empresa a fines del 2008, como los dafios fueron significativos, Seguros
ALIANZA en el 2009, declard la pérdida total del vehiculo y procedio a pagar el valor
asegurado menos el deducible, io cual significo un monto de US$ 10.800, con el cual
se procedid a adquirir la camioneta doble cabina Chevrolet Luv de placas PYR-917,
qmestaqueacmmnospemﬁtemaﬁzartasentremsydemésgesﬁoms.

Espero que este aiio 2010, sea mejor de tal manera que la empresa pueda estabilizar
sus finanzas y mirar con optimismo el futuro para poder realizar nuevas inversiones
que signifiquen mayores ingresos y rentabilidad que beneficien a los accionistas y a la
empresa en general.
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