INFORME DE GERENCIA GENERAL
Quito, abril 02 del 2020

Senores Socios:

En cumplimiento de lo establecido en la Ley y en el estatuto de la compaiifa, pongo a
consideracion de ustedes la memoria explicativa de la gestion realizada en el ejercicio
econémico 2019.

Creo necesario iniciar el presente informe, destacando ciertas dificultades de caricter
econémico que golpeado la fragil economia del Pais, las decisiones del gobierno anterior
han marcado y siguen marcando dificultades econémicas que el gobierno actual no ha
podido cambiar, como es el tamafio del Estado, los subsidios, las altas tasas de interés y
capital del endeudamiento externo con organismos multilaterales y diferentes gobiernos,
ademas del bajo precio del petréleo. En el afio 2019 se ha visto una desaceleracion de la
economica, falta de liquidez & nivel macro y micro lo que ha llevado a un crecimiento del
desempleo y subempleo, a esto hay que anadirle la migracion Venezolana que ha
implantado el trabajo informal y desleal en todas la dreas del sector Productivo. La
propuesta del gobierno al inicio de su mandato fue luchar contra la corrupciéon venga de
donde venga, si bien es cierto las acciones judiciales estdn instauradas pero la recuperacion
de los fondos robados por la corrupcién no se ha logrado recuperar en estos tres afios de
gobierno, mientras tanto el déficit de la economia ecuatoriana es insostenible, a punto de
colapsar todo el andamiaje econémico, en vista de esta situacion tan critica, el gobierno
central mediante decreto ejecutivo elimino el subsidio a los combustibles sin socializar con
ningun sector, lo que trajo problemas ain mads serios, con la paralizacion del sector
indigena, agravando mas la situacién econdmica, para posterior dejar sin efecto dicho
decreto.

En sintesis la situacion econdmica del Pais es cada vez insostenible y la (nica salida a esta
crisis es trabajar en conjunto el sector publico y privado, en primera instancia contra la
corrupcion y la generacion de empleo y recursos, y que den vuelco a la prosperidad de la
economia ecuatoriana.

I.- MERCADEO Y VENTAS

VENTAS

La empresa ESKELETRA EDICIONES ESKEDICIONES CIA.LTDA, ha experimentado durante
el periodo econémico 2019, un total de ventas a la orden de $ 178.305,34 délares, en comparacion
con el afio 2018, el volumen en ventas del ano sefalado fue de $ 178.552,91 ddlares, obtenido asi
un decrecimiento del 0.0013% en relacidn a los afios analizados.

II.- RESULTADOS DEL EJERCICIO



PUNTO UNO.- CONOCER Y RESOLVER SOBRE EL INFORME DEL GERENTE GENERAL
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2019.

Presidencia ordena el tratamiento del primer punto del orden del dia, tomando la palabra la Leda.
Rosero Jacome Ligia Azucena de las Mercedes. quien menciona que durante el afio 2019 se ha
trabajado de manera ardua cubriendo todo el territorio escolar al menos en la ciudad de Quito y de
diferentes provincias del Ecuador, haciendo hincapie en el reconocimiento de las obras editadas por
su calidad literaria y presentacion, este trabajo ha dado los frutos economicos esperados,
experimentando asi las ventas de alrededor del USD 178.305,34 délares, y se gasto un total de
USD 176.946,37 dolares, los resultados de esta gestion estan detallados en los estados financieros
que se encuentran a su disposicion. El resultado al 31 de diciembre del 2019 fue de USD 1.358,97
generando un impuesto causado de USD 886,78. Acto seguido pide la palabra la sefiorita Arias
Rosero Sara Elisa, quien manifiesta que las gestiones realizadas por Gerencia General han sido
acertadas e indica que el informe sea aprobado en su totalidad sin modificaciones, hecho que es
resuelto por lo socios la aprobacion por UNANIMIDAD, sin objecion alguna.

PUNTO DOS.- CONOCER Y RESOLVER SOBRE EL CONJUNTO COMPLETO DE
ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2019

Se procede a tratar ¢l segundo punto del orden del dia, como es la lectura del Balance General del
ejercicio econémico del afio 2019, Presidencia cede la palabra a la Sra. Rosero Jicome Ligia
Azucena de las Mercedes, Gerente General de la compaiia quien explica detenidamente las cuentas
del balance general y el estado de resultados al 31 de diciembre del 2019, ademads aclara que las
cifras se encuentran detalladas en el informe proporcionado a cada uno de los socios y sus respaldos
reposan en las oficinas de la compafiia para cualquier inquietud. Presidencia indica que las
explicaciones sobre los informes financieros presentados por la sefiora Gerente ha sido
suficientemente clara y precisas, por o que solicita a los socios que si requieren alguna explicacion
adicional se pronuncien, sin intervencion de ningun socio, Presidencia pone en consideracion de los
socios los informes financieros presentados por la Gerencia General. Acto seguido y luego de largas
deliberaciones los dos socios de la compaiifa aprueban por UNANIMIDAD los estados financieros
cortados al 31 de diciembre del 2019.

PUNTO TRES.- CONOCER Y REOLVER SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2019

La presidencia al tratar el Gltimo punto del orden del dia, cede la palabra a la Sra. Rosero Jicome
Ligia Azucena de las Mercedes, Gerente General de la compaiia y le solicita su criterio sobre el
destino de las utilidades considerando que es importante mantener la liquidez de la compaiiia para
futuros negocios. Gerencia General indica que para el afo 2020 la expectativa de crecimiento es
regular de acuerdo a su cronograma de ventas e introduccién al mercado, y para cumplir con este
objetivo se requerira de capital de trabajo, por lo que sugiere que el resultado del afio 2019 se
mantenga en la cuenta RESULTADOS ACUMULADOS. La presidencia pone en consideracion de
los expuesto, mocién que es aceptada por UNANIMIDAD

Como no hay mas asuntos que tratar, la presidencia ordena un momento de receso para la redaccion
del Acta, la cual redactada dio lugar a que se reinstale la Junta, sea leida en su totalidad y aprobada
por los socios de la compaiiia.

Se levanta la sesion a las 12:30 horas

DOCUMENTOS ANEXOS AL EXPEDIENTE DE LA JUNTA



Nuestros resultados muestran una utilidad del orden de $ 1.588,17 dodlares, es importante indicar
que el aio 2019, no se han obtenido los resultados esperados, reflejando una utilidad neta de 267,62
dolares, para distribucién de los socios.

IIL.-RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

A la luz de los resultados obtenidos en este ejercicio. La Gerencia General recomienda a los sefiores
Directivos de la empresa lo siguiente:

1.- Seguir Unidos y luchar en pos de conseguir nuevos rumbos para la compaiia

2.- Incrementar el crecimiento, con el lanzamiento de nuevos productos y servicios que se acojan al
mercado y la fragil economia ecuatoriana, sin perder de vista la calidad y profesionalismo que
siempre se ha destacado ESKELETRA EDICIONES ESKEDICIONES CIA.LTDA. Esto significa
que debemos invertir atin mas en el desarrollo de nuestra comercializacién de nuestros servicios.

Finalmente debemos informar que todas las disposiciones emanadas por la Junta General de Socios
y de los organismos de control del Pais han sido cumplidas a cabalidad.

Insistimos en el gran reconocimiento que la empresa pone en sus colaboradores que contribuyen a
diario con el crecimiento y fortalecimiento de la compania.

Muy atentamente,

GERENTE-GENERAL



