INFORME DE GERENTE ANO 2010
Cusubamba, 20 de julio del 2011

Estimados Socios:

Dando cumplimientb a lo dispuesto por la Superintendencia de
Compaiiias, a continuacién cumplo con mi deber de presentar el informe anual
de actividades, correspondiente al ejercicio econdmico del 2010.

| CUMPLIMIENTO DE . DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y
DIRECTORIO : ' .
Todas y cada una de las disposi'ciéhes dadas mediante las juntas de
socios, han sido acatadas y cumplidas de acuerdo a las actas de dichas juntas.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

‘De acuerdo a las decisiones que tomamos para este ejercicio
econdmico, y con el objetivo principal de mejorar la productividad de nuestras
plantas, hemos trabajado intensamente en los cinco factores que influyen
. directamente sobre el aumento de produccién con resultados importantes de tal

forma que en este ejercicio tuvimos més de un 60% de incremento por este
rubro. :

Nuestras inversiones han estado completamente reducidas’ tal como lo
- definimos desde el ejercicio anterior, de forma tal que hicimos estrictamente lo
necesario para que nuestra operacién pudiera funcionar de forma efectiva.

- HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO’

Al dlferenC|a que en el ejercicio anterlor nuestro estado de pérdidas y
ganancias tuvo un resultado positivo en un minimo valor por el incremento en
los costos, especialmente en la mano de obra pero también los precios de

venta tuvieron una reduccién importante sobre todo en el mercado Europeo lo
cual impacté en nuestro resultado final.

SITUACION LABORAL Y ADMINISTRATIVA

Se han realizado avances importantes para liegar a tener un acuerdo de
pago con el seguro social, ya que tenemos unos meses impagos pero nuestro

“personal ha seguido teniendo el servicio y el apoyo adecuado de parte de la
institucién.
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Durante este periodo, mantuvimos unos niveles de rotacion de persortal
bastante bajos, lo cual nos ayudé a mantener nuestro estandar de calidad_sin
- alteracién alguna. = . T
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Es fundamental para el proximo e]erClCIO econémico, realizar cambios
importantes en el area de mercadeo y ventas, buscando nuevos mercados y
poniendo especial énfasis en el servicio y atencion al cliente.

En el area técnica, administrativa, financiera seguimos contando con
personal calificado en cada una de sus funcxones los mismos que son un gran
soporte a esta gerencia. .

SITUACION FINANCIERA . , .

! | 2009 | - 2010 | .
TOTAL ACTIVOS 484,723.22 . 78474289  61.77% .
ACTIVO CORRIENTE 65,167.10- 13.44% | 17402060  22.18%

ACTIVO FIJO , 358,700.62  74.00%|  358,601.30  45.70%
OTROS ACTIVOS 60,855.50  12.55%| 25211199  32.13%
TOTAL PASIVOS ) ) 321 ,1{0.81 ) 590,589.73 54.38%
| PASIVOS CORRIENTE 11591747  36.10%|  194,109.90  32.87%
PASIVOS LARGO PLAZO ] 205,223.34 63.90% 396,479.83 67.13%

*

Al cierre del ejercicio del 2010, el total de activos asciende a la suma de

USD 784,742.88 que en comparacion con el afio anterior representa un
incremento total del 61.77 %. Del total de activos el 22.18 % corresponde al
activo corriente, USD 174.029,60; el 45.70 % representan los Activos fijos, USD

+ 358.601,30 y otros activos que posee la empresa, USD 252.111,99; el 32.13 %.

El total de pasivos suman USD 590.589,73 que comparando con el
ejercicio anterior hay un incremento del 54 38 % y se descomponen. de la
siguiente manera:

Pasivo corriente USD 194.109,90, lgual al 32. 87%,
Pasivo Largo-Plazo USD 396.479,83.

[ ‘ | 2000 | 2010 |

TOTAL PATRIMONIO : 163,582.41 194,153.16

CAPITAL . 100,400.00  20.71% 100,400.00  12.79%
APORTES FUTURAS . . .
CAPITALIZACION 113,254.58  23.36% 113,254.58  14.43%
RESERVAS o 81,18353  16.75% 81,183.53  10.35%
RESULTADOS ACUMULADOS -128,838.82° -26.58% | ' -100,771.42  -12.84%
RESULTADO DEL EJERCICIO 2,41688  -0.50% 8647  0.01%
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El patrimonio al cierre del ejercicio se presenta totalizando USD 194,153.16, el
capital y los aportes para futura capitalizacién son USD 194,066.69. Al CIerre
- del ejercicio, se presenta una utilidad operativa de US$ 86.47.

-

f ' [ 2009 | 2010 |
TOTAL INGRESOS_ _ 941,347.25  + 601,989.70
COSTOS DE PRODUCCION |- 705383.40 ~ 74.93%| 42100534  70.09%
GASTOS ADM Y VENTAS 238,380.73  25.32% |  171,083.20  28.42%

“El total de ingresos operacionales y no operacionales de Enero a
Diciembre alcanzaron la cantidad de US$ 601.989,70, que comparado con el
afo anterior representa una disminucién del 36.05 %.
- Los costos de producc10n o cultivo (costo directo e indirecto) suman usD
421.905,34,
Los gastos operacionales (admlnlstramén ventas y financieros) suman USD
. ' 171.083,20.

RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

La recomendacién mé&s importante para el afio venidero es el
crecimiento en area para nuestra empresa. Este punto es fundamental para
poder optimar nuestros costos y recursos y llegar a un punto de equilibrio de
tal forma que nuestro estado de resultados sea positivo. Debemos seguir
trabajando en productividad y mejora constante de los precios de venta.

‘El otro tema fundamental para el siguiente periodo es la implementacion

- delas NIIF de acuerdo a las nuevas regulaciones de parte de los estamentos

del Estado, y este ejercicio servira _para la preparacion contable y financiera en

~ este sentido, de forma tal que para el 2012, se deberd funcionar
completamente con estas nuevas normas.

CUMPLIMIENTO DE NdRMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL

Parte de nuestra politica ha sido y seguird siendo el respecto a la
propiedad intelectual y en nuestro caso especifico el pago de regalias, a los
hibridadores de plantas, con lo cual la misma que se seguira manteniendo
indefinidamente. .

‘No quiero cerrar este informe sin agradecer a los sefiores .accionistas
por el inmenso apoyo prestado al desempefio de mis funciones. A todos los
trabajadores que me han acompafiado en este periodo, de igual manera,
quiero agradecerles por el esfuerzo .desplegado en cada una de sus
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actividades, administrativas, agricolas, etc., pues sin su valioso contingente me
hubiera sido imposible lograr las metas que hemos alcanzado.

| Atentamente,
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