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Quito, 26 de marzo del 2012 —
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INFORME DE GERENCIA
Sefores Accionistas
AGROCONSORCIO ANDINOS S.A.

El Ecuador vivio un afio electoral, teniendo como consecuencia una celeridad en la
inversion, en las obras y aun teniendo un déficit comercial, en términos de generacién de
empleo mostro otra cara, pues cerrd con cifras interesantes; de ahi, que el desempleo por
ejemplo se redujo al 5,5%, nivel que no se ha tenido en los Ultimos 10 afios o quizas mas.

El producto interno bruto PIB, se situd en el 6,5%, la inflacién anual en diciembre del 2011
fue del 5,41%, lo que representa un aumento del 2,08% en relacion a la inflacién de
diciembre del 2010, cuando se ubico en el 3,33%. El valor de la canasta familiar basica se
ubicd en $ 578,04.

El consumo de los hogares se incremento en 6,0%; los gastos corrientes de la
administracion publica en 5,5%; la formacion bruta de capital fijo en 15,7% y las
exportaciones en 8,6%. Sin embargo, las importaciones se redujeron en -2,3%, y los
productos que presentaron las principales reducciones son: productos del papel, debidas,
otros servicios, maquinaria, equipo y material de transporte, electricidad, azucar, tabaco
elaborado.

Con respecto al consumo de los hogares, entre los factores que incidieron para el
crecimiento estan el volumen de crédito otorgado por el sistema financiero y el aumento
del salario real, entre otros.

a.
Durante este afio las operaciones que terminan el 31 de diciembre del 2011, presentan el
logro de haber cubierto sus costos y la obtencion de una moderada utilidad. Este
resultado refleja la inseguridad que tienen las empresas dentro de las actuales politicas de
gobierno y como su proceso esta ligado al desarrollo de la floricultura, este ha
permanecido estatico y con un alto nivel de desconfianza.

b.

Se ha dado cumplimiento a todas las normas estatutarias y reglamentarias, la compaiiia
mantiene ordenadamente sus libros sociales, la contabilidad y la observancia de todo lo
dispuesto por los Comisarios.



QUPERINTENDENCIA

Ei DE COMPANIAS
B

07 MAYD 201

OPERADOR 10
QUITO

C.
Desgraciadamente no podemos sefialar ningin hecho importante ni relevante dentro de
la compafiia, lo que si trata en todo momento es de al menos no perder y conservar la
empresa activa para un futuro inmediato.

d.
La situacidn financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados anuales,
comparados con los del ejercicio precedente, presenta los siguientes datos:

SITUACION FINANCIERA DE AGROCONSORCIO ANDINO S.A.
COMPARATIVO ANOS 2010-2011

EXPRESADO EN DOLARES
DETALLE 2010 2011 DIFERENCIA %

VENTAS 191,549.09 117,647.93 (73,901.16) (38.58)
{-)COSTO DE VENTAS 156,418.49  93,823.82 (62,594.67) (40.02)
=UTILIDAD BRUTA 35,130.60  23,824.11 (11,306.49) (32.18)
(-)JGASTOS VENTA Y ADMINIST. 28,754.78  22,444.01 (6,310.77) (21.95)
(-JOTROS GASTOS 100.19 (100.19) -
=UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES 6,275.63 1,380.10 (4,895.53) (78.01)
DE PARTICIPACION E IMPUESTOS

De la revision del andlisis financiero comparativo entre el afio 2010 y 2011 vemos que las
ventas y su costo de ventas ha estado inoperante, presenta porcentajes del 38,58 y 40,02
mas bajos que del afio 2010 respectivamente, en consecuencia entre ingresos y gastos da
un 78,01 % de disminucién respecto al afio pasado, no habido una pérdida y después de
pagar impuestos nos ha quedado una utilidad de 1,17% que ventajosamente logro cubrir
todos sus gastos.

En general esta disminucion se debe a la falta de liquidez y consecuentemente a la poca
oportunidad de movimiento en general de la compaiiia.

e.
Recomiendo que las utilidades del ejercicio, pasen a la Reserva Facultativa no Distribuida,
y que la administracion revise su flujo para ver si es posible pagar algun dividendo sin
descapitalizar la empresa.

f.
Considero que es importante que la sefiora Presidenta, reoriente las actividades de
importacion con Colombia para ver si la compafiia puede optener mejores resuitados.
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Agradezco a la sefiora Presidenta por la colaboracion y buena relacién que mantenemos
en todo momento.

Atentamente
<

Dra. Elena Terdn de Egas
GERENTE GENERAL
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