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INFORME DE COMISARIO 

Señores 

PRESIDENTE Y MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

AYCHAPICHO AGROSS S.A. 

Presente. 

En cumplimiento a los Arts. 274 y 279 de la Ley de Compañías y a la designación de 
Comisario Principal de la empresa AYCHAPICHO AGRO'S S.A., comunicada con oficio 
HDINE-AJS.1329 del 2 de diciembre del 2009, he revisado los estados financieros, 

presupuesto, plan operativo anual, actas de Junta General de Accionista, Directorios, políticas 
y otra documentación que permita realizar un análisis de los procesos administrativos, de 
producción, comercialización y financieros de la empresa, en sujeción a lo dispuesto en la Ley 
de Compañías, Ley de Régimen Tributario, Estatutos y Resoluciones de Junta General de 

Accionistas y Directorios; así como al cumplimiento de las Normas Ecuatorianas de 

Contabilidad. 

Mi responsabilidad es expresar una opinión sobre la razonabilidad de las operaciones y 
transacciones que se consignan en los estados financieros, archivos y documentos de respaldo 

que han servido de base para el análisis, de una manera selectiva, evidenciada e imparcial. 

Considero que esta revisión, me proporciona una base razonable para expresar una opinión 

RESOLUCIONES DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIOS 

Del seguimiento de las resoluciones emitidas el año 2009 para Aychapicho S.A., se desprende 
lo siguiente: 

1.Se solicita a la Gerencia se inicie el trámite legal correspondiente para la recuperación 

de las deudas del Sr. Robert Watson, el trámite se encuentra en Asesoría Jurídica de la 
matriz, de la misma forma se está siguiendo juicio a la Sra. Gabriela Avilés, con el fin 

de tratar de recuperar las cuentas por cobrar con estas personas. 

2. La Gerencia debe formular el respectivo análisis sobre la provisión de agua para los 
predios agrícolas ubicados en la Hacienda de Santo Domingo, hasta el momento se ha 
firmado el contrato con el constructor para el arreglo del reservorio y óvalo distribuidor. 

3. A sugerencia del señor Presidente, la Gerencia procure negociar un incremento en la 

compra de las alcachofas con la empresa del Grupo Pronaca; se ha logrado mejorar el 
precio por kilo de alcachofa pasando de 20 centavos en principio a 43 centavos 
actualmente, así mismo se ha mejorado la producción obtenida en este cultivo. 
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ASPECTOS DE CONTROL INTERNO 

1. Se ha evidenciado falta de control en la administración de los contratos por préstamos 
suscritos con el Holdingdine, demostrándose en las reiteradas comunicaciones por parte 
de la matriz para renovar o suscribir nuevos contratos. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS PRODUCTIVOS Y FINANCIEROS 

1. La producción de las tres haciendas frente a lo presupuestado y forecast 9+3 fueron los 

  

  

  

  

  

  

  

  

                  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

siguientes: 

Sector Machachi 

Forecast / de o de 
Producto | Unidad | Presupuestado 9+3 Producido | cumplimiento | cumplimiento 

presupuesto | forecast 9+3 

Leche Litros 1.276.240 | 1.307.880 | 1.247.014 98% 95% 

Cebada Q0 15.000 9,225 8.344 $60% 90% 

Trigo Q0 10.000 10.250 10.557 106% 103% 

Avena Q0 1.200 900 874 13% 97% 

Papa Q0 13.400 3.800 11.583 86% 304% 

Pasto Unidades 37.800 43.700 89.024 236% 203% 

para 

pacas 

Pacas de | Unidades 48.780 37.804 40.316 83% 107% 

tamo 

Fardos Unidades 9.900 3.000 4.362 44% 145% 

Sector Cayambe 

Forecast o de vo de 
Producto Unidad Presupuestado 9+3 Producido | cumplimiento | cumplimiento 

presupuesto forecast 9+3 

Arveja Q0 500 350 228 46% 65% 

Alcachofa | TM 270 200 175,44 65% 88% 

Cebada Q0 1.200 400 383 32% 96% 

Pacas de | Unidades 2.400 2000 2.087 87% 104% 

tamo 

Avena Q0 0 400 416 - 104% 

Queso Unidades 49.968 49.968 33.693 67% 67% 

10008 

Queso 500g | Unidades 48.960 48.960 41.252 84% 84% 

Yogurt 2| Unidades 22.080 22.080 12.675 51% 51% 

litros 

Mantequilla | Unidades 960 960 519 54% 54%               
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Sector Ibarra 

  

  

  

  

  

  

                

Forecast / de ode 
Producto | Unidad | Presupuestado 9+3 Producido | cumplimiento | cumplimiento 

presupuesto | forecast 9+3 

Leche Litros 195.070 | 142.450 134,227 69% 94% 
Cebada Q0 0 1280 557 - 44% 
Trigo QQ 0 750 374 - $0% 
Avena QQ 490 0 0 0% 0% 
Quinua Q0 2.430 0 0 0% 0% 

Pacas de | Unidades 2.450 4.230 1.780 73% 42% 
tamo 
  

En cuanto a los resultados de las ventas en cantidades se tuvo los siguientes resultados de 
los productos más importantes: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              
  

  

  

  

  

  

Producto Unidad Presupuestado Vendido 4 de 
cumplimiento 

Alcachofa TM 270 175,44 65% 

Avena Q0 1.690 1.004 59% 

Cebada QQ 16.200 8.499 52% 

Fardos Unidades 9.900 3.433 35% 

Pacas de tamo | Unidades 51.180 34.742 68% 

Papa Q0 13.400 11.008 82% 

Pasto para | Unidades 37.800 81.721 216% 

pacas 

Trigo 019, 10.000 10.743 107% 

Leche Litros 1.471.310 1.361.223 93% 

Queso 10008 Unidades 49.968 33.693 67% 

Queso 500g Unidades 48.960 41.252 84% 

Yogurt 2 litros | Unidades 22.080 12.675 57% 

Mantequilla Unidades 960 499 52% 

2. Los costos de producción de la empresa en el año 2009 fueron: 

Costo Valor Porcentaje 

Materia Prima 683.196,80 59,05% 

M.0O.D 184.049,55 15,91% 
C.LF 289.725,58 25,04% 
TOTAL 1.156.971,93 100%         
  

. El activo de la empresa es de USD 1,679 millones, USIRU2A 
48% corresponde a la inversión corriente y el 52% al fija, 
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4. Sobre el endeudamiento el 41% corresponde al pasivo y el 59% al patrimonio, la cuenta 
más importante en el pasivo corresponde a la de relacionadas con USD 528 mil 

incrementándose en relación al año anterior en USD 85 mil, el patrimonio se incrementa 
del año 2008 al 2009 en USD 208 mil, básicamente por aportes realizados por la matriz y 
la utilidad del 2009. 

S. La utilidad neta del 2009 fue de USD 28 mil que representa un margen sobre las ventas del 
1.69%, respecto al presupuesto se cumplió en un 41%, al forecast en 698% y en 

comparación al 2008 se incremento en USD 26 mil. 

6. Las ventas del año 2009 fueron de USD 1,67 millones, 16% menos que lo presupuestado y 
7% más que el forecast, la explicación frente al presupuesto es que no se cumplieron con 
las producciones proyectadas y en el caso de la producción de quesos se redujo porque 
clientes importantes como el COSSFA dejaron de comprar. 

7. Las ventas con respecto al año 2008 superaron al 2009 en USD 357 mil el incremento se 

debe a que el año 2008 fue un año de muchas lluvias lo que perjudico los sembríios. 

8. Los márgenes de utilidad operativos por centro de costos en el año 2009 fue el siguiente: 

Aychapicho Machachi 9% 

Aychapicho Cayambe 17% 
Aychapicho Ibarra -53% 

Margen operativo de la empresa 1% 

Esta situación muestra la necesidad de generar proyectos para Aychapicho Ibarra que la 

hagan rentable. 

9. Los rubros registrados en otros gastos fueron importantes y sumaron un valor de USD 92 

mil; de los cuales USD 33 mil corresponde a provisión de cuentas incobrables y USD 46 

mil baja de inventario en proceso. 

10. La empresa durante todo el año presento problemas de liquidez, a partir del último 

trimestre tuvo una mejora por las cosechas; sin embargo, al final del año el indicador de 

liquidez neta es de 0,70 por efecto de los valores altos que se tiene en inventarios (USD 

316 mil). 

11. Los márgenes de rendimiento del 2009 son del 2.86% para el ROE y 1.68% para el ROI 

que son bajos en comparación a los que muestra el sector donde se desempeña la 
compañía. 

12. El índice de endeudamiento es de 0,70, mostrando el incremento de deuda que tuvo la 

empresa en el año 2009. 

13. La empresa no ha realizado un cálculo actuarial para establecer el valor de provisión que 
debería tener la empresa por concepto de jubilación patronal y des A 
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En mi opinión los Estados Financieros presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la situación financiera de Aychapicho al 31 de diciembre del 2009, conforme con disposiciones legales vigentes y con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (N .E.C.). 

Es cuanto me permito informar a la Junta General de Accionistas de la Empresa Aychapicho S.A. a los 25 días del mes de marzo de 2010. 

    EDISON GÓMEZ 
Comisario 
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BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 

(En USD) 
ACTIVOS PASIVOS 

CORRIENTES CORRIENTES 

EfectivoEquivalentes de Efectivo 244,648 

Cuentas por Cobrar 237,471 Cuentas por Pagar 692,825 
Clientes 212,778 Proveedores 105,897 

Empleados 3,640 Relacionadas 528,495 

Anticipos 37,348 Fiscales 32,158 

Fiscales 18,845 Sueldos por pagar 2,283 

Relacionadas - Provisiones Beneficios Sociales 23,684 

Reservas para Incobrables -35,140 Otros 308 

inventarios 316,989 Total Corrientes 692,825 

Inventario Materia Prima 42,054 

Inventario Producto en Proces 218,093 Largo Plazo - 

Inventario Producto Terminad: 49,336 

Inventario Suministros y Mate: 7,506 

Total Corrientes [ 799,107 [TOTAL PASIVOS | 692,825 | 

Propiedad Planta y Equipo 

Construcciones 121,562 PATRIMONIO 
Maquinaria y equipo 379,699 

Vehículos 146,673 

Muebles y Enseres 19,887 

Equipo de computación 23,415 CAPITAL 

Equipo de Ordeño 55,184 Capital 840 

Biblioteca 367 Aporte Futura Capitalización 606,307 

Instalaciones en curso Ibarra 43,681 Reserva Legal 5,579 

Semovientes 584, 527 Reserva de Capital 297,925 

Resultados acumulados años anteriores 47,882 

(DEP. ACUM.ACTIVOS F.) -504,585 Resultados presente ejercicio 28,232 

Total Planta y Equipo 870,411 

Total Patrimonio | 986,765 | 
Total Cargos Diferidos 

Otros Activos 

PROYECTO ESPE 

Inversiones en Acciones 

a 
TOTAL ACTIVOS 
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AYCHAPICHO AGROSS S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(en USD) 

VENTAS NETAS 1,669,271.08 

COSTO DE VENTAS -1,088,592.10 
MARGEN BRUTO | 580,678.98 | 

GASTOS DE ADMINISTRACION 313,245.66 
GASTOS DE VENTAS 63,867.60 -377,113.26 
BAITDA (EBITDA) - | 203,565.72 | 

DEPRECIACION OPERATIVA 68,379.83 
DEPRECIACION ADM. Y VENTAS 17,034.50 -85,414.33 
BAIT (EBIT) | 118,151.39 | 

BAIT (EBIT) | 118,151.39 | 

FINANCIEROS -22,798.52 

OTROS INGRESOS 72,906.65 
OTROS EGRESOS -92,700.95 -42 592.82 
UTILIDAD/PERDIDA ANTES TRAB.E IMP.(BAT) | 75,558.57 | 

15 % PARTICIPACION TRABAJADORES 11,333.79 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS | 64,224.78 | 

25 % IMPUESTO A LA RENTA 35,992.94 
BENEFICIO NETO (BOTTOM LINE) [ 28,231.84 | 
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COMPARATIVO BALANCE GENERAL 2008 Y 2009 

  

  

  

  

  

   

    
                  
  

  

Diciembre-2008 Diciembre-2009 Diferencia [Porcentaje 

ACTIVO CORRIENTE 598,655 43.36% 799,107 47.58%| 200,452.42 33% 

Caja Bancos 82,607 5.98% 244 648 15%| 162,040.18 196% 

Cuentas por cobrar 157,970 11.44% 177,638 10.58% 19,667.85 12% 

Inventarios 337,072 24.42% 316,989 18.87%] -20,083.86 -6% 

Otros activos corrientes 21,005 1.52% 59,833 3.56% 38,828.25 185% 

ACTIVO FIJO NETO 781,928| 56.64% 870,411 51.82%] 88,483.45 11% 

Activo Fijo 1,160,043 84.03% 1,374,996 81.86%| 214,952.38 19% 

Depreciación Acumulada 378,116 27.39% 504,585 30.04%| 126,468.93 33% 

ACTIVOS NO CORRIENTES 0.00% 10,072 0.60% 10,071.55 

OTROS ACTIVOS 1 0.00% 0.00% -1.00 -100% 

TOTAL DE ACTIVOS 1,380,583 100.00% 1,679,590 100.00%] 299,006.42 22% 

PASIVO CORRIENTE 588,489 42.63% 692,825 41.25%| 104,335.24 18% 

Proveedores 131,239 9.51% 105,897 6.30%]  -25,341.61 -19% 

| Pasivos-€ A cionadas CP 430,295 31.17% 528,495 31.47% 98,199.62 23% 

o Pasivos AG Fiscales y otros 26,956 1.95% 58,433 3.48%) 31,477.23 117% 
PASIVO LARGO PLAZO 13,035] 0.94% 0 0.00%|  -13,034.96 -100% 

Elncados y FiSelorjedas 13,035 0.94% O 0.00%| —-13,034.96 -100% 
Nora FASIMOSE | 601,524 43.57% 692,825 41.25%| 91,300.28] 15% 

AFRIMGBIO Y Z, | 779,059 56.43% 986,765 58.75%| 207,706.14| 27% 
A e efron 1,380,583]  100.00%|  1,679,590|  100.00%| 299,006.42| 22% 
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COMPARATIVO RESULTADOS PRESUPUESTO 2009 VS REAL 2009 

  

2009 ACUMULADO VARIACION 

Acumulado Diciembre-2009 ABSOLUTA % 

NETAS 1,991 1,669,271 -16.1 

- ) COSTO DE VENTAS 1 734.11] 69.1 1 65.21 -289,142.01] -20. 

BRUTO 

- ) GASTOS ADMINISTRATIVOS 326,637. . 18. -13,391 4.1 

- ) GASTOS DE VENTAS 94 l ] -31,034. -32. 

(EBITDA) 11,1 

DEPRECIACION OPERATIVA 58,694.51 68,379. 9,685. 16. 

DEPRECIACION ADM. Y VENTAS 11 17,034 5 

(EBIT) 1 , 118,151 . 

-/+ ) FINANCIEROS 20,312. 22,798. 2,486. 

+ ) OTROS INGRESOS 10,980 72,906. 61,926. 

- ) OTROS EGRESOS 4,164. 700. 535. 

ANTES DE IMPUESTOS (BAT) 108,611 

Trabajadores 16,291.80 11,333.79 

ANTES DE IMPUESTOS 92,320.19 64,224. -28,095.41 

a la renta 23,080.05 ., 35,992.84 1 

(BDT) 69,240.14 28,231.94 -41 
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COMPARATIVO RESULTADOS FORECAST 9+3 VS REAL 2009 

  

  

  

  
  

   

   

  

  
  

  

      
  

      

  

  

   
   

  

    
  

  

            

  

Forecast ACUMULADO VARIACION 

| 9+3 Diciembre-2009 ABSOLUTA % 

VENTAS NETAS 1,561,092.58| 100.00%| 1,669,271.08| 100.00%| 108,178.50 6.93% 

(-) COSTO DE VENTAS 1,078,132.77| 69.06%] 1,088,592.10] 65.21% 10,459.33 0.97% 

IMARGEN BRUTO 482,959.81] 30.94%] 580,678.98] 34.79% 97,719.17] 20.23% 

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 247,938.07] 15.88%] 313,245.66| 18.77% 65,307.59] 26.34% 

( -) GASTOS DE VENTAS 69,819.50] 4.47% 63,867.601 3.83% -5,951.901 -8.52% 

ÍBAITDA (EBITDA) 165,202.25] 10.58%| 203,565.72] 12.19% 38,363.47] 23.22% 

(-) DEPRECIACION OPERATIVA 47,551.50f 3.05% 68,379.83] 4.10% 20,828.33) 43.80% 

(-) DEPRECIACION ADM. Y VENTAS 10,320.67] 0.66% 17,034.50] 1.02% 6,713.83] 65.05% 

ÍBAIT (EBIT) 107,330.08] 6.88%] 118,151.39] 7.08% 10,821.31| 10.08% 

( -/+ ) FINANCIEROS 23,580.901 1.51% 22,798.521 1.37% -782.381  -3.32% 

(+) OTROS INGRESOS 58,944.35] 3.78% 72,906.65] 4.37% 13,962.30] 23.69% 

(-) OTROS EGRESOS 137,143.38] 8.79% 92,700.95) 5.55% -44,442.43| -32.41% 

nencos ANTES DE IMPUESTOS 5,550.15) 0.36%]  75,558.57| 4.53%]  70,008.42Í 1261.38% 

les á [Beneficios Trabajadores 832.52 0.05%| 11,333.79 0.68% 10,501.26] 1261.38% 

O Zo y [senericios ANTES DE IMPUESTOS 4,717.63 0.30% 64,224.781 3.85% 59,507.16| 1261.38% 

3 e PS Impuesto a la renta 1,179.41] 0.08%] 35,992.84] 2.16% 34,813.43] 2951.77% 

Da > os [UTILIDAD NETA (BDT) 3,538.22 | 0.23%] 28,231.94] 1.69% 24,693.72| 697.91% 
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COMPARATIVO RESULTADOS AÑO 2008 VS AÑO 2009 

ACUMULADO VARIACION 

Diciembre-2008 Diciembre-2009 ABSOLUTA % 

NETAS 1,312,1 1,669,271 357,11 27 

- ) COSTO DE VENTAS 947 60. 1 65.21 141,000. 14, 

ACUMULADO 
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BRUTO 

- ) GASTOS ADMINISTRATIVOS 

- ) GASTOS DE VENTAS 

(EBITDA) 

DEPRECIACION OPERATIVA 

DEPRECIACION ADM. Y VENTAS 

(EBIT) 

-/+ Y) FINANCIEROS 

+ ) OTROS INGRESOS 

- ) OTROS EGRESOS 

ANTES DE IMPUESTOS 

Trabajadores 

ANTES DE IMPUESTOS 

a la renta 

NETA (BDT) 

193,270.1 

45,296.21 

1 

25,950.11 

19,21 

25,092. 

2,193.70 

12,430.99 

9,758.00 

2,672.99 

313,245. 

867. 

68,379. 

17,034. 

118,151 
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11,333.79 

35,992.84 

28,231.94 
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119,975. 62. 
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-3,151. 

53,690. 
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