ENTORNQG ECONOMICO

En el afio 2006, se m antuvo el nicremento en el precio del petroleo pero a finales de aflo se
estabilizd alrededor de los setenta délares por baril, desapareciendo la escasez. Los precios
del hierro, cobre y cemento tuvieron un alza significative que afecté sobre todo al sector de
la construccidn. La inestabilidad del gobiemo de Alfredo Palacio ha sido la ténica de este
afio con muchos cambios de ministros de Estado incumpliendo con una egenda minima de
trabajo. Movimientos ciudadanos buscan un Ecuador peosible.

La posibilidad de establecer un tratado de libre comercio con los Estados Unidos se vid
tuncada, debido @ constentes cambios de las reglos de juego, reforma de lc Ley de
Hidrocarburos y suspensién del contrato con la petrolera Occidental.

El sistema bancario continué con su politica de préstamos de consumo y muy selectvo para
préstamos a la mdustrie. La tese promedio esdel 12% anual, pero los gastosy comisiones
no tienen control. Se crearon nuevas reglas sobre la tercerizacion y hubo un incremento del
salario bdsice del 7,5% que no es suficiente para cubrir la canaste bdsica familiar,
manteniéndose la emigracion de ecuatorianosy aumentendo las remesas por ellos enviedos.

El sepundo semestre fue netamente electoral, sintiéndose en el mercado clerta mestabilidad
hasta obtener los resultados electorales de la eleccién presidencial que se levé a cabo el 26
de noviembre del 2006, Rafae! Correa, de tendencia socialista, gand la Presidencia del
Ecuador con el 57% devotos, siendo su principal ofrecimiento el convocar a una Asamblea
Constituyente.

ANTECEDENTES

La empresa se constituyé el 23 de septiembre de 1998, mediante resolucién No 002334 dela
Superintendencia de Comp afiias. Durante ese aflo, se micia con la activided principal del
negocio que es la compra venta de productos gquimicos industriales con relativo éxito, pero
sit generar durante 1998 los ingresos esperados. Por esta rezén, para 1999, se decidid
impontar directamente los productos de venta, se buscé nievas aqltemativas de negocios,
Hegando @ un acuerdo convarias emp resaspara la distribucidn localdesus productos. Para
el afio 2000 se empezd a verlos resultados de ventas a domicilio siendo estos p osiivos en un
principio y viéndose afectados luego por una fuerte competencia que afecté los precios de
los productos, reduciendo el margen de rentabilidad. En el afio 2001 mientras se producia el
reajuste de precios en doélares los mdrgenes de utilidad fiueron mejores, sin embargo en ¢
2002 la competencia, fa fakte de liguidez y la morosidad de ia cartera entorpecieron los
objetivos trazados para este perfode, repitiéndose en el 2003 y 2004 este fenémeno. Los
resultados del 2005 mejoraron pero los problemas de recaudacion continuaron.
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El afio 2005 fice un afio de restriccidn total de gastos, a fin de llegar al punto de equilibrio
gueveya dela mano con las ventas, las cuales ascendieron a $440.817,36 gue comp aradas
con el aflo anterior subieron el 26% sintiéndose una mejora sustencial en los resuitados,
obteniendo una utilided de §3.183.27

La faita de pago oportuno de los clientes continud, por lo que a inicios de afio y a fines de
aflo, tuvinos que utilizar la cuente dptima que mantenemos con el Banco MM Jaramiio
Arteaga en aproximedamente $14.000, quedando unae cuenia por pagar a esa entided
bancaria al 31 de diciembre, del 2006, de §32.402,85. No se efectud ningun otro préstamo
durante lodo el aflo. Adicionalmente las ventas a clientes continuos tuvieron que
restringirse debide a la falta de page por una Higuidez muy marcada en e mercado,
Hegando a situarse la cartera por cobraren mas de 100 dias.

Pante del crecimiento fogrado durante el aFio se debe al incremento de las ventas a
Jerreterfos y ¢ le introduccién de lo resiha para grefiedo de Poliguim, a guienes les
manejamos la distribucidn desde haceun parde aflos hab iendo Hegado anteriormente sofo a
la mdustria. La venta de espesante y de una nueva linea de emp ague pldstico “Stretch Film”
a este mercado ferretero han sido un factor imponante en nuestro crecimiento del mercado,
ast como la incorporacién de un nuevo vendedor comisionista que se encarga del mercado
delnorte del pak y deivaile de Tumbaco.

En el drea imdustrial, se ha incrementado las ventas de los aditivos de Nopco de Colombia,
pero bajé la venta del Caolin Calcinado importado de Falcon Chemical debido a problemas
en la fabricacién de este producto por parne de la BASF, quien es el nuevo dueiio de
Engelhard.

Aunque el afio 2007 se ve incierto debido a la inestebilidad politica, se estdn reelizando
negociaciones con Poliguim del Ecuador para la distribucién de otras resinas tales como la
polidster, y productos afines como el estireno mondmero, ia fibra de vidrio, los gel cotas y
otros. Ademds, estamos buscando nuevas lneas que podamos ofrecer @ ese mismo sector
aprovechendo las vizitas de los vendedores y el despacho del camion.

Se sugiere hacer mayor énfasis en las ventas de pintura, ya que los mdrgenes de
rentabilidad son mejores que los que dan los productos quimicos, y negociar con los clientes

los términos de pago gque se han extendido demasiado, bajando nuestros mdrgenes de
rentabilidad.

A los empleados, ejecutivos y asesores, les doy las gracias por su ayuda. Cualguier
sugerencia que ustedes puedan apenar para ef buen desenvolviniento de la compaiiia serd
bienvenida.
Atentamente,
AMBIENTALTEC CIA. LTDA.
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