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ENTORNO ECONOMICO

Ef 2019 se mantuva la iligudez en el mercado o gque fue complicando el flujo de la empresa, Por
otro lado el gobierno fuvo gue acudic @ organismos internacicnates en busca de préstamos
frescos,

El sector de la construccion mantuve un buen dinamismo pero las fuetes de trabajo continuaron
reemplazdndose por trabajadores venezolanos afectando a los nuastros.

El precia del petréleo tuvo un alza llegando a cerrar a 66.48 USD por barril pero sin embargo la
deuds de Petroamazonas sigue con dificultades.

El salatio minimo vitak se incrementd en 1.52% (56} quedando en 400 USD en relacidn a los 394 del
afio anterior y la inflacidn actual tuvo un vakor negativo de -0.70% segin cifras del Banco Central.

El PIB aumentd ligeramente a 107.562 millenes de dalares, con una deuda externa gue pasd de
55,813 milionas de délares a 58.559 millones de doiares un incremanto del £.9%  La inversidn
axtranjera directa bajd a 610 milones de dalares que contrasta con Colombia que se uhicd en 14
mil 493 millones {a mas alta de los dktimos sais y Perd subio ligeramente a 8.892 millones de
ddlares.

La tasa de interés referencial, de Pymes se sitla en el 11.83% pero sigue con grandes restriccionas,

Se termina el afo con gran deficit fiscal que obligara al Gobierno a revisar su presupuesto anuak y
s2 nota ya acercamientos con &) fondo menetario internacional.

ANTHCEDENTES

Ea empresa se constituyd el 23 de septiembre de 1998, mediante resolucion No.002334 de la
Supennlendencin de Compafiias. Durante ese afio s¢ indcis cun la actividad principal del necocio
que ¢ la compra vea de productes guimicos industrizles con relative éxito, pero sin generar
durante 1998 los ingresos esperados. Por esta razdn, para 1999, se decidié importar directamente
lirs productos de venta, se bused nuevas alternativas de nepocivs, Hegando 2 un acuerdo con virfas
coipresas para la distibueidn local de sus produclos, Para el afio 2000 se empesd a ver los
tesultadas de ventas a demicllio siende estes poshlivos on un principio v vicndose afectados lucgo
por una tierte competencia que afectd los precios de los productos, reduciendo el margen de
renlabilidad. En <l 2006 la situseion mejord con bz apertura del mercado hacia ferreterdas siluacion
que cotlinud durante ¢l 2007 v mejord sustancialmente en ol 2008 al ioiclar wabajos de teplole on
vatios cdificios v residencias situseidn que conlinud en o] 20110 Pero para ¢ 2012, la competeneia
de la China nos sacd de varios moreados por b gue fue un afio bastante difieil, sin embargo, la
venta a nuevos clientes nos ayudd duramte el 2M 3, pero esta decayd en el 2084 ¥ la tendencia
condmud en ef 2015, En el 201% se notd una marcada iliquidez en el mercado que afoctaron
seversmente nuestros resuttados



En ¢l 2019 nos afecta la iliquidez ¥ una de nucstros principales clientes empiera 2 importar
dircctamente 1o que afeetd fucrtomente 1os ingresos de la empresa. Algo pudimos compensar con
estractureros pero con una cartera compleja
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Los ingresos en el afio 2019 [egaron a $772.106,04 siendo un 8% menar que ont el afio 2018,
originando una utilidad antes de impuestes de $2138.49

Un afio hastante complicado economicamente por dos factores. T primero [ afeclacion del mas
del 20% al sector de 12 construgeidn al gue nos pertenecemos directamente ¥ el segundo la dilicil
resuperacion de cartera que nos restd liguider, eoende serios problemos para el pago oportuno &
micstros provecdares; solicitindo muy fecucntemente sobrogiras al banco y avanees en efectivo.

La carlera se mantiens en 100 dias de promedio.

Sobre este asunto nos hemos visto obligados a pedir unes dias adicionales de crédito a nucstros
printcipales proveedores del exterior comoe Lorama Group nlemascional de Estados Unidos ¥ Solenis
de Colothia para ayudamoes en la ilguidcs y curaplic can aucstras obligaciones,

La venta de productos de importacian se vio fuertemente disminuida por cuento nuestro principal
chetie cipesd 4 importar e forma directa.

Se ha mantenide la distribucidn de resines latex y acrilicas de Poliguim, ¥ Cega Supply, el
carbopato de EACEC v ¢l espesanle imporlade por Mayuensa, pero en menores cantidacdes.

La venta de producto terminade continea bajando debido a que hemos suspendido las ventas a dos
the muesiros mas importentes clientes Aceromex del Bewador y Cistec, debido a lz falta de pago
desde ¢l mes de Tutio del 2014, siiuacion gue nos ha complicade en nucsite Bujo.

Mo vimos oblisados a solicitar préstamo a los accionisles para cubnir 1a tliguidez debido 2 la cartera
inerementada.

Las ventas a algunos clientes continuos tuvieron que restringirse debide a 1a falta de pago por una
Higuides muy murcada en el mercado que continud desde el afio 2001, llegando a situarse la cartera
por cobrar en atgunos cases on mas de [20 dlas, ¥ otras s¢ han hecha incobrables,

La empresa estd atravesando una fuerte crisis econdmica pues las cuentas por cobrar estdn muy
simlares a la cucnlas por papar lo gue nos pune en [uertes apretos de liquidez ¥ no tenemos
wtitidad.

Es importante documentarse con alguna garantia, ya sea chequie o pagaré con los clientes que no
cutnplen sus plazos de pago, e miciar procesos judiciales para recaudar 1o gue se pueda de las
cuentas incobrables,

Continusmos buscando nuevas lineas de importacion gue poadamos ofrecer al sector ferretero 2 fin
dhe aprovechar By visitas de los vendedores y el despacha del camion.




S¢ preves para el 2020 alguna mejora puss salimoes de un afio bastamde complicade v la
incorporacidn de nuevos productos puede ser una poasible solucian,

Esperundo sus valiosos comentarios.
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