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ENTORNO ECONOMICO

Para ¢l pais el ano 2016 fue un ane dificil sobre todo en el segundo semestre, donde se empicza a
sentir la crisis econdmica ¥ sobre todo la falta de liquidez, porque el estado no alcanza a pagar a
todas sus proveedores, lo que conlleva obviamente a una crisis politica cn ¢l pais.

El sector de la construccidn siguio deprimido en el 2016 con una diminucion aproximada de 20%
afectando  directamente al desemplen.  El sector astomotriz también cerrd ¢l adc con
decrecimiento.

El precio del petrdlen logrd cicria cstabilidad elrededor de los 50 USD pero g deuda de
Pelroamuazonas a contratistas sigue con dificultades de pago.

El salario minimo vital en enero del 2017 se incremenid en el 2.46%, (39) ubicindose en 5375
mensual v la inflacidn al 31 de diciembre del 2016 cerrd en el 1.12% segun cifras del Banco
Central.

El PIB bajo a cilras negalivas quedando en -1.5% mientras que en el 2005 crecid el 1%, La
inversion extranjera direela bordea los 744 millones pero contrasta con Colombia gue a pesar de
bajar pasd de 12,000 millones y Perd bajd 4 6863 millones de délares.

El gobierno espera vender empresas estratégicas para ayudar al financiamiento del presupucsio
como CNT, Banco del Pacifico, estaciones del servicio, Petroecurdor, etc. Ia tasa de inferés

referencial, de Pymes se mantiene en ¢l 11.83% pero con grandes restricciones,

Se termina el afio con un gran déficit fiscal que oblizard al Gobhierno 2 revisar su presepuesto anugl
¥ continuar con endeudamiento.

ANTECEDENTES

La empresa se constituyd el 23 de septiembre de 1995, mediante resolucidn No.02334 de la
Superintendencia de Compaiias, Duranie ¢se aio se inicia con la actividad principal del negocio
que ¢s la compra venla de produclos quimicos industriales con relative éxilo, pero sin gencrar
durante 1998 los ingresos esperados,  Por esla razdn, para 1999, se decidié importar dircclamenle
los productos de venta, se buscd nuevas alternativas de negocios, llegando a un acuerdo con varias
empresas para la distribucion local de sus productos, Para el afo 2000 se empezd a ver los
resultados de ventas a domicilio siendo estos positivos en un principio v viéndose alectados luggo
por una fuerte compelencia gque afectd los precios de los productos, reduciendo ¢l margen de
rentabilidad. En el afio 2001 mientras s¢ producia ¢l reajuste de precios en délares los mérgenes de
utilidad fueron mejores, sin embargo en el 2002 la competencia, Ia falta de liguidez v la morosidad
de la carters enlorpecicron los objelivos lragados para este periodo, repiliéndose ¢n el 2003 v 2004
csle fendmeno, Los resultados del 2005 mejoraron pero los problemas de recaudacidn continuaron.
En el 2006 la situacion mejord con la apertura del mercado hacia ferrcierias situacian que continud
durante el 2007 v mejord sustancialmente en el 2008 al inicial trabajos de repinte en varios edificios
v residencias situacion que continug en el 2011, Pero para el 2012, 1z competencia de la China nos



sacod de varios mercados por lo que fue un afio bastante dificil, sin cmbargo, la venta a nuecvos
clientes nos ayudd durante el 2013, pero esta decayd en ¢l 2014 y 1a tendencia continud en ¢l 20135,
En ¢l 2016 se noté una marcada iliguidez en el mercado. Cadenas internacionales de ropa cerraron

y por méds que se forzé el mercado atrayendo con descuentos, las ventas no aumentaron y la carlera
subid.
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Los ingresos en cl ano 2016 Hegaron o $628.902,20 siendo un 11% mayor que en 2l afo 20125,
originando una ulilidad de 52402.24,

En el anio 2016, cstamos tramilande el permiso ambiental pero seguimos manejando el dltimo Plan
de Manejo Ambicntal regisirado.

Un afio bastante complicado econdmicamente por dos faciores, El primero la alcciacion del mis

del 20% al scetor de la construceidn al que nos pertenecemes direclamente v el sepundo la dificil
recuperacion de carlera gque nos resic bguidee, leniendo serios problemas para el pago oporunn a
nuestros proveedores; solicilande muy recuentemente sobregiros al banco., La cartera subtd a los
103 dias promedio.

Sobre este asunto nos hemos visto obligados a pedir unos dias adicionales de crédito a nuestros
principales proveedores del exterior como Lorama Group Internacional para avudarnos en la
iliquidez.

En cuanto 2 la distribucion de productos quimicos durante el segundo  semestre  subid
sustancialmente por la venta a un nuevo cliente que estd posiciondndose en el mercado pinturcso,

Se ha mantenido la distribucion de resinas Blex y acrilicas de Poliquim, el plistico stretch de Bixby
Industrias, el carbonaio de LACEC y cf espesanic importado por Maguensa, Manteniendo un ligero
decrecimicato en ¢l 2016 en el mereado tradicional y crecemos por ¢l nuevo clicale.

La venta de productn terminado continua hajando dehido a que hemas suspendido las ventas a dos
de nuestros mas importantes clientes Aceromex del Ecuador y Cistec, debido a Ia falta de pago
desde el mes de Julio del 2014, situacion gque nos ha complicado en nuestro Hujo.

No vimos obligados a solicitar préstama a los accionistas para cubrir la iliguidez debido a la cariera
incrementada.

Las ventas a algunos clicnies continuos luvieron gque resinngirse debido a la [alla de pago por una
iliquidez muy marcada en ¢l mercado que continud desde el aio 2007, llegando a situarse la caricra
por cobrar en algunos casos en mas de 120 dias, v otras se han hecho incobrables. En el drea
industrial, las ventas de los aditivos de Nopeo Colombiana, se incrementaron en el allimo trimestre
del afio debido a la incorporacion del cliente nuevo.

Las ventas de Aguarras, fabricado por nucstra firma hermana Comercializadora Soldin S.A. han
disminuido, pern ha crecido nuestra cuenta por pagar a esa empresa por falta de pago de nuestros
clientes, siluacidn que trataremos ca el 20017 baje sustuncialmente para no pegudicar @ Soldin,



A fin de bajar la cartera a 60 dias, propongo continuar con el no despacho a los clientes morosos
hasta que se pongan al dia en sus pagos.

Adicionalmente se seguiri exigiendo la solicitud de crédito aprobada por la gerencia para nucvos
clientes.

Es importante documentarse con alguna garantia, ya sca cheque o pagaré con los clientes que no
cumplen sus plazos de pago, ¢ iniciar procesos judiciales para recaudar Io que sc pueda de las
cuentas incobrables.

Continuamos buscando nuevas lineas que podamos olrecer al seelor ferrelero a [in de aprovechar
las visitas de los vendedores ¥ ¢l despacho del camidn.

S preve para el 2017 un afo baslante complicado por el tema de elecciones, deuda externa del
gobierno aumentado e iliguidez en el mercado. El clima tampoco ayudara en los primeros meses.

Atentamente
ABIENTALTEC CIA. LTDA.
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Gerente



