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ENTORNQ ECONOMICO

Para el pais el afio 2015 fie un afio dificil sobre todo en el segundo semesire, donde se
empieza a sentir la crisis econémica y sobre todo la falta de liquidez, porgue el estado no
aleanza a pagar a todos sus proveedores. lo gue conlleva obviamente a una crisis politica en
el pais.

Las condiciones econdmicas cambiaron fuertemente cuando el efecutivo envio el proyecio
de Ley de Herencias v Plusvalia lo que afecto muchisimo al sector de la eonstruccion con
una disminucion de aproximadamente del 200% afectando igualmente al desempleo. El
seclor automotriz también se vio seriamente afectado.

Ll precio del petrdlen se desplomd para finales de ano, legando el WTT ¢ 39,94 al 28 de
diciembre del 2015, Con una negociacion de wn campo madure con wna empresa francesa
se logro 1.000) millones v cubrir ciertas acreencias, por lo gue el riesgo pais se ubicé en
1176 punitos.

El salario minimo vital en enero del 2016 se incrementa en el 3.39%, (§12,00} ubicandose en
8366 mensuales y la inflacion al 31 de diciembre del 2014 cerrd en el 3.8%, segiin cifras del
Haneo Central,

El PIB bajo quedando cerca al 1% mientras que en el 2014 crecio el 3.4%. La inversion
extranjera directa bordea los 1.060 millones pero comrasia con Colombia que a pesar de

bajar el 25% Hego a 12,108 millones y Perii llega a 8,750 millones de dilares.

Es de esperar que en el primer (rimestre del 2016, empiece a fiuncionar la planta
hidroeléctrica Coca Codo Sinclair gue aportard wun ahorro fuerte de combustibles.

La tasa de interés referencial, de Pymes se mantiene en el 11.83%, pero con grandes
resiricciones.

Se termina el afto con un gran déficit fiscal que obligard al Gobierno a revisar su
presupuesto anual,

ANTECEDENTES

La empresa se constituyd el 23 de septiembre de 1998, mediante resolucion No. 002334 de la
Superintendencia de Compaiiias. Duwrante ese afio, se inicia con la actividad principal  del
negocio que es la compra venta de productos quimicos industriales con relativo éxito, pero
sin generar durante 1998 los ingresos esperados. Por esia razin, para 1999, se decidio
importar directamente los productos de venta, se buscd nuevas alfernativas de negocios,
Hegando a un acuerdo con varias empresas para la distribucion local de sus productos. Para
el afto 2000 se empezo a ver loy resultados de ventas a domicilio siendo e¢stos positivos en un
principio v viéndose afectados luego por una fuerte competencia que afectd los precios de
los productos, reduciendo el margen de remtabilidud. En el aito 2001 mientras se producia el
reajuste de precios en dolares los margenes de utilidad fueran mejores, sin embargo en el
2002 la competencia, la falta de liguidez y la morosidad de la cartera entorpecieron lox
ohjetivos trazadoy para este periodo. repitiéndose en el 2003 v 2004 este fenomeno. Los
resultados del 20005 mejoraron pero los problemas de recaudacion continuaron. En el 2006
la situacion meford mucho con la apertura del mercado hacia ferreterias situacion que



continud durante el 2007 y mejord sustancialmente en el 2008 al iniciar trabajos de repinte
en varios edificios y residencias sitnacion que continud en el 2011, Pero para el 2012, la
competencia de la China nos saco de varios mercados por lo que fue un afio bastante dificil,
sin embargo, la venta a nmevos clientes nos avudo durante el 2013, pero esta decayd en el
2004 v la tendencia continug en el 2015 sobre todo en el segundo trimestre de eve wito
debido a una fuerte iliquidez en el mercado provocada por la situacion financiera del Pais.
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Las ventas en el afio 2013 Hegaron a 836287718 siendp un 12% menor que en el 2014,
originando una wilidad de apenas 81,570,400,

El monto de compras tambicn bajé a 5271.425,38 y las cuentas por cobrar termingron al 31
de diciembre del 200015 en 314481226

Fn el wiio 2013, estamos tramitando el permiso ambiental pero seguimos manejando el
ultimo Plan de Manejo Ambiental vepistrado,

Un afto bastante complicado econamicamente por dos faciores. El primero la afeciacion del
mas del 209 al sector de la construccion al que nos pertenecemos directamente y el segundo
la dificil recuperacion de cartera gue nos resto liguidez, teniendo serios problemas para el
paga oportuno a nuestros proveedores; solicitando muy frecuentemente sobregivos af hanco,

Sobre este asunto se ha venido negociando con nuestro principal proveedor del exterior
Lorama Growp International gquienes nos han dado dias adicionales para ¢l pugo. tomando
en cuenta que por la escasez que ellos provocaron a inicios del afio, tuvimos que importar un
comtenedor de una referencia de caolin distinta a la que normalmente fraemos y no lo hemos
podido vender como se esperaba, dejandonos con un contenedor compleio de producto sin
movimiento.  Estamos tratondo de negociar este producto con clientes como Pinturas
Eceuatorianas y Pinturas Unidas, tomando en cuenta que su costo ¢s menor que el nuesiro,
pera es preferible vender al precio que se pueda que seguir teniendn el mismo en la bodesa
cansando mavores gastos financieros.

En cuanto a lo distribucion de productos guimicos, durante el seeundo semestre bajo
sustancialmente pues fodoy nuestros clientes bajaron su produccion en alrededor del 15 al
20% que nos pego divectamente en las ventas.

Se ha mantenido la distribucion de resinas ldtex v acrilicas de Poliguim, el plasiico streich
de  Bixby Indusirias, el carbonate de LACEC y el espesamte importado por Maguensa.,
praducto gue ha incrementado su venta debido a que hemos puesto a disposicion del publico
presenfaciones mds pequefias de 5 y 1) kilos.

La venta de producte terminado bajo en un 34% en relacion con el 2013, debido a que
hemos suspendido las ventas a wno de nuestros mds importesnes clientes Aceromex del
Feuador, debido a la falta de pago desde el mes de Julio del 2014, situacion gue nos ha
complicado en nuestro flujo.

Igual gque el aito anterior. la falta de pago oportuno de los clientes v del aumento de las
cuentas incohrables confinud a lo largo del afio. Al momento teremos un préstamo vigente
que se solicita en el mes de Agosto del 2014 en el Produbanco-Promérica cuvo saldo al 31
de diciembre del 2013 es de $3.387,27 que se rerming de pagar en febrero del 2016,

Las ventays a algunos clientes continuos tuvieron gue restringirse debide a la falta de pago
por una iliguidez muy marcada en el mercado que continué desde el afio 2001, llegandn a



situarse la cartera por cobrar en algunos casos en mas de 100 dias, y otras gue se han hecho
incobrables. En el drea industrial, las ventas de los aditivos de Nopeo Colombiana se
incrementaron en el wltimo trimestre del afio debido a la disminucion en los precios del
proveedor, al dispararse el tipo de cambio del peso colombiano versus el dolar

Las ventas de Aguarras, fabricado por nuestra firma hermana Comercializadora Soldin S 4.,
se ha mantenido, pero ha crecido nuestra cuenta por pagar a esa empresa por la falta de
pago de nuestros clientes, situacion que trataremos en el 2016 baje sustancialmente para no
perjudicar a Soldin.

A fin de bajar la cartera a 60 dias, propongo continuar con el no despacho a los clientes
maorosos hasta que se pongan al dia en sus pagos.

Adicionalmente se seguird exigiendo la soliciiud de crédito aprobada por la gerencia para
mievos clienfes.

Ex importante documentarse con algung garantia, va sea cheque o pagaré con los clientes
que no cumplen sus plazos de pugo. e iniciar procesos judiciales pura recandar lo que se
pueda de las cuentas incobrables.

Continuamos buscando nuevas lineas gue podamos ofrecer al sector ferretero a fin de
aprovechar las visitas de los vendedores y el despacho del camion.

Se prevé para el ano 2016 una baja firerte en las ventas debido a las medidas econdomicas
tomadas por el Gobierno en cuanto a las tasas arancelarias, e incremento del Impuesto al
Valor Agregado, por lo que se debe disminuir los gastos de la empresa en todo lo que sea
posible,

A los empleados, socios, e¢jecutivos v asesores, les doy lay gracias por su avuda. Cualyuier

sugerencia gue ustedes puedan aportar para el buen desenvolvimiento de la compaiia serd
bienvenida.

Atentamente,
AMBIENTALTEC CIA. LTDA.
W72

MARGARITA BENITEZ CALIST()
Crerente




