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ENTORNO ECONOMICO

Para el pais el afio 2014 fue estable en el aspecto politico, pero al final del afio con
complicaciones economicas, lo que incidio en una disminucion de credibilidad y aceptacion
del Presidente Rafael Correa.

Las condiciones econémicas variaron significativamente para los ultimos meses del afio,
aunque las cifras oficiales indican menor desempleo, seguramente por la fuerte incidencia de
la burocracia.

El precio del petrdleo se desplomd el ultimo trimestre cerrando el afio el WTI a $53,27/el
barril y el nuestro a $48/barril, casi a la mitad del precio de diciembre del 2013 que fue de
$85,68/barril. La construccion empieza a declinar pero el BIESS con su politica de créditos
hipotecarios para mantener cierto dinamismo en la construccion.

El salario minimo vital en enero del 2015 se incrementé en el 4,12%, ($14,00) ubicdndose en
$354 mensuales y la inflacion al 31 de diciembre del 2014 cerro en el 3.6%, segun cifras del
Banco Central.

El PIB crecio al 3,4% en el 2014 mientras que en el 2013 fue del 3.5%. La inversion
extranjera directa bajo un 16% respecto al 2013, llegando a los 432 millones, mientras que

Peru bajo un 18% y Colombia bajé un 25%.

Hay grandes proyectos hidroeléctricos muy avanzados como Coca Codo-Sinclair, que
prometen grandes ahorros en energia.

ANTECEDENTES

La empresa se constituyé el 23 de septiembre de 1998, mediante resolucion No.002334 de la
Superintendencia de Compafiias. Durante ese afio, se inicia con la actividad principal del
negocio que es la compra venta de productos gquimicos industriales con relativo éxito, pero
sin generar durante 1998 los ingresos esperados. Por esta razon, para 1999, se decidié
imporiar directamente los productos de venta, se busco nuevas alternativas de negocios,
llegando a un acuerdo con varias empresas para la distribucion local de sus productos. Para
el afio 2000 se empezd a ver los resultados de ventas a domicilio siendo estos positivos en un
principio y viéndose afectados luego por una fuerte competencia que afecto los precios de
los productos, reduciendo el margen de rentabilidad. En el afio 2001 mientras se producia el
reajuste de precios en dolares los mdrgenes de utilidad fueron mejores, sin embargo en el
2002 la competencia, la falta de liquidez y la morosidad de la cartera entorpecieron los
objetivos trazados para este periodo, repitiéndose en el 2003 y 2004 este fenémeno. Los
resultados del 2005 mejoraron pero los problemas de recaudacion continuaron. En el 2006
la situacién mejord mucho con la apertura del mercado hacia ferreterias situacion que
continué durante el 2007 y mejoro sustancialmente en el 2008 al iniciar trabajos de repinte
en varios edificios y residencias situacion que continué en el 2011. Pero para el 2012, la
competencia de la China nos sacé de varios mercados por lo que fue un afio bastante dificil,
sin embargo, la venta a nuevos clientes nos ayudo durante el 2013, pero esta decayé en el
2014.
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Las ventas en el afio 2014 llegaron a $642.292,28 siendo un 10% menor que en el 2013, esto
origind una utilidad de $4.284.94

En el afio 2014, cumplimos las dos auditorias de seguimiento del Plan de Manejo Ambiental
PMA, se mejord y renové la sehalizacion de la planta. Se nos informé que los sefiores de
Congeminpa, quienes nos hacian la auditoria ambiental ya no estan haciendo estas
auditorias y no hemos lenido ninguna informacion hasta el momento por parte de las
autoridades, sin embargo, se han seguido haciendo los respectivos informes al PMA.

En cuanto a la distribucion de productos quimicos, esta se ha incrementado sustancialmente
al haber negociado con nuestros proveedores de caolin calcinado un precio competitivo,
volviendo nuevamente a recuperar el mercado perdido, pero lamentablemente para fines de
aiio, la calcinadora de la BASF sufrié daiios que hasta la fecha nos causan problemas de
desabastecimiento del producto, situacion que ha generado que la competencia vuelva a
entrar en nuestro mercado y ha hecho que nuestras ventas disminuyan.

Se ha mantenido la distribucién de resinas ldatex y acrilicas de Poliquim, el pldstico stretch
de Bixby Industrias, el carbonato de LACEC y el espesante importador por Maquensa,
producto que ha incrementado su venta debido a que hemos puesto a dispasicion del publico
presentaciones mds pequerias de 5 y 10 kilos.

La venia de producto rerminado bajé en un 34% en relacién con el 2013, debido a que
hemas suspendido las ventas a uno de nuestros mas importantes clientes Aceromex del
Ecuador, debido a la falta de pago desde el mes de Julio del 2014, situacion que nos ha
complicado en nuestro flujo.

Igual que el afio anterior, la falta de pago oportuno de los clientes y del aumento de las
cuentas incobrables continud a lo largo del afto. Al momento tenemos un préstamo vigenie
que se solicité en el mes de Agosto en el Produbanco-Promérica cuyo saldo al 31 de
diciembre del 2013 de $29.561,95 que se va pagando en cuotas mensuales. Las ventas a
algunos clientes continuos tuvieron que restringirse debido a la falta de pago por una
iliquidez muy marcada en el mercado que continué desde el aiio 2001, llegando a situarse la
cartera por cobrar en algunos casos en mas de 100 dias, y otras que se han hecho
incobrables. En el drea industrial, las ventas de los aditivos de Nopco Colombiana han
disminuido debido al incremento en los precios del proveedor, versus los precios de la
competencia, sin embargo estamos iratando de bajar un poco la utilidad para no perder los
clientes especialmente de lu linea de antiespumantes.

Con nuestro otro representado Lorama International Group, antes Falcon Chemical, hemos
bajado la distribucion de sus productos, debido al tema de los caolines mencionado
anleriormente.  Por otro lado, hemos dejado de vender el Mineral Turpentine por
disposicion de Petrocomercial y reemplazado las ventas con Aguarras, fabricado por nuestra
Jirma hermana Comercializadora Soldin S.A., pero estas han bajado sustancialmente ya que
no se trata del mismo producto que requieren los clientes.



A fin de bajar la cartera a 60 dias, propongo continuar con el no despacho a los clientes
morosos hasta que se pongan al dia en sus pagos.

Adicionalmente se seguird exigiendo la solicitud de crédito aprobada por la gerencia para
nuevos clientes.

Es importante documentarse con alguna garantia, ya sea cheque pagaré con los clientes que
no cumplen sus plazos de pago, e iniciar procesos judiciales para recaudar lo que se pueda
de las cuentas incobrables.

Continuamos buscando nuevas lineas que podamos ofrecer al sector ferretero a fin de
aprovechar las visitas de los vendedores y el despacho del camion. Se prevé para el afio
2015 una baja fuerte en las ventas debido a las medidas econdomicas tomadas por el
Gobierno en cuanio a las tasas arancelarias, por lo que se debe disminuir los gastos de la
empresa en todo lo que sea posible.

A los empleados, socios, ejecutivos y asesores, les doy las gracias por su ayuda. Cualquier

sugerencia que ustedes puedan aportar para el buen desenvolvimiento de la compariia serd
bienvenida.

Atentamente,
AMBIENTALTEC CIA. LTDA.
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Gerente




