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ENTORNG ECONOMICO

Para el pais el afio 2013 fue estable en el aspecto politico manieniendo el Presidente Rafael
Correa ung aceptacion alt.

Las condiciones econdmicas no variavon significativamente aungue las cifras oficiales
frdican menor desempleo, seguramente por ¢l fuerte incremento de la burocracia.

& precio del petréleo se mantuve estable la mayor pavie del afio con ligeras bajas v para
fines del 2013 bajo el precio del barril ¢ §85.05. La construccion se mantiene dindmica «
iraves de los créditos hipotecarios por parte del Banco del TESS pero los desembolsos estan
miuy demorados.

El salaric minimo vital en enero del 2014 se incrementc en el 6,9%, whicdandose en 5340
mensuales y la inflacion al 31 de diciembre del 2013 cerrd en el 2.76%, segim cifras del
Baneo Central.

FEPIB crecio al 3.5% en el 2013 mientras gue en el 2012 fue del 3.35%.  La inversion
extranjera divecta subid mds que en el 2012, Hegando a los 5493 millones, mientras que
Peri llego « 10.172 millones vy Colombia paso llegd a 16.822 millones.

Hay grandes proyecios en efecucion por parte del Gobierno en las dreas petrolera v de
eleciricidad,

La tasa de interés referencial, se colocd a fines de afio en ¢l 10.33%.

ANTECEDENTES

Lear empresa se constituve ef 23 de septiembre de 1998, mediante resolucidn No. 002334 de la
Superintendencia de Compaiiios. Durante ese afie, se inicia con Ja actividad principal  del
negocio gue s e compra veria de productos guimicos industriales con relativo éxito, pero
sin generar duranie 1998 los ingresos esperados.  Por esta razén, para 1999, se decidio
importar directamente los producios de venta, se bused nuevas alternuiivas de negocios,
Hegando a un acuerdo con varius empresas parda la distribucion local de sus producios. Pora
el ano 2000 se empezo o ver los resuliadoy de ventas o domicilio siende estos positivos en un
principio v viéndose giectados luego por wna fuerte compelencia que afectd los precios de
los productos, reduciendo el margen de ventabilided. En el afio 2001 mientras se producia el
recjuste de precios en dolares Tos mdrgenes de wilidad fueron mejores, vin embargo en el
2002 la competencia, la falte de liguider v la morosidad de la cartera emtorpecieron los
objetivor frazados pora este periodo. repitidndose e el 2003 v 2004 esie fendmeno, Los
resultados del 2005 mejoraron pero los problemas de recaudacion continuaron. Fn el 20006
la sitwacion mejord mucho con la aperiura del mercado hacia ferreterias situccion que
continud durante el 2007 v mejord susianciaimente en el 2008 af iniciar trabajos de repinte
en varios edificios v residencius situacion oue continud en el 2011, Pere para el 2012, la
compefencia de la China nos sacd de varios mercados por lo que fue un aiio bastante dificil,
sin embarge, la venta o nuevos ¢lientes nos avudo durante el 2013,
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Las venias en el ahio 2013 Hegaron a §711.349. 28 siendo un 28% mavor gue en el 2012, esto
origing una wtilidad de 510.764, 18

Los estados financieros de la Compafiia se comtiian preparando de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NOF) emitidas pov el {ASE (Inrernational
Aceounting Standurd Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopeion
integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales v aplicadas de
mancra uniforme al efercicio gue se presenia.

En el aho 2013, cumpliimos lay dos auditorias de seguimiento del Plan de Manejo Ambiental
PMA, se meford y renovd la sefalizacion de o plarnia p se presenia el PMA para of periodo
2003-2015

Encranto a la distribucion de productos guimicos, esta se ha incremeniudo  sustancialmente
al haber negociado con nuestros proveedores de caolin colcinado wn precio compelitivo,
volviendo nuevamente a recuperar el mercado perdideo, adicionalmente se¢ llegd a un acuerdo
con la empresa Minerva 8.4, para la distribucion de la resing polisacdrida Lorama LPR76 v
wun nueve cliente, Aceromex Steel ha hecho pedidos importantes para lo empresa. Se ha
mantenido la distribucion de vesinas latex v aorilicas de Poliguim v ¢l plastico stretch de
Bixhy Industrias.

Por otro lado, la  empresa MAQHENSA, reemplozd su espesante con un producte de la
ching, gite esta saliondo bastante bien o nivel ferretero, se espera gue este aino 2014 ellos
traigan nuevas especificaciones para introducivlas como contratipos de las que hay en el
irereado.

Le verta de producto termingde se ncrementé bastanie bien, con nuevos clientes y ¢l
aumento de las venias a clientes tradicionales.

Sin embargo la falta de pago oportuno de los cliemes v del oumenio de las cuentas
incobrables continué  a lo Iareo del afo por lo gue hemos tenide que wilizar el sobregiro
quie nos permite la cuenia optima que mantenemos con el Banco PROMERICA. Debido a la
Jalta de liguidez, en el 2012 nos vimaos obligadoes o venovar el présiamo con dicho banco
guedando un saldo al 31 de diciembre del 2013 de 513.628.14 que se va pagando en cuotas
mensuales.  Las ventas a algunos clientes contimios tuvieron que restringirse debido u la
Jalta de pagoe por una iliquidez wmuy marcada en el mercado gue continud desde of afio 2001,
llegando a sttuarse o cartera por cobror en algunos casos en mas de 100 dias, v ofras que se
fran hecho incobrables.

En el drea industrial, las venias de fos aditivos de Nopeo de Colombia han disminuido
debido al incremento en los precios del proveedor, versus los precios de la competencia, sin
embargo estamos tratando de bajar un poco o wtilidad para no perder loy clientes
especialmente de la lineo de antiespumanies.

Con nuesiro otro representado Lorama International Group, antes Falcon Chemical, hemos
inoremeniado (o distribucion de sus productos. por mejora en el preclo v por el aumenio de
nuevds lineas de negocios. Hemos dejads de vender ¢l Mineral Turpentine por disposicidn
de FPerrocomercial v reemplasads las ventas con Aguarras, fobricado por nuestra firma



hermana Comercializadora Soldin S.A., pero estas han bajado sustancialmente ya gue no se
truta del mismo producto que requieren los clientes.

A fim de bajar la corfera o 60 dias, propongo poarar los despachos si el cliente no se ha
puesto al dic en sus pages, pues nuestra utilidad se diluye of fomarse mas tiempo del paciado
en pagar sus compromisos de compra Adicionalmente se exigivd lo solicitud de crédito
aprobada por la gerencia para nuevos clientes.

Continuamos buscando nuevas Hneas gue podamas offecer ol seclor fervetero a fin de
aprovechar  las visitas de los vendedores v el despacho del camidn. Se prevé para el afio
2004 con lus nuevas lineas de distribucion incrementar el nivel de ventas.

Es importanie documeniarse con alguna garantia, va seo chegue pagard con los clientes que
no cumplen sus plazos de pago, ¢ iniciar procesos judiciales para recaudar lo gue se pueda
de las cuentas incobrables.

A los empleados, soctos, ejecutivas v asesores, les doy las gracias por su avuda. Cualguier
sugerencio gue ustedes puedon aportar para el buen desenvolvimiento de la compaiiia serd
bienvenida.
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