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INFORME DE GERENTE 

IMPORBAHIA S.A. IMPORTADORA BAHIA 

PERIODO DEL 2009 

Estimados Socios. 

Como Gerente General de la Empresa Imporbahía S.A. y de conformidad 
a las disposiciones legales de la Superintendencia de Compañías, pongo a 
consideración de los Socios el presente informe resumido de la gestión 
realizado en el período comprendido: del 1” de Enero el 31 Diciembre del 
año 2009, el mismo que tiene los siguientes puntos básicos en los que se 
desarrolló la gestión a mi encomendada: 

- Comportamiento del Mercado Mundial por consecuencia de la crisis 
económica. 

- Restricciones a las Importaciones decretado por el Gobierno 

- Incremento de Impuestos “Advalorem” a las mercaderías importadas 

- Incremento del Impuesto a la salida de divisas por pagos al exterior 

de Importaciones de bienes corporales. 

- Falta de liquidez en el mercado nacional por la reducción en el envío 

de remesas del exterior. 

Los mercados internacionales mantuvieron restricciones en la 

comercialización de bienes corporales por temor a nuevos desajustes 

económicos y que pudieren repercutir en el precio de sus productos; por 

este motivo los despachos de la mercadería no llegaron en los plazos 

estipulados, este no permitió hacer ventas anticipadas limitando una mejor 

actividad económica. 

En lo referente a las medidas tomadas por el Gobierno, sobre restricciones 

a las importaciones, la Gerencia había realizado una proyección de sus 

necesidades en base a las importaciones del año 2008, en base a esta 

información se realizaron en los primeros meses del año 2009, los pedidos 
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a nuestros proveedores del exterior permitiendo de esthuranera cumplir. gon 
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las necesidades y requerimientos que la demanda y mercado nacional nos 
exigen como también haber accedido a un mayor cupo en las importaciones. 

Sobre el incremento de Impuestos a las partidas arancelarias, esta medida 
repercutió como consecuencia lógica al costo de los artículos, lo que 
necesariamente tuvo que ser trasladado al precio de venta del consumidor 
final, elemento este que también tuvo influencia y limitó una mayor 
proyección en ventas. 

El gobierno al decretar el incremento del 2% de impuesto a la salida de 
Divisas por concepto de pago a las importaciones de bienes corporales, 

también este incremento influyó en el costo y en el precio de venta. 

La falta de liquidez en el mercado financiero nacional influyó directamente 

en la capacidad adquisitiva de la población, que en el caso de nuestros 

clientes por tener ingresos en relación de dependencia o un salario de la 

actividad privada, esto también limitó nuestras ventas. 

Por las consideraciones antes expuesta, nuestra gestión también tuvo 

limitaciones que fueron superadas, pasadas en el trabajo conjunto de 

directivas, personal de ventas, Administración y Financiera convencidos de 

cumplir el encargo de ustedes señores Socios de hacer de esta Empresa si no 

lo mejor una de las pocas que en el país mantiene su crecimiento constante. 

Confiado en haber cumplido los retos que demanda la empresa en el 

presente periodo, agradezco a ustedes la confianza y apoyo mantenido para 

mi gestión. 
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INFORME DE PRESIDENCIA 

IMPORTADORA BAHIA S.A. 

PERIODO 2009 

Señores Socios: 

Me es grato dirigirme a ustedes, como Presidente de la Empresa Imporbahía 

S.A. Importadora Bahía, presentar el informe respectivo de las labores 

realizadas durante el periodo económico del 2009, referente a las actividades 

Administrativas y económicas realizadas en la Empresa. 

El periodo económico 2009, como los periodos anteriores han mantenido 

algunas situaciones que han determinado cambios en la actividad económica 

de las Empresas cuando su actividad principal es la Importación de 

productos; en este periodo tuvo un especial comportamiento la economía 

mundial debido a la grave crisis económica producida en los Estados Unidos 

afectando directamente en la economía de todos los países, situación que se 

tradujo en un mercado inestable en lo referente a precios, por lo que tomar 

una decisión debió ser analizada con profunda responsabilidad, actitud que 

fue así asumida por los directivos de la Empresa. 

En el año 2008 se había iniciado en la Empresa un proceso de cambio en lo 

referente a la estructura Administrativa Contable y Financiera, esta nueva 

estructura a permitido, cambios importantes en las Empresas en especial en 

el control contable y financiero estableciendo un sistema propio de la 

Empresa ajustado a sus necesidades. 

En lo referente al control del Personal, se establecieron contratos de trabajo 

para brindar al personal mayor seguridad laboral, los mismos que han sido 

registrados en el Ministerio de Trabajo, con todos los requerimientos legales, 

así como todos los funcionarios de la Empresa han sido Afiliados al LE.5.S., 

cumpliendo con las normas legales establecidas por las autoridades. 

En el campo Financiero también fue manejado bajo un concepto de 

responsabilidad por la situación muy espect oreado fina ] 
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manejo la Empresa ha logrado posesionarse en este mercado con una 

seriedad del 10095, en el cumplimiento de sus obligaciones adquiridas con 

nuestros proveedores del exterior. 

Señores Socios; es difícil cumplir las metas y peor aún mantener un 

crecimiento empresarial aceptable cuando los elementos externos sufren 

cambios no cuantificables en tiempo y dinero como lo sucedido en este 

periodo; pero si es factible superar estas dificultades con honestidad en 

todos los procesos y con una clara concepción de nuestro compromiso con 

ustedes señores socios y con nuestros funcionarios y empleados de 

mantener sus puestos de trabajo. 

Por todo lo expuesto quiero agradecer a todos los que hicieron posibles que 

este nuevo reto al frente de la empresa termine con un balance positivo. 
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