
Señores Miembros 
de la Junta General de Accionistas de 

HORTIFLORA ANDINA S.A. 
Ciudad.- 

REF: INFORME DE GERENCIA 

De mis consideraciones: 

l. ANTECEDENTES 

En representación de la compañía y de acuerdo con sus Estatutos y disposiciones de orden 

legal, me permito poner a vuestra consideración el informe sobre la gestión 
administrativa-financiera durante el periodo económico de 2012. 

IL. CONSIDERACIONES 

La empresa se inscribió en el Registro Mercantil el 27 de agosto de 1998. Inició sus 
actividades en el mes de abril de 2005, como reflejan los Estados Financieros. La gran 
sequía sufrida en este resultó en la falta de alimento del ganado vacuno por varios meses 
en la hacienda Pambasinchi, resultando altas pérdidas en producción lechera, producción 
que la empresa todavía no ha logrado recuperar, 

Il. CONCLUSIONES 

En virtud de esta experiencia. la empresa debe considerar invertir en sistemas de riego 
que permitan mantener la disponibilidad de alimento en los potreros de la hacienda 

durante los meses de verano. 

De esta manera. y para el periodo que acaba de iniciarse la compañía debe emprender un 

proceso de organización tanto en los aspectos de recursos humanos, como en cada una de 
las instancias involucradas para su completo y mejor funcionamiento. 

Quito. 15 de marzo de 2013 

[Plath Laa. 
Cecilia Andrade Torres 
GERENTE GENERAL


