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INFORME DE GERENCIA 

Quito, 14 Abril del 2007 

Srs. Junta General Ordinaria de accionistas de la Compañía Cotraand S.A. 

Yo Alberto Carrillo Poveda en calidad de gerente de la institución a la que dignamente 
me honra pertenecer, me dirijo a Uds. Con el fin de presentar el informe económico 
actual en que se encuentra la compañía referente al año 2006, y demás acciones 

relacionadas con mi cargo. 
Primeramente debo informar a Uds. Que he recibido una gerencia totalmente mal 
administrada en todas sus áreas, como son: el incumplimiento de pagos atrasados al 
municipio , cámara de comercio, [.E.S.S. declaraciones no realizadas a SRI. Desde los 

años 2003, 2004, 2005, 2006, como también balances no presentados desde los años 

2003, 2004, 2005, a la Superintendencia de Compañías, tomando en cuenta que a todos 
estos pagos que hay que cumplirlos a la brevedad posible, se agregan los respectivos 
intereses por mora, consecuentemente la compañía tendrá que reembolsar una cantidad 
aproximada a los 4.500 dólares al 31 de Diciembre del 2006, para ponernos al día de 
cuentas por pagar, procedimiento que lo estamos aplicando en medida de las 
recaudaciones de los Srs. Socios, en caja Banco del Pichincha recibí la cantidad de 
840,74 dólares al 01 de Septiembre del 2006 , de la antes citada cantidad me dejan 
girando un cheque por el valor de 650 Dólares a favor de la Sra. Contadora por sus 
haberes profesionales, y otro de 200 dólares a mi nombre para gastos relacionados con 
las diferentes diligencias de la Compañía sumadas estas dos cantidades , la cuenta de la 
compañía en el banco queda en cero, lo que ha generado un déficit total en el sistema 
económico, con riesgo de que nos declaremos en quiebra. 
En cuentas por cobrar , denominada cartera vencida y según corte al 26 de Noviembre 
del 2006 una cantidad de 5.468,20 de las cuales el directorio tomó serios 

procedimientos tratando de cobrar estas deudas en mora, y en esta parte debo reconocer 
la gran colaboración del Presidente que es ha constituido en un perseguidor insistente y 
permanente sea vía telefónica o personal tratando de contactarse con los diferentes 
socios y en la misma forma el gerente también ha realizado un sinnúmero de llamadas 
con este mismo fin , que finalmente nos ha dado magníficos resultados positivos, pero 
aquí también cabe anotar, la colaboración decidida de los Srs. Socios que en lo posible 
han tratado de ponerse al día en una parte de sus deudas en mora, bien por ello y mis 

  

  

agradecimientos; posteriormente tenemos un nuevo corte al 23 de Febrero deja AR renDENC A DECIAS, 

indica, haber recaudado una cantidad apreciable de 4.875,06 Dólares al 31 d 10 MÁS N INFORMÁTICA 

del 2006, de los cuales 3.495,00Dólares pertenecen a los primeros 3 meses esta) MAYO 2007 
administración lo cual el directorio lo considera un éxito, y otro corte al último me 
abril en el que indica con exactitud las cuentas por cobrar de todos y cada unp de los 
Srs. Socios de acuerdo al balance general del 2006. 
Luego ingresamos al año 2007 y se nota nuevamente el descuido de los socios por 

pagar, por lo que ruego a los Srs. Socios no desmayar en su objetivo de ponerse al día 

de sus deudas en mora , ya que hay que continuar en nuestra tarea y lucha hasta lograr 
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salir adelante y ponernos al día con las diferentes instituciones que pertenece la 
compañía , como por ejemplo al 1.E.S.S. que tenemos que pagar una cantidad apreciable 
de 2.264,0 Dólares producto del descuido irresponsable del Sr. Ex gerente que no 
cumplió con esta obligación , ni siquiera por tratarse de sus aportes con los cuales él se 
beneficia del capital antes mencionado, 489,36 se pagarán al S.S. por concepto de 
intereses en mora, cantidad que el ex Gerente las tiene que asumir según resolución de 
consejo Administrativo y ratificado por la última asamblea de fecha 27 de Noviembre 
del 2006 y según detalle de mora patronal del LE.S.S. tema documentos: debo anotar 
que en ningún momento he recibido una acta recepción de la ex gerencia procediendo a 
la entrega de libros de actas, permiso de operación , sellos de compañía, reciberas , 

reglamento interno, libro de acciones y accionistas, chequera, etc. Posteriormente 

nuestra preocupación fue tratar de poner los libros de actas al día , lo cual nos ha 
costado mucho trabajo por que no existían, solo nos fue entregado un cuaderno de 
borradores en forma totalmente desordenada, y de muy mala presentación, hoy por hoy 
dichos libros están al día , por último debo informar que , que el saldo presente en la 
cuenta del Banco es de 2.191,00 al 31 de Diciembre de los cuales ya hemos pagado 
907,00 de la primera cuota al S.S. 170,00 Dólares Patente municipal y 375,00 

habilitaciones año 2007 , en egresos; al balance general lo indican todo. 
Este es un informe real, elaborado con mucha responsabilidad y transparencia para 
conocimiento de los Srs. Socios que harán conciencia del buen desempeño de su 
directorio y la calificarán 

Atentamente. 

      Gerente General 

 


