INFORME DE GERENCIA

A LO SOCIOS DE LA COMPANIA DE TRANSPORTES AGUILAR &
ANDRADE “COTRAAND S.A.”

En la ciudad de Quito a los 21 dias del mes de abril del 2018, en las oficinas de la
COMPANIA DE TRANSPORTES AGUILAR & ANDRADE “COTRAAND S.A”. Yo Galo
Anibal Segura Vargas en mi calidad de Gerente General de esta compafiia procedo a
presentar el siguiente informe Administrativo y econdmico de la compahia del
periodo econémico 2017.

A pesar de las gestiones de cobranzas y de la responsabilidad de cada uno de
nuestros Socios en este periodo economico se logro recaudar el 50% de aportes de
afios anteriores bajo la presién de cobro que se realizo en vista de que el Sri solicitaba
que las operadoras recauden los valores por los servicios prestamos por nuestros
Socios por su trabajo personal, lo que nos proporciono descontar cuotas atrasadas y
logramos igualar a algunos Socios en sus pagos, con respecto a los cobros realizados
en el 2017 de igual forma se logro cobrar un 50% de los Socios responsables.

Por lo que se continua una cartera atrasada de US S 15.733,00 con un incremento del
5% con respecto a la cartera del 2016; que en vez de dlsmmulr la deuda segwmos
incrementando por el incumplimiento de los Socios.

Realizamos el alquiler del Software de Contifico para el proceso de la facturacion y
sistema contable del 2017 se adquirio en septiembre del 2017, el mismo que no tuvo
el éxito esperado ya que el sistema no se acogio a la parte contable y en cuanto a la
facturacion electrénica tuvimos muchos problemas, motivo por el cual se perdio
mucho tiempo en la adaptacion de la facturacion que era en lote a pesar de que
teniamos contratado el médulo la informacion llegaba a duplicarse y hasta
quintuplicarse, este problema se llego a resolver en marzo del 2018, por lo que el
colegio la Ludoteca tuvo que facturar el servicio de transporte en su sistema desde el
mes de septiembre hasta enero del 2018, por lo que se han tomado nuevas decisiones
para el nuevo periodo economico.

La Directiva de COTRAAND S.A., tiene el afién de que nuestra compaiiia como tal
tenga un crecimiento tanto Laboral como fisico por lo que se han tomado nuevas
politicas econdmicas para con nuestros Socios ya que eso nos ayuda a realizar los
gastos que necesitamos para cumplir con nuestro objetivo que es dejar una empresa
en optimas condiciones y consolidada.

Nuestro interés es alquilar una oficina para el normal funcionamiento de sus
actividades y para que nuestros Socios tengan dénde acudir en caso de tener algun
requerimiento de la Directiva o de la Cia., facilitar de esta forma la entrega oportuna
tanto de facturas como de otros documentos. También estamos adquiriendo un



sistema de alta tecnologia, para proceder con los solicitado por el Sri, que es la
facturacion de los puntos de emision de nuestros Socios.

Este sistema también nos servird para facturacién del transporte de los Colegios que
logremos captar y ganar licitaciones; es asi que nos encontramos facturando el
colegio La Ludoteca, también procederemos a facturar de forma electrénica las
cuotas mensuales de los Socios a partir del 2018 de forma global a todos los Socios, es
decir por US S 300 c¢/u; la misma que se serd enviada a los respectivos correos, esto
no quiere decir que sus pagos se encuentran al dia ya que la factura, es a crédito y se
cruzard con los recibos de pago que se vienen realizando actualmente.

El sistema facilitara para que la pbrte contable sea mds dgil y oportuna ya que con
tantos cambios y trabajo minucioso que ha venido teniendo la Contabilidad como tal,
es importante para COTRAAND, actualizarse y poner al fin un sistema que nos ayude
a todos @ mantenernos al dia en la tecnologia que antes no habiamos tenido, acorde
con el tiempo.

Se comunica que para el afio 2018 se mantendrd la cuota fija de aportacién de US S
25 mensuales, ya no habrd descuentos por pagos anticipados a las mensualidades, ya
que con este valor se logra cubrir los gastos administrativos fijos de la Compafiia,
ademds no existio la buena voluntad de los Socios para ponerse al dia en sus deudas.

Se cumplio satisfactoriamente el Agasajo Navidefio en donde se compartié con los
Sres. Socios buenos momentos de distraccion, para tratar de unir mds a la
organizacion, las mafianas deportivas se continuardn organizando con la finalidad de
que todos los Socios acudan a estos eventos que nos permiten compartir, conocer y
liberar las asperezas de nuestro diario vivir.

Sin otro particular, me despido.
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