Sefniora Camila Finzi
Gerente General
AlconLab Ecuador
Presente

NOTIFICACION DE TRANSFERENCIA DE ACCIONES

S.A.

De nuestra consideracién:

Londres, 1 Z DOice A\ C 2018

En cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 189 de la Ley de Compaiifas, comunicamos a usted
que con esta fecha se ha realizado la siguiente transferencia de acciones del capital social de la
compania AlconLab Ecuador S.A. con nimero de RUC: 1791405552001:

Nuamero

de Valor |Valor dela
Cedente Cesionario Acciones | nominal | Transaccion
Novartis AG Alcon Inc.
Nacionalidad: Suiza Nacionalidad: Suiza 200.599 US$ CHF
Niumero de Identificacion: Nimero de Identificacion: 2 802,396 823,201

CHE-103.867.266

CHE-234.781.164

Por medio de la presente transferencia, se ceden a titulo oneroso, todos los derechos sobre las
acciones, sin reserva de ninguna clase.

En consecuencia, solicitamos se sirva inscribir la presente transferencia de acciones en el Libro
de Acciones y Accionistas de la compaiiia y cumplir con lo dispuesto en el Art. 21 de la Ley de
Compaiiias y demds disposiciones legales aplicables.

Agradecemos de antemano la atencién que se sirva dar a la presente.

Atentamente,

NOVARTIS AG
CEDENTE

ALCON INC.
CESIONARIO

LONS0708037/9 155114-0063
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TRADUCCION: f

Yo, Sebastidn Corral Guevara, conocedor del idioma INGLES y conforme lo|
faculta el articulo 29 de la Ley Organica para la optimizacion y eficiencia de
tramites administrativos, publicada en el Registro Oficial No. 353, del 23 de
octubre de 2018, procedo a traducir al idioma espaiiol el Poder otorgado por
la compania Novartis AG, el 28 de noviembre de 2018.

Sebastidn Corral Guevara
C.C. 0604322800




- ~ AAVRCRTROY A

Factura: 002-001-000038192 20191701032D00073

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20191701032D00073

Ante mi, NOTARiO(.A) SUPLENTE ANGELA TAMARA CAMPUZANO CARRIEL de la NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA EN
RAZON DE LA ACCION DE PERSONAL 00531-DP17-2019-MP, comparece(n) SEBASTIAN RODRIGO CORRAL GUEVARA
portador(a) de CEDULA 0604322800 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad, estado civii SOLTERO(A),
domiciliado(a) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A); quien(es) declara(n) que la(s)
firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus actos publicos y
privados, siendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La
presente diligencia se realiza en ejercicio de la atribucién que me confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley
Notarial -, El presente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria,

no asume responsabilidad alguna. — Se archiva un original. QUITO, a 18 DE ENERO DEL 20189, (14:27).

SEBASTIAN RODRIGO CORRAL GUEVARA '
CEDULA: 0604322800
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NOTARIO(A) SUPBENTE ANGELA TAMARA CAMPUZANC CARRIEH

NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
AP: 00531-DP17-2013-MP
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ﬁ REPUBLICA DEL ECUADOR

“ ldentificaciéon y Cedulacjén
Direccion General de Registro Civil, Identificacion y Cedulacion

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD ,

Nimero tnico de identificacién: 0604322800

Nombres del ciudadano: CORRAL GUEVARA SEBASTIAN RODRIGO
Condicién del cedulado: CIUDADANO

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/LA VICENTINA

Fecha de nacimiento: 15 DE JUNIO DE 1991

Nacionalidad: ECUATORIANA |

Sexo: HOMBRE

Instruccién: SUPERIOR

Profesion: ABOGADO

Estado Civil: SOLTERO

Cényuge: No Registra

Fecha de Matrimonio: No Registra

Nombres del padre: CORRAL BENITEZ MARCO PATRICIO
Nacionalidad: ECUATORIANA

Nombres de la madre: GUEVARA Y MARTHA ALEXANDRA
Nacionalidad: ECUATORIANA

Fecha de expedicion: 20 DE FEBRERO DE 2015

Condicién de donante: S| DONANTE

Infarmacién certificada a la fecha: 18 DE ENERO DE 2019
Emisor; MARIA GABRIELA CADENA LOZA - PICHINCHA-QUITO-NT 32 - PICHINCHA - QUITO

N® de certificado: 190-190-44476

190-190-44476

|l| Ing. Jorge Troya Fuertes
Director General del Registro Civil, Identificacion y Cedulacion
Documento firmado electrénicamente

A . Direccion General de Registro ?il,

7
La institucién o persona ante quien se presente este cerificado debera validarlo en:hitps:/ivirtual.registrocivil.gob.ee, confarme a la LOGIDAC Art. 4, numeral 1y a la LCE.
Vigencia del documento 1 validacién o 1 mes desde el dia de su emisién. En caso de presentar inconvenientes con este documento escriba a enlinea@registrocivil.gob.ec






PODER

PODER otorgado el 28 de noviembre de 2018 en Basilea por Novartis AG, sociedad anénima
constituida con arreglo a las leyes suizas e inscrita en el Registro Mercantil del Cantén de -
Basel-Stadt, Suiza, con el numero de registro CHE-103.867.266 y con domicilio social en
Lichtstrasse 35, 4056 Basel, Suiza (en lo sucesivo, la "Compania"), representada por los Sres.
Christian Rehm y Stefan Thommen, de conformidad con los estatutos de la Compaiia.

CONSTATANDO QUE

(a) El 29 de junio de 2018, Novartis AG, una sociedad anonima constituida con
arreglo a las leyes suizas e inscrita en el Registro Mercantil del cantén de
Fribourg, Suiza, con el nimero de registro CHE-234.781.164 con domicilio
social en Rue Louis-d’Affry 6 1701 Fribourg, Suiza ("Alcon"), la ultima
sociedad de cartera de la Compaiia, anuncioé su intencion de separar su
divisiéon global de cuidado de la vista (pero excluyendo su negocio global de
productos farmacéuticos oftalmicos, que seguira formando parte del grupo
Novartis), que se convertird en una comparfiia independiente que cotiza por
separado (la "Transaccion Global").

(b) En relacién con la transaccion global, la Compania decidié disponer de:

(i) la totalidad de la participacién en el capital de:
(A) Alcon Pharmaceuticals Ltd.; (CAPL");
(B) Alcon Grieshaber AG;
(C) Alcon Management SA;
(D)  Alcon Switzerland SA;
(E) Alcon Laboratorios Argentina S.A.;
(F) Alcon Laboratories (Australia) Pty Ltd;
(G)  Alcon Laboratories Belgium BVBA;

(L)

Alcon NV;
Alcon (China) Ophthalmic Product Co., Ltd.;
Laboratorios Alcon de Colombia S.A.;

Alcon Pharmaceuticals (Republica Checa) s.r.o., ID. N° 264 27
389, con domicilio social en Praha 4, Na Pankraci 1724/129,
Cédigo Postal 14000, Republica Checa, inscrita en el Registro
Mercantil del Tribunal Municipal de Praga, con el nimero de
expediente C 81433, a saber, una participacién del 100 por
ciento correspondiente a la contribucion al capital social de la
compaiia de la suma de 31 millones de coronas checas, que
ya ha sido integramente abonada;

AlconLab Ecuador S.A.:



(i)

(M)
(N)
(0)

()
(2)

(AA)
(BB)

(cC)
(DD)

(EE)

(FF)

(GG)

(HH)

(ity

(JJ)

Alcon Laboratories Heilas — Commigreial and Industrial S.A ;
Alcon Hong Kong, Limited;

Alcon Hungary Pharmaceuticals Trading Limited Liability
Company;

Alcon Laboratories (Ihdia) Private Limited;
PT. CIBA Vision Batam;

Alcon Labioratories Irefand Limited:;
Optonel Lid.;

Alcon Korea Ltd.;

Alcon Maroc SARL D'Associé Unique:
Alcon Centroamerica S.A

Alcon Pharmaceutical del Peru S.A.;
Alcon Polska Sp. z c.0.;

Aicon {Puerto Rico), Inc.;

Alcon Romania 8.R.L., compafiia constituida con arreglo a las
leyes de Rumania con domicilic social en 301-311, Barbu
Vacarescu Bldv., Registro Mercantil no. J40/3666/2002, cédigo
de registro urico 14617759, RO-020276 Bucarest 2, Rumania;

Alcon Singapore Manufacturing Pte, Lid.;

Alcon, farmaceviske storitve d.c.0, numero de registro
3283135000;

Alcon Laboratories {South Africa) (Pty) Lid.;

Alcon Laboratories (Thailand) Limited;

Aicon Tunisie SARL;

Alcon Laboratuvarlari Ticaret A.S.;

Alcon Eye Care UK Limited:;

Alcon Ukraine LL.C;

Alcon Pharmaceutical, C.A.;

Alcon Laboratories (New Zealand) Lid.; and

el 99,99% de la participaciéh en &l capital social de Alcon Farmacevtika

LLC, una persena juridica constituida y existente con arreglo a las leyes
de la Federacion de Rusia, inscrita en el Registro Estatal Unificado de
Personas Juridicas (USRLE) con el nimero de registro estatal primario
(OGRN} 1027739128857, ndmero de .identificacion fiscal (INN)



(c)

(e)

®)

7709354370, con domicilio social en: 72/3, Leningradsky prospect,
Moscow city 125315, Russia ("Alcon Farmacevtika LLC"),

(en conjunto, las "Subsidiarias") en cada caso mediante una contribucion de /

Novartis a la Sociedad y en los términos y condiciones establecidos en el”
correspondiente acuerdo de contribucion (cada uno, un "Acuerdo de
Contribucion" y, en conjunto, los "Acuerdos de Contribucion") que se
celebraran entre la Compaiiia y Alcon (las "Contribuciones”).

En relacion con la Transaccion Global, la Comparfiia propone vender y
transferir el 0,01% de los intereses de participacién de Alcon Farmacevtika
LLC a APL, en los términos y sujeto a las condiciones de la cesion de acciones
y el acuerdo de compra (el "Acuerdo de Compra’) que sera celebrado entre
la compaiiia y APL ( la "Transferencia’).

En relacién con la transaccion global, la filial de la Compania Company’s,
Novartis Portugal SGPS Lda. ("'Novartis Portugal™), propone vender y
transferir a APL las acciones que posee en Alcon Portugal-Productos e
Equipamentos Oftalmoldgicos Lda. en los términos y condiciones establecidos
en un acuerdo de compraventa de acciones que celebraran Novartis Portugal
y APL (""Novartis Portugal Enajenacion’’).

En relacion con la Transaccién Global, las Contribuciones y/o la Enajenacion,
la Compaiiia puede celebrar ciertos acuerdos auxiliares con Alcon (o una
afiliada de Alcon), incluyendo acuerdos auxiliares relacionados con:

(i) las Contribuciones, incluyendo en Rusia - Acuerdo de transferencia o
contribucion regido por Ia ley rusa con respecto a la participacion del
99,99% en el capital estatutario de Alcon Farmacevtika LLC entre la
Compaiiia (como cesionista) y Alcon (como cesionario);

(i) la Enajenacion, en virtud del contrato de cesion o compraventa regido
por la legislacion rusa, de la participacion del 0,01% (cero punto cero
uno por ciento) en el capital estatutario de Alcon Farmacevtika LLC
entre APL (en calidad de comprador) y la Sociedad (en calidad de
vendedor); y/o

(iii) ciertas disposiciones transitorias que incluyen, entre otros, apoyo
general a la fabricacion, apoyo clinico y de otro tipo al desarrollo,
adquisiciones, finanzas, recursos humanos, tecnologia de la
informacion y servicios de instalaciones y/o acuerdos para facilitar la
promocion, venta y/o distribucidon de productos por parte de las
Subsidiarias,

(en conjunto, los “Acuerdos Auxiliares”).

En relacién con la efectividad de la Transaccion Global, las Contribuciones y/o
la Enajenacién, la Compaiia también podra firmar, ejecutar, recibir, entregar,
archivar y/o emitir en nombre de la Sociedad otros documentos, incluyendo
resoluciones de accionistas (incluyendo, para evitar dudas, resoluciones que
hagan cambios a los documentos de fundacion y/o revocacion o nombren a
miembros de la gerencia y/o del consejo de administracion), certificados de
acciones, registros de accionistas y documentos corporativos similares, asi



como realizar cual_qu_ier- registro relacionado (o cambios a los mismos), eén cada
caso con respecte a las Subsidiarias y a Novartis Portugal, de-conformidad con
cualguier ley aplicable.

NOMBRAMIENTO

1.

La Compafita por la presente nombra y constituye a I'os".si_gurente's.- para gque sean sus-
verdaderos y legitimos apoderados;

(a)

(b)

)

{n)

{0)

(P
()
iy
(s}
ity

Augusto Lima, nacido el 12 de marzo de 1975 en Brazil, ciudadano
estadounidense, con domicilio.en Alémannengasse 22, 4058 Basel, Suiza, y
pasaporte no 526251541 expedido el 30 de enero de 2015 y con vencimiento
€l 29 de enero dé& 2025, expedido en EE.UU;

Jonathan Emery, hacido el 16 de febrero de 1976 en Bethesda, ciudadanc
Inglés, con domicilio en Rebgasse 28B, 4102 Binnigen, Suiza y pasaporte no
761295533 expedido &l 27 de enerc de 2012 y con vencimiento el 27 de enero
de 2022, expedido en UK;

Michael Stewart, nacida el 14 de febrero de 1983 en Belfast, Irlanda, ciudadana
Inglés, .con domicilio en Holbeinstrasse 22, Basel 4051, Suiza y con pasaporte
n°510792345 expedido el 7 de septiembre d& 2013 y que expira el 7 de junio
de 2024, expedido en UK;

José Alejandro Torres Hernandez;
Daniela Vélez Bayter;
Guillermo Quintero,
Irina Rytenko;
Tatiana Gatinskaya;
Nadezhda Benks;
John DeiPaine;
Minah-Cho,

Minji Kim;

Alexander Smirnov;
Natalie Herman;

Vira Vallee;

fryna Avramenko;
Oswaldo Marquina;
Fernando Garcia;
Félix Diaz;

Ruth Oilivares,



(cada uno “Apoderado”).

Cualquiera de los dos Apoderados que actuen conjuntamente, incluyendo, segun sea
el caso, como representantes de varias partes (Doppel-/Mehrfachvertretung) y auto-
transacciones (Selbstkontrahieren), tendran el poder y la autoridad, en nombre de la
Compaiiia y a su nombre, de realizar todos y cada uno de los actos y cosas que dichos
Apoderados consideren necesarios o deseables en relacion con y para la efectividad
de la Transaccién Global, Enajenacion y/o de las Contribuciones, de conformidad con
cualquier ley aplicable, incluyendo, entre otros:

(a)

redactar, negociar, aprobar, firmar, sellar, ejecutar, ejecutar, endosar, traducir,
notarizar, certificar, archivar, entregar, recibir, entregar y/o emitir en nombre de
la Compaiiia:

()

los Acuerdos de Contribuciéon, el Acuerdo de Venta, los Acuerdos
Auxiliares y todos los demas acuerdos (incluidos los que contengan
clausulas de arbitraje), escrituras, instrumentos contractuales,
cesiones, presunciones y renuncias, resoluciones del consejo y/o
resoluciones de accionistas dentro de la competencia de una junta
general (incluyendo, pero sin limitarse a ello, acuerdos sobre el
nombramiento y/o revocacion de consejeros ejecutivos y acuerdos
sobre la concesion y/o revocacién de los poderes), actas de las juntas
de accionistas y/o del consejo de administracion, certificados (incluidos
certificados de acciones, certificados de transferencia de cuotas o
certificados de acciones temporales, resoluciones en en el
otorgamiento y/o remocion de prokura y otras resoluciones de
accionistas de Novartis Portugal en relacién con la Enajenacion
Novartis Portugal), libros corporativos, registros de acciones (incluidas
las transacciones registradas en los libros de registro de accionistas),
registros de acciones (incluidas las transacciones registradas en los
libros de registro de accionistas), notificaciones, documentos u otros
escritos o comunicaciones de cualquier tipo, incluidos, entre otros, los
actos constitutivos consolidados de las filiales;

las solicitudes, formularios, notificaciones y hojas de registro y registro
de cambios en la USRLE que se presenten y reciban de las autoridades
fiscales rusas y cualquier notificacion u oferta relacionada; y

todos los documentos, solicitudes, notificaciones, formularios de
inscripcidn (y tales formularios de inscripcién pueden ser firmados por
cualquier Apoderado independientemente) ante las respectivas
administraciones estatales locales (registradores estatales), que son
necesarios para la inscripcion de los nuevos participantes de la
Subsidiaria respectiva y la inscripcion de la escritura de constitucion
modificada y reformulada de la Subsidiaria respectiva,

en cada caso, ya sea bajo sello o como una escritura y en nombre de la
Companiia o de otra manera y con cualquier enmienda, incluyendo enmiendas
de fondo, que dichos Apoderados puedan considerar necesarias o
aconsejables en relacion con las Contribuciones o de otra manera en relaciéon
con la Transaccién Global o la Enajenacion;



{b) el pago de los honorarios, gastos y pagos gubernamentaies, notariales o de
ofro tipo que sean necesarios para cualduier accién, actividad o -documento
establecido en el presente apartado 2;

{c) hac‘er-cualquier peticién a cuaiaui'er auteridad y completar cualquier formalidad
legal para ser satisfecha con un secretario de un tribunal comercial, una oficina
de registro, un registro de sociedades o cualquier otra oficina o registro donde
los archivos y/o formalidades puedan necesitar ser realizados en relacién con
el tema de este Poder:

(d) convocar, celebrar, votar y ejecutar las decisiones de una junta general de
participantes (u otro érgano dé accionistas, seglin séa el caso) de cualquier
filial sobre cualquier asunto, incluyendo, sin imitaciones, la aprobacién de un
cambio ‘de participantes, la aceptacion de un nuevo participante o nuevos
participantes coma miembros y/o fos estatutos madificados y reformulados, en
cada caso con respecto-a cualquier filial; v

(e) representar a la Compania y/o a cualquier Subsidiaria en relaciones con
notarios publicos y privados, organismos reguladores, agencias
gubernamentales o personas privadas, incluyende el Servicio de Impuestos
Federales de la Federacién Rusa y sus divisicnes locales, cualquier autoridad
gubernamental, incluyendo el registrador estatal pertinente, la administracion
estatal local, empresas, instituciones, organizaciones:de cualquier tipe'y forma,
e individuos en relacion con los Acuerdos de Contribucion, los Acuerdos
Auxiliares y cualquier otro acuerdo en retacién con la Transaccién Global,
ncluyendo, pero no limitAndose &, cualguier documento establecido en este
parrafo 2.

Ademas, y en relacién con a Transaccion Global y/o'las Contribuciones, la Compaiia
autoriza por 1a presente a cada Apcderado a actuar como representante de la
Lompania en las reuniones de los accionistas de cada unc de los Laboratorics Alcon
(India) Private Limited {"Alcon India") y ejercer todos los derechos:y facultades de un
miembro en nombre de la Compafiia, de la misma manera que la Comparia tendria
derecho a ejercer tales derechos y facultades si estuviera presente en persona,
incluyendo, sin limitacién, el derecho-a votar en las asambleas de accionistas de Alcon
India y el derecho a dar su consentimiento para celebrar dichas asambleas de
accionistas de Alcon India y con un preaviso. mas corfo que el periodo de tiempo
requerido en virtud de !a ley aplicable. '

Un Apoderado: puede actuar bajo este Poder a pesar de que ofro Apoderado haya
actuado o pretendido actuar bajo el mismo. La Compafiia confirma que conoce Y
consiente a cualgujera de los Apoderados que representan simultaneamenite a Aicen
y/o a APL en cualquiera de los asuritos establecidos en este Poder.

El nombramiento contenido en este Poderpermanecerd en toda circunistancia en vigor
y sera irrevocabie hasta el 31 de diciembre de 2019, pero no tendré efecto después
de esa fecha.

A favor deun Apoderado o de .una persona-que se ocupe de cualguiera de ellos, todos
los actos realizados y los documentos. ejecutades o firmados por dos Apcderados
(actuando conjuntamente) de buena. fe en o antes de. la fecha especificada en &l
parrafo 5 en-él supuesto ejercicio de cualguier poder conferido por este Poder seran



validos y vinculantes para la Compafia y sus sucesores y cesionarios a todos los
efectos. La Compaiiia ratifica y confirma y acuerda ratificar y confirmar lo que cada
Abogado haga o pretenda hacer en el ejercicio o supuesto ejercicio de los poderes
conferidos por este Poder.

El presente poder y todas las obligaciones extracontractuales que se deriven de él o
estén relacionadas con él se regiran e interpretaran de conformidad con las leyes de
Suiza, con exclusion de sus normas sobre conflicto de leyes y tratados
internacionales. Cualquier disputa que surja de este Poder esta sujeta a la jurisdiccion
exclusiva de los tribunales ordinarios de Zurich 1, Suiza.

Novartis AG
Lugar: Basilea, Suiza Lugar: Basilea, Suiza
Fecha: 28 de noviembre de 2018 Fecha: 28 de noviembre de 2018
Nombre: Christian Rehm Nombre: Stefan Thommen

Cargo: Firmante autorizado Cargo: Firmante autorizado

et






POWER OF ATTORNEY

A POWER OF ATTORNEY made on 23 WIJ¢aba 201T in Basel, Switzerland by
Novartis AG, a company limited by shares (Aktiengesellschaft) incorporated under the laws
of Switzerland and registered in the Commercial Register of the Canton of Basel-Stadt,
Switzerland, under registration number CHE-103.867.266 whose registered office is at
Lichtstrasse 35, 4056 Basel, Switzerland (the “Company”), represented by Christian Rehm
and Stefan Thommen, acting in accordance with the Company's articles of association.

WHEREAS
(a)

(b)

On 29 June 2018, the Company announced its intention to spin off its global
eye care division (but excluding its global ophthalmic pharmaceuticals
business, which will remain part of the Novartis group) into Alcon Inc., which
will become a separately-traded standalone company limited by shares
(Aktiengesellschaft) incorporated under the laws of Switzerland and
registered in the Commercial Register of the Canton of Fribourg, Switzerland,
under registration number CHE-234.781.164 whose registered office is at
Rue Louis-d'Affry 6 1701 Fribourg, Switzerland (“Alcon”) (the “Global
Transaction”).

In connection with the Global Transaction, the Company resolved to dispose
of;

(i) its entire holding of shares in:

(A) Alcon Pharmaceuticals Ltd. (“APL");

(B) Alcon Grieshaber AG;

(C) Alcon Management SA,;

(D) Alcon Switzerland SA;

(E) Alcon Laboratorios Argentina S.A.;

(F) Alcon Laboratories (Australia) Pty Ltd;

(G) Alcon Laboratories Belgium BVBA;

(H) Alcon NV;

() Alcon (China) Ophthalmic Product Co., Ltd.;
(J) Laboratorios Alcon de Colombia S.A ;
(

K) Alcon Pharmaceuticals (Czech Republic) s.r.o., ID. No.
264 27 389, with its registered office at Praha 4, Na Pankraci
1724/129, Postal Code 14000, Czech Republic, registered in
the Commercial Register maintained by the Municipal Court in
Prague, under File No. C 81433, namely an interest in the
amount of 100 percent corresponding to the contribution to the



(i)
(N)
Q)

(P)
@
(R)
(S)
()
(U

(W),
X
)
A

(AA)
(BB}

(€e)
(DD)
(EE)
(FF)
(BG)
(HH)
()
()

registered capital of the company, which has been fully paid
up;

AlconLab Ecuador S.A
Alcon Labaoratories Hellas — Commercial and Industrial S.A.7
Alcon Hong Kong, _Li'm‘ited:-_

Alcon Hungary Pharmaceuticals Trading Limited Liability
Company;

Aleon Laboratories (india) Private Limited:;

PT. CIBA Vision Batam'

Alcon Laborateries ireland Limited:

Optonol Ltd.;

Alcon Korea Ltd.;

Alcon Maroc SARL D'Associé Unigue;

Alcon Centroamerica S.A.;

Alcen Pharmaceutical del Peru $:A

Alcon Palska Sp. z 6:0.;

Alcon (Puerto Rico), Inc.;

Alcon Romania 8.R.L., a company incorporated undsr the laws
of Romania whose registered office’ is a_t'_ 30_‘1’5311_‘ _-Barbu‘
Vacarescu Bldv,, Trade Registry no. J40/3666/2002, sole

registration. code 14617759, RO-020276 Bucharest 2.
Romania;

Alcon Singapore Manufacturing Pte, Lid.;

Alcon, farmaceviske storitve d.o.0., registration number
3283135000;

Alcon Laboratories (South Afriea) (Pty) Ltd.;
Alcon Laboratories {Thalland) Limited;
Alcon Tunisie SARL;

Alcon Laboratuvarlari Ticaret A.S;;

Alcon Eye Care UK Limited:

Alcon Ukraine LLEC:

Alcon Pharmaceutical, C.A.;

Alcon Laboratories (New Zeatand) Ltd.; and



(c)

(d)

(e)

(i) 99.99% of its participation interest in the charter capital of Alcon
Farmacevtika LLC, a legal entity organized and existing under the
laws of the Russian Federation, registered in the Unified State
Register of Legal Entities (the “USRLE") under primary state
registration number (OGRN) 1027739129857, taxpayer identification
number (INN) 7709354370, having its registered office at: 72/3,
Leningradsky prospect, Moscow city 125315, Russia (‘Alcon
Farmacevtika LLC"),

(together, the “Subsidiaries”) in each case by way of an equity contribution
by the Company to Alcon and on the terms and subject to the conditions set
out in the relevant contribution agreement (each, a "Contribution
Agreement” and together, the “Contribution Agreements”) to be entered
into between the Company and Alcon (the “Contributions”).

In connection with the Global Transaction, the Company further proposes to
sell and transfer to APL its 0,01% participation interest in Alcon Farmacevtika
LLC, on the terms and subject to the conditions set out in a share sale and
purchase agreement (the "Sale Agreement”) to be entered into between the
Company and APL (the "Disposal”).

In connection with the Global Transaction, the Company's subsidiary,
Novartis Portugal SGPS Lda. ("Novartis Portugal’), proposes to sell and
transfer to APL the shares held by it in Alcon Portugal-Produtos e
Equipamentos Oftaimologicos Lda. on the terms and subject to the conditions
set out in a share sale and purchase agreement to be entered into by
Novartis Portugal and APL (the “Novartis Portugal Disposal’).

In connection with the Global Transaction, the Contributions and/or the
Disposal, the Company may enter into certain ancillary agreements with
Alcon (or an affiliate of Alcon), including ancillary agreements relating to:

(i) the Contributions, including in Russia — Russian law-governed transfer
or contribution agreement in respect of the 9999% participation
interest in the charter capital of Alcon Farmacevtika LLC between the
Company (as a transferor) and Alcon (as a transferee);

(ii) the Disposal, under the Russian law-governed transfer or sale and
purchase agreement in respect of the 0,01% (zero point zero one per
cent) participation interest in the charter capital of Alcon Farmacevtika
LLC between APL (as a purchaser) and the Company (as a seller);
and/or

(iii) certain transitional arrangements including, without limitation, general
manufacturing, clinical and other development support, procurement,
finance, human resources, information technology and facilities
services and/or arrangements to facilitate the promotion, sale and/or
distribution of products by the Subsidiaries,

(together, the “Ancillary Agreements”).



0

It connection with and for the effectiveness of the Global Transaction; the.
Contributions andfor the Disposal, the Company may also sign, execute, file,
receive, deliver and/or issue on behalf of the Conipany sther docuihents,
including shareholder resolutions {including, for the avoidance of doubt,

tesolutions which make changes to foundation decuments. and/or recall or
‘appeint management and/or supervisory board members), share certificates,

shareholders registers and similar corporate documents, as well-as make any
relatéd registrations (or changes. thereto), in each case in respect of the.
Subsidiaries and Novartis Portugal, pursuant to-any applicable law.

APPOINTMENT

1.

The Company hereby appoints and constitutes the foliowing to. be'its frue and Tawfiil
attorneys:

(a)

(b)

(c)

(d)
(e)
(f)
(9)
(h)
(i)

0

(k)

0

[Gs);
{n}

Augusto Lima, born on 12 March 1975 in Brazil, American citizen, residing at

Alemannengasse 22, 4058 Basel, Switzerland, and holding passport

n°526251541 issued-on 30 January 2015 and expiring on 29 January 2025,

issued in USA,

Jonathan Emery, born on 16 February 1976 in Bethesda, British citizen,
residing at Rebgasse 288, 4102 Binnigen, Switzerland, and holding passport
n°761295533 issued on 27 January 2012 and expiring on 27 January 2022,
issued in UK;

Michael Stewart, born on 14 February 1983 in Belfast, Northern lreland,
British citizen, residing &t Holbeinstrasse 22, Basel 4051, Switzerland, and

hoiding. passport n°510792345 issued on 7 September 2013 and expiring on

7 June 2024, issued in UK:
José Alejandre Torres Hernandez;
Daniela Veélez Bayter;
Guiliermo Quintero;

lring Rytenko;

Tatiana Gatinskaya;
Nadezhda Benke;

John DelPaine;

Minah Cho;

Minji Kim;.

Alexander Smirnov,.

Natalie Herman;:

Vira Vallee;



()

Iryna Avramenko;

Oswaldo Marquina;

Fernando Garcia;

Felix Diaz; and

Ruth Ollarves,

(each, an "Attorney”).

Any two Attorneys acting jointly, including, as the case may be, as representative of
several parties (Doppel-/Mehrfachvertretung) and self-dealing (Selbstkontrahieren),
shall have the power and authority, in the Company's name and on its behalf, to do
any and all acts and things that such Attorneys may deem necessary or desirable in
connection with and for the effectiveness of the Global Transaction, the Contributions
and/or the Disposal, pursuant to any applicable law, including, without limitation:

(a)

drafting, negotiating, approving, signing, sealing, performing, executing,
endorsing, translating, notarizing, certifying, filing, delivering, taking delivery
and/or issuing on behalf of the Company:

(i)

(if)

(iif)

the Contribution Agreements, the Sale Agreement, the Ancillary
Agreements and any and all other agreements (including any
agreements which contain arbitration clauses), deeds, contractual
instruments, assignments, assumptions and waivers, board
resolutions and/ or shareholder resolutions within the competence of a
general meeting (including, but not limited to, resolutions on the
appointment and/or recalling of executive directors, resolutions on the
granting and/or removal of prokura and shareholder resolutions of
Novartis Portugal in relation to the Novartis Portugal Disposal),
minutes of shareholder meetings and/ or board meetings, certificates
(including share certificates, quota transfer certificates or temporary
share certificates), corporate books, share registers (including
transactions logged in shareholder registry books), notices, documents
or other writings or communications whatsoever including, but not
limited to, the consolidated constitutive acts of the Subsidiaries;

any applications, forms, notices and registration sheets and
registration of changes to the USRLE to be filed and received from the
Russian tax authorities and any related notices or offers; and

any relevant documents, applications, notices, registration forms (and
such registration forms may be signed by any Attorney independently)
with respective local state administrations (state registrars), which are
necessary for the registration of the new participant(s) of the
respective Subsidiary and registration of the amended and restated
charter of the respective Subsidiary,

in each case whether under hand of seal or as a deed and in the Company’s
name or otherwise and with any amendments, including amendments of
substance, which such Attorneys may deem necessary or advisable in

e



conhnection with Contributions and/cr the Disposal or otherwise'in connection
with the Global Transaction;

(b) paying any governmental, notarial or other fées, expenses and payments
necessary for any-action, activity or document set out in this paragraph 2;

(c) making any petitions to any authorities and completing any legal formalities te
be satisfied with a clerk of a commercial court, a registration office, a
companies” register or any other office or registry where filings and/or
formalities may need to be realised in conhection with the subject matter of
this Power of Attorney,

{d) convepting, holding, voting and performing the decisions of a general
participants’ meeting {or other shareholders body, as the case may be) of any
Subsidiary on any fatters, including, without limitations, on the approval of a
change of participants; the acceptance of new participant(s} to membership
andfor an amended and restated charter; i each case in respect of any
‘Subsidiary, dahd )

(e) representing the Company .and/or ‘any Subsidiary ‘in relations with notaries
public and private, any regulatory- bodies, government agencies or private
persons; including the Federal Tak Service of the Russian Federation and its
local divisions, any governmental authorifies, including the relevant state
registrar, local state administration, enterprises, institutions, organisations of
any type and form, and individuals in connection with. the Contribution
Agreements, the Sale Agreement, the Ancillary Agreements ‘and any and all
other agreements in connettion with the Global Transaction, including but not
limited to any document set out in this paragraph 2.

In addition, and in connection with the Global Transaction and/er the Contributions,
the Company hereby severally authorises each Attorney to act as the representatives
of the Company at meetings of the shareholders of Aleon Laboratories {india) Private
Limited (“Alcon India”) and to exercise all the rights and powers of a member on
behalf of the Coimpany, in the same manner as the Company would be entitled to
exercise such rights and powers if it was present in person, including, without
limitation, the right to vote at meetings of the shareholders of Alcen India and the
right to provide consents to hold such mestings of the sharsholdérs of Alcon India at
shorter notice than the.relevant period required under applicable law.

An Attorney may act under this Power of Atterney r‘iotwi'thst'anding that -another
Attormey has previously acted or purported to act under it. The Company confirms
that it is aware of and consents to any of the Attorneys simultaneously representing
Alcan anidfor APL in any matters set out in this Power of Atforney.

The ‘appointment contained in this Power of Attorney shall in all circumstances
remain in forceé untit 31 December 2019, but shall be of no further effect aftar that
date:

In favour ef an Aftorney or a person dealing with any of them, all -acts done and
documents executed or signed by two Attorneys (acting jointly) in good faith on or
before the date specified in paragraph 5 in the purported exercise of any power
conferred by this Power of Attorney shall for all purposes be.valid and binding on the



Company and its successors and assigns. The Company hereby ratifies and
confirms and agrees to ratify and confirm whatever each Attorney does or purports to
do in the exercise or purported exercise of the powers conferred by this Power of
Attorney.

This Power of Attorney and any non-contractual obligations arising out of or in
connection with it shall be governed by, and construed in accordance with, the laws
of Switzerland, excluding its rules on conflict of laws and international treaties. Any
dispute arising out of this Power of Attorney is subjected to the exclusive jurisdiction
of the ordinary courts of Zurich 1, Switzerland.

Novartis AG
Place: Basei Sthzc?rIand) Place: Basel, Switzer
Date: 2% Muvéim i Date: 78 A/ V2 Vu 13
— C e
& /5:// - e \ .3-&, 2‘%’/;?&._.;;‘
Name: Christian Rehm Name: Stefan Thommen

Title: Authorised signatory Title: Authorised signatory




Legalisation

of
the Notary Public of the Canton of Basel-City (Switzerland), Ms Andrea Schmutz

-

=>_The undersigned Notary Public of the Canton of Basel-City (Switzerland) herewith legalises

rew=d on the comparison with doubtiess true signatures the authenticity of the signature of

e

20vaT::-:_AG, with registered office in Basel, Canton of Basel-City (Switzerland)

HE— — - N - !
103.9‘&3&6, affixed by Mr. Christian Jakob Rehm, citizen of Ilanz/Glion, domiciled in

Muttenz, Cantom;né‘aasel-Country (Switzerland), and Mr. Stefan Thommen, citizen of
Bubendorf, domlciled‘:'::ﬂfmlinsburg, Canton of Basel-Country (Switzerland), both persons

having joint signatory powet-at two.
S -

APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 gctobre 1961)

1. Country Swiss Confederation, Canton of Basel-City
Land Schweizerische Eidgenossenschaft, Kanton Basel-Stadt

This public document
Diese 6ffentliche Urkunde

2. has been signed by lic. iur. Andrea Schmutz

ist unterschrieben von

3. acting in the capacity of Notary Public

in seiner Eigenschatft als
4. bears the stamp/seal of Schmutz Andrea

Sie ist versehen mit dem

Stempel/Siegel des/der

Certified / Bestitigt

5. at/in Basel 6. the/am 03.12.2018
7. bythe Legalisation Office of the Canton of Basel-City

Beglaubigungsbiiro des Kantons Basel-Stadt

tax/Taxe CHF 20.00

10. Signature Stephan ’S‘_crllg‘,l’:r

Unterschrift 1)
oy

o nod =

Leg. Reg. 2018/Nr. ﬁ N (f
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DRA. TAMARA CAMPUZANO
NOTARIA TRIGESIMA' SEGUNDA DEL CAN TGN QUITO
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TRADUCCION:

Yo, Sebastian Corral Guevara, conocedor del idioma INGLES y confornte 1o
faculta el articulo 29 de la Ley Organica para la optimizacién y eficiencia de
tramites administrativos, publicada en el Registro Oficial No. 353, del 23 de
octubre de 2018, procedo a traducir al idioma espainiol el Poder otorgado por
la compania Alcon Inc., el 28 de noviembre de 2018.

Sebastian Corral Guevara
C.C. 0604322800
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Factura: 002-001-000038191 20191701032D00072

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20191701032D00072

Ante mi, NOTARIO(?.) SUPLENTE ANGELA TAMARA CAMPUZANO CARRIEL de la NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA EN
RAZON DE LA ACCION DE PERSONAL 00531-DP17-2019-MP, comparece(n) SEBASTIAN RODRIGO CORRAL GUEVARA
portador(a) de CEDULA 0604322800 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad, estado civil SOLTERO(A),
domiciliado(a) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A); quien(es) declara(n) que la(s)
firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus actos publicos y
privados, siendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La
presente diligencia se realiza en ejercicic de la atribucion que me confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley
Notarial -. El presente recanocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria,

no asume responsabilidad alguna. — Se archiva un original. QUITO, a 18 DE ENERQ DEL 2019, (14:27).

SEBASTIAN RODRIGO CORRAL GUEVARA '
CEDULA: 0604322800

A
~\ I..
'\ /

NOTARIO(A) SUPLENTE ANGELA TAMARA CAMPUZANO CARRIEL
NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
AP: 00531-DP17-2019-MP
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Direccién General ds Regrrstro vil,
Identificacion v Gedulac on

ﬁ REPUBLICA DEL ECUADOR

Direccién General de Registro Civil, Identificacion y Cedulacién

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD "

Numero tnico de identificaciéon: 0604322800

Nombres del ciudadano: CORRAL GUEVARA SEBASTIAN RODRIGO
e Condicién del cedulado: CIUDADANO
Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/LA VICENTINA

Fecha de nacimiento: 15 DE JUNIO DE 1991

Nacionalidad: ECUATORIANA ,

Sexo: HOMBRE

Instruccién: SUPERIOR

Profesién: ABOGADO

Estado Civil: SOLTERO

Cényuge: No Registra

Fecha de Matrimonio: No Registra

Nombres del padre: CORRAL BENITEZ MARCO PATRICIO
Nacionalidad: ECUATORIANA

Nombres de la madre: GUEVARA Y MARTHA ALEXANDRA
Nacionalidad: ECUATORIANA

Fecha de expedicién: 20 DE FEBRERO DE 2015

Condicidon de donante: S| DONANTE

Informacién certificada a la fecha: 18 DE ENERO DE 2018
Emisor: MARIA GABRIELA CADENA LOZA - PICHINCHA-QUITO-NT 32 - PICHINCHA - QUITO

N° de certificado: 190-190-44476

150-190- 76

I“ Ing. Jorge Troya Fuertes
Director General del Registro Civil, Identificacion y Cedulacion
Documento firmado electronicamente

444
La institucién o persona ante quien se presente este cerificado debera validarlo en:hitps:/ivirtual.registrocivil.gob.ec, conforme a la LOGIDAC Art. 4, numeral 1 y a la LCE.
Vigencia del documento 1 validacién o 1 mes desde el dia de su emisién. En caso de presentar inconvenientes con este documento escriba a enlinea@registrocivil.gob.ec






PODER

PODER otorgado el 28 de noviembre de 2018 en Basilea por Alcon Inc, sociedad anénima
constituida con arreglo a las leyes suizas e inscrita en el Registro Mercantil del Cantén de
Friburgo, Suiza, con el nimero de registro CHE-234.781.164 y con domicilio social en Rue
Louis-d'Affry 6, 1701 Fribourg, Suiza (en lo sucesivo, la "Compania"), representada por los
Sres. Felix Eichhorn y Daniel Weiss, de conformidad con los estatutos de la Compaiiia.

CONSTATANDO QUE

(a) El 29 de junio de 2018, Novartis AG, una sociedad andnima constituida con
arreglo a las leyes suizas e inscrita en el Registro Mercantil del canton de
Basilea-Ciudad, Suiza, con el nimero de registro CHE-103.867.266 con
domicilio social en Lichtstrasse 35, 4056 Basilea, Suiza ("Novartis"), la ultima
sociedad de cartera de la Compafiia, anuncié su intencién de separar su
divisién global de cuidado de la vista (pero excluyendo su negocio global de
productos farmacéuticos oftalmicos, que seguird formando parte del grupo
Novartis), que se convertira en una compafia independiente que cotiza por
separado (la "Transaccién Global").

(b) En relacion con la transaccién global, la Compania decidié adquirir a Novartis:

(i) la totalidad de la participacién en el capital de:

(A)
(B)
()
(D)
(E)
(F)
(G)
(H)
M

()
(K)

Alcon Pharmaceuticals Ltd.;

Alcon Grieshaber AG;

Alcon Management SA;

Alcon Switzerland SA;

Alcon Laboratorios Argentina S.A.;

Alcon Laboratories (Australia) Pty Ltd;
Alcon Laboratories Belgium BVBA;

Alcon NV;

Alcon (China) Ophthalmic Product Co., Ltd.;
Laboratorios Alcon de Colombia S.A.;

Alcon Pharmaceuticals (Republica Checa) s.r.o., ID. N° 264 27
389, con domicilio social en Praha 4, Na Pankraci 1724/129,
Caodigo Postal 14000, Republica Checa, inscrita en el Registro
Mercantil del Tribunal Municipal de Praga, con el nimero de
expediente C 81433, a saber, una participacion del 100 por
ciento correspondiente a la contribucién al capital social de la
compafiia de la suma de 31 millones de coronas checas, que
ya ha sido integramente abonada;

AlconlLab Ecuador S.A.;



(ii)

(M)

(BB)
(CC)

(DD)

(EE)
{FF)

(GG)
(HH)
an

JJ)

(KK)

Alcon Laboratories Hellas — Commercial and Industrial S.A.;
Alcon Hong Kong; Limited,

Alcon Hungary Pharmaceuticals Trading Limited Liability
Company;

Alcon Laboratories (india) Private Limited,;
PT. CIBA Vision Batam:.

Alcon Laboratories Ireland Limited;
Optonol Ltd.;

Alcon Korea Ltd.;

Alcon Maroc SARL D'Associé Unique;
Alcon Centroamerica S.A.;

Alcon Pharmaceutical del Peru 8.A.;:
Alcon Laboratories (Philippines), Inc;
Alcon Polska'Sp. z 0.0.;

Alcon (Puerto Rico), Inc.;

Alcon Romania S.R L., compania constituida con arreglo a las
leyes de Rumania con domicilic social en 301-311, Barbu
Vacarescu Bldv., Registro Mercantil no. J40/3666/2002, codigo
de registro Unico 14617759, RO-020276 Bucarest 2, Rumania;

Alcon 8ingapore Manufacturing Pte: Ltd,;

Alcon, farmacevtske storitve d.o.0., nimero de regisiro
3283135000

Alcon Laboratories (South Africa) (Pty) Ltd.;

Alcon L.aboratories (Thailand} Limited;
Alcon Tunisie SARL;

Alcon Laboeratuvarlari Ticaret A.S.;
Alcoh Eye Care UK Limited;.

Alcon Ukraine LLC;

Alcon Pharmaceutical, C.A.;

Alcon Laborataries {New Zealand) Lid.; and

el 99,99% de la participacion en el capital sccial de Aicon Farmacevtika
LLC, una persona juridica constituida y existente con arreglo a las leyes
de la: Federacion de Rusia, inscrita en el Registro Estatal Unificado de



Personas Juridicas (USRLE) con el nimero de registro estatal primario
(OGRN) 1027739129857, numero de identificacion fiscal (INN)
7709354370, con domicilio social en: 72/3, Leningradsky prospect,
Moscow city 125315, Russia ("Alcon Farmacevtika LLC"),

(en conjunto, las "Subsidiarias") en cada caso mediante una contribucion de
Novartis a la Sociedad y en los términos y condiciones establecidos en el
correspondiente acuerdo de contribucion (cada uno, un "Acuerdo de
Contribucién" y, en conjunto, los "Acuerdos de Contribucién") que se
celebraran entre la Sociedad y Novartis (las "Contribuciones”).

(c) En relacion con la Transaccién Global y/o las Contribuciones, la Compahia
puede celebrar ciertos acuerdos auxiliares con Novartis (0 una afiliada de
Novartis), incluyendo acuerdos auxiliares relacionados con:

(i) las Contribuciones, incluyendo en Rusia - Acuerdo de transferencia o
contribucién regido por la ley rusa con respecto a la participacion del
99,99% con un valor nominal de RUB 44.050.594,50 (cuarenta y cuatro
millones cincuenta mil quinientos noventa y cuatro mil quinientos y
cuatro rublos y cincuenta y cuatro kopeks) en el capital estatutario de
Alcon Farmacevtika LLC entre la Compafiia (como cesionario) y
Novartis (como cesionista); y/o

(ii) ciertas disposiciones transitorias que incluyen, entre otros, apoyo
general a la fabricacion, apoyo clinico y de otro tipo al desarrollo,
adquisiciones, finanzas, recursos humanos, tecnologia de la
informacion y servicios de instalaciones y/o acuerdos para facilitar la
promocion, venta y/o distribucion de productos por parte de las
Subsidiarias,

(en conjunto, los “Acuerdos Auxiliares”).

(d) En relacion con la efectividad de la Transaccion Global y/o las Contribuciones,
la Sociedad también podra firmar, ejecutar, recibir, entregar, archivar y/o emitir
en nombre de la Sociedad otros documentos, incluyendo resoluciones de
accionistas (incluyendo, para evitar dudas, resoluciones que hagan cambios a
los documentos de fundacion y/o revocacion o nombren a miembros de la
gerencia y/o del consejo de administracion), certificados de acciones, registros
de accionistas y documentos corporativos similares, asi como realizar
cualquier registro relacionado (o cambios a los mismos), en cada caso con
respecto a las Subsidiarias, de conformidad con cualquier ley aplicable.

NOMBRAMIENTO

1. La Compaiiia por la presente nombra y constituye a los siguientes para que sean sus
verdaderos y legitimos apoderados:

(a) Royce Bedward, nacido el 13 de enero de 1966 en Wisconsin, EE.UU.,
ciudadano estadounidense, con domicilio en 4665 Saint Benet Court, Fort
Worth, Texas 76126 EE.UU., y pasaporte no 565792392 expedido el 2 de abril
de 2018 y con vencimiento el 1 de abril de 2028 expedido en EE.UU;



(c)

{d)

(e)

(@

(h)

k)
0
(m)
(n)

Thomas Hudnall, nacide el 5 de julio de 1972 en Denver, Colorado, EE.UU.,
ciudadanc estadounidense, con domicilio en 6114 Theresa Ln, Colleyville,
Texas EE.UU. 76034, y pasaporte no 488987210 expedido el 10 de julic de

2012 y con vencimiento el 9 de julio de 2022, expedido en EE.UU;

Cassia Marie Ysaguirre, nacida el 30 de junio de 1981 en Newark, Ohio,
Estados Unidos, ciudadana estadounidense, con domicilic en 4020 Clayton
Rd. W, Fort Worth, Texas USA 76116, y.con pasaporte n°475723585 expedido
él 11 de febrero de 2011 y que expira el. 10 de febrero de 2021, expedido en
Estados Unidos; '

John Reding, nacido el 26 de agosto de 1989 en Stiliwater, Oklahoma,
ciudadano estadounidense, residente en 449 Links Lane, Aledo, Texas USA
76008, y titular dei'pasaporte no 525746764 expedido el 20 de enero de 2015
y con vencimiento el 18 de enero de 2025, expedido en Estados Unidas;

Jean-Baptiste Emery, nacido el 5 de enera de 1979 en Friburgo (Suiza), de
nacionalidad suiza, cori residencia en Friburgo y pasaparte no X2650164,
expedide el 20 de septiembre de 2013 y que expira el 19 de septiembre de
2023, expedido en Basilea-Ciudad (Suiza);

Duncan Scholtz, nacido el 6 de agosto de 1975 ‘en Durban (Sudéfrica), de
nacionalidad britanica, con domicilio en Feigelstrasse 8, Olten (Suiza) y
pasaporte ho 707-51212271, expedido €l 15 de septiembre de 2010 y que
expira el 15 de septiembre de 2020;

Sandrine Auffret, apellido de soltera PLA, nacida el 5 de octubre de 1972 en
Marsella (Francia), ciudadana francesa, con domicilio en 731 rue de ia Combe
de I'Eau - 01220 Divonne les Bains. (Francia) y pasaporte no 16CI179016,
expedido el 15 de marzo de 2017 y caducadd el 14 de marzo de 2027,
expedido en la Prefectura de L'Ain, Bourg en Brasse (Ftaricia);

Marie-Claude Guertin, nacida el 16 de octubre de 1977 en Mantreal, ciudadana
canadiense, residente en la Route Neuve 5, 1595, Faoug (Suiza), titular del
pasaporie no 623042 expedido el 13 de fabrero de 2018 y gue expira el 13.de
febrero de 2028, expedido en Berna (Suiza);

Franco Colomho, nacido el 28 de septiembre de 1963 en Saronno,. ltalia,
ciudadano italiano residente en Paradiso, Suiza, titular del pasaporte no
YB0130818 expedido el 23 de enero de 2017 y con vencimiento el 22 de enero
de 2027 expedido en Lugano, Suiza;

Ignacio Esteban Pino;

Cecilia Laura Pesquero;

Martin Ignacio Hoom;

Elisa Joaquin;

Miltiades. Papado_p_oulds*;.

lliana Kontoudi;



(aa)
(bb)
(cc)
(dd)
(ee)
(ff)

(99)
(hh)

Amalia Xeini;

Lillian Velasquez;
Patrick Hennig;
Jimena Olavide;
Marizon Faderan;
Trish Espano-Rivera;
Maria Theresa Antonio;
Guillermo Quintero;
Irina Rytenko;
Tatiana Gatinskaya;
Nadezhda Smirnov
Alexander Smirnov;
Natalie Herman;

Vira Vallee;

Iryna Avramenko
Oswaldo Marquina;
Fernando Garcia;
Felix Diaz y

Ruth Ollarves

(cada uno “Apoderado”).

Cualquiera de los dos Apoderados que actien conjuntamente, incluyendo, segun sea
el caso, como representantes de varias partes (Doppel-/Mehrfachvertretung) y auto-
transacciones (Selbstkontrahieren), tendran el poder y la autoridad, en nombre de la
Compania y a su nombre, de realizar todos y cada uno de los actos y cosas que dichos
Apoderados consideren necesarios o deseables en relacion con y para la efectividad
de la Transaccion Global y/o de las Contribuciones, de conformidad con cualquier ley
aplicable, incluyendo, entre otros:

(a)

redactar, negociar, aprobar, firmar, sellar, ejecutar, ejecutar, endosar, traducir,
notarizar, certificar, archivar, entregar, recibir, entregar y/o emitir en nombre de
la Compania:

(i) los Acuerdos de Contribucion, el Acuerdo de Venta, los Acuerdos
Auxiliares y todos los demas acuerdos (incluidos los que contengan
clausulas de arbitraje), escrituras, instrumentos contractuales,
cesiones, presunciones y renuncias, resoluciones del consejo y/o
resoluciones de accionistas dentro de la competencia de una junta



(e)

u)

general (incluyendo, pero &in limitarse a ello, acuerdos sobre el
_nombramiento'yfo revocacion de. consejeros ejecutives y acuerdos
sobre la concesidn y/o revocacion de los poderes), actas de las juntas
de accionistas y/o del consejo de administracién; certificados (incluidos.
certificados de acciones, certificados de transferencia de cuotas ©
certificados de acciones temporales), libros corporativos, registros de
acciones (incluidas las transacciones registradas en los libros de
registro de accionistas), registros de acciones (incluidas las
transacciones registradas en los libros de registro de accionistas),
netificaciones, documentos u otros escritos © comunicaciones de
cualquier tipo, incluidos, -entre otros, los actos constitutivos
consoclidados de las filiales;

(ii} las solicitudes, formularios, notificaciones y hojas de registro y registro
de cambios en |a USRLE que Se presenteny reciban de las auforidades
fiscales rusas y cualguier notificacion u oferta refacionada; y

(i) todos los documentos, solicitudes, natificaciones; formularios de
' inscripcion (y tales formularios de inscripcion pueden ser firmados por
cualquier Apoderado independientemente) .ante fas respectivas
administraciones estatales locales (registradores estatales)}, que son
necesarios para la inscripcién de los nuevos participantes de la
Subsidiaria respectiva y la inscripcién de la éscritura de constitucion
modificada y reformulada de la Subsidiaria respectiva,

en cada caso, ya sea bajo sello 0 como una escritura y en nombre de la
Compafiia o de otra manera y com cualquier énmienda, incluyendo enmiendas
de fondo, que dichos Apoderados puedan considerar necesarias ©
aconsejables en relacion con las Contribuciones o de otra mariera en relaciéon
con.la Transaccién Giobal:

el cambio de ios representantes de Ias Filiales;

el pago de los honorarios, gastes y pages gubernamentales, notariales o de
atro tipo que sean hecesarios para cualguier accion, actividad o documento
establecido en el presente_.apartado,z

hacer cualquier peticién a cualquier autoridad y completar cualguier formalidad
legal para ser satisfecha con un secretario de un tribunal comercial, una oficina
de registro, un registro de sociedades o-cualquier otra oficina o registro dende
los archives y/o formalidades puedan necesitar ser realizados en relacion con
el tema de este Poder;

convocar, celebrar, votar y ejecutar las decisiones de una junia general de
participantes (u otro érgano de accionistas, .segin sea el casc) de cualquier
filial sobre cualquier asunto, incluyendo, sin limitaciones, la aprobacién de un
cambio de participantes, la aceptacion. de un nuevo participante o nuevos
participantes como miembros y/o los estatutos modificados y reformulados, en
cada caso con respecto a cualquier filial; y

representar a {a Compafiia y/o a cualguier Subsidiaria en relaciones. con
notarios  publices vy privados, organismos  reguladores, agencias



gubernamentales o personas privadas, incluyendo el Servicio de Impuestos
Federales de la Federacion Rusa y sus divisiones locales, cualquier autoridad
gubernamental, incluyendo el registrador estatal pertinente, la administracién
estatal local, empresas, instituciones, organizaciones de cualquier tipo y forma,
e individuos en relacién con los Acuerdos de Contribucién, los Acuerdos
Auxiliares y cualquier otro acuerdo en relacion con la Transaccion Global,
incluyendo, pero no limitandose a, cualquier documento establecido en este
parrafo 2.

Ademas, y en relacion con la Transaccion Global y/o las Contribuciones, la Compaiiia
autoriza por la presente a cada Apoderado a actuar como representante de la
Compafiia en las reuniones de los accionistas de cada uno de los Laboratorios Alcon
(India) Private Limited ("Alcon India") y Alcon Laboratories (Filipinas), Inc. ("Alcon
Filipinas") y ejercer todos los derechos y facultades de un miembro en nombre de la
Companiia, de la misma manera que la Compafia tendria derecho a ejercer tales
derechos y facultades si estuviera presente en persona, incluyendo, sin limitacién, el
derecho a votar en las asambleas de accionistas de cada uno de los paises de Alcon
India y Alcon Filipinas y el derecho a dar su consentimiento para celebrar dichas
asambleas de accionistas de cada uno de los paises de Alcon India y Alcon Filipinas
con un preaviso mas corto que el periodo de tiempo requerido en virtud de la ley
aplicable.

Un Apoderado puede actuar bajo este Poder a pesar de que otro Apoderado haya
actuado o pretendido actuar bajo el mismo. La Compafia confirma que conoce y
consiente a cualquiera de los Apoderados que representan simultaneamente a
Novartis y/o a la comparia Alcon Pharmaceuticals Ltd. en cualquiera de los asuntos
establecidos en este Poder.

El nombramiento contenido en este Poder permanecera en toda circunstancia en vigor
y sera irrevocable hasta el 31 de diciembre de 2019, pero no tendra efecto después
de esa fecha.

A favor de un Apoderado o de una persona que se ocupe de cualquiera de ellos, todos
los actos realizados y los documentos ejecutados o firmados por dos Apoderados
(actuando conjuntamente) de buena fe en o antes de la fecha especificada en el
parrafo 5 en el supuesto ejercicio de cualquier poder conferido por este Poder seran
validos y vinculantes para la Compariia y sus sucesores y cesionarios a todos los
efectos. La Compahia ratifica y confirma y acuerda ratificar y confirmar lo que cada
Abogado haga o pretenda hacer en el ejercicio o supuesto ejercicio de los poderes
conferidos por este Poder.

El presente poder y todas las obligaciones extracontractuales que se deriven de él o
estén relacionadas con él se regiran e interpretaran de conformidad con las leyes de
Suiza, con exclusion de sus normas sobre conflicto de leyes y tratados
internacionales. Cualquier disputa que surja de este Poder esta sujeta a la jurisdiccion
exclusiva de los tribunales ordinarios de Zurich 1, Suiza.



Alcon Inc.

Lugar: Basilea, Suiza Lugar: Basilea, Suiza
Fecha: 28 de noviembre de 2018 Fecha: 28 de noviembre de 2018
‘Nombre: Felix Eichhorn | N'omb“re': Daniel Weiss

Cargo: Firmante autorizado Cargo: Firmante autorizado



POWER OF ATTORNEY

A POWER OF ATTORNEY made on 2 & Novemhal 2012 in Basel, Switzerland by Alcon
Inc., a company limited by shares (Aktiengesellschaft) incorporated under the laws of
Switzerland and registered in the Commercial Register of the Canton of Fribourg,
Switzerland, under registration number CHE-234.781.164 whose registered office is at Rue
Louis-d'Affry 6, 1701 Fribourg, Switzerland (the “Company”), represented by Felix Eichhorn
and Daniel Weiss, acting in accordance with the Company’s articles of association.

WHEREAS
(@)

(b)

On 29 June 2018, Novartis AG, a company limited by shares
(Aktiengesellschaft) incorporated under the laws of Switzerland and
registered in the Commercial Register of the Canton of Basel-Stadt,
Switzerland, under registration number CHE-103.867.266 whose registered
office is at Lichtstrasse 35, 4056 Basel, Switzerland (“Novartis"), the
Company's ultimate holding company, announced its intention to spin off its
global eye care division (but excluding its global ophthalmic pharmaceuticals
business, which will remain part of the Novartis group) into the Company,
which will become a separately-traded standalone company (the “Global
Transaction”).

In connection with the Global Transaction, the Company resolved to acquire
from Novartis:

(i) the entire holding of shares in:
(A) Alcon Pharmaceuticals Ltd.;
(B) Alcon Grieshaber AG;
(C)  Alcon Management SA;
(D)  Alcon Switzerland SA,;
(E) Alcon Laboratorios Argentina S.A.;
(F) Alcon Laboratories (Australia) Pty Ltd;
(G)  Alcon Laboratories Belgium BVBA,;
(H) Alcon NV,
(1) Alcon (China) Ophthalmic Product Co., Ltd.;
(J) Laboratorios Alcon de Colombia S.A;

(K) Alcon Pharmaceuticals (Czech Republic) s.r.o., ID. No.
264 27 389, with its registered office at Praha 4, Na Pankraci
1724/129, Postal Code 14000, Czech Republic, registered in
the Commercial Register maintained by the Municipal Court in
Prague, under File No. C 81433, namely an interest in the
amount of 100 percent corresponding to the contribution to the
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(Jd)

registered capital of the company, which has. been fully paid
up;

Alconlab Ecuador S.A.;
Alcon Laboratdries Hellas ~ Commercial and Industrial S.A,
Alcon Hong-Kong, Limited;

Alcon Hunhgary Pharmaceuticals Trading Limited Liability
Company;.

Alcon Laboratories (india) Private Limited;
PT. CiBA Vision Batam;
Alcon Laboratories Ireland Limited;

Optonol Ltd.;

Alcon Korea Ltd.;

Alcon Maroc SARL D'Associg Unigue!.
Alcon Centroamerica S.A

Alcon FPharmaceutical del Peru S.A.;
Alcon Laboratories (Philippines), Inc.;
Alcon-Paiska Sp..z 0.0

Alcon (Puerto Rico), inc.;

Alcon Romania S.R.L., a company incarporated under the laws
of Romania whose registered office is at 301-311, Barbu
Vacarescd Bidv,, Trade Registry no. J40/3666/2002, sole
registration code 14617759, RO-020276 Bucharest 2,
Romania;

Alcon Singapore Manufacturing Pte. Lid,;

Algon, farmacevtske storitve d.0.0, registration number
3283135000:

Alcon Laboratories (South Africa) (Pty) Ltd.;
Alcen Laboratorias.(Thatland) Limited;
Alcon Tunisie SARL:

Alcon Laboratuvarlari Ticaret A.S.;

Alcon Eye Care UK Limited:

Alcon Ukraine LLC;

Alcon Pharmaceutical, C.A.;



(c)

(d)

(KK)  Alcon Laboratories (New Zealand) Ltd.; and

(ii) 99.99% of the participation interest in the charter capital of Alcon
Farmacevtika LLC, a legal entity organized and existing under the
laws of the Russian Federation, registered in the Unified State
Register of Legal Entities (the *"USRLE") under primary state
registration number (OGRN) 1027739129857, taxpayer identification
number (INN) 7709354370, having its registered office at: 72/3,
Leningradsky prospect, Moscow city 125315, Russia (“Alcon
Farmacevtika LLC"),

(together, the “Subsidiaries”) in each case by way of a contribution by
Novartis to the Company and on the terms and subject to the conditions set
out in the relevant contribution agreement (each, a “Contribution
Agreement” and together, the "Contribution Agreements”) to be entered
into between the Company and Novartis (the “Contributions”).

In connection with the Global Transaction and/or the Contributions, the
Company may enter into certain ancillary agreements with Novartis (or an
affiliate of Novartis), including ancillary agreements relating to:

(i) the Contributions, including in Russia - Russian law-governed transfer
or contribution agreement in respect of the 99,99% participation
interest in the charter capital of Alcon Farmacevtika LLC between the
Company (as a transferee) and Novartis (as a transferor); and/or

(i) certain transitional arrangements including, without limitation, general
manufacturing, clinical and other development support, procurement,
finance, human resources, information technology and facilities
services and/or arrangements to facilitate the promotion, sale and/or
distribution of products by the Subsidiaries,

(together, the “Ancillary Agreements”).

In connection with and for the effectiveness of the Global Transaction and/or
the Contributions, the Company may also sign, execute, receive, deliver, file
and/or issue on behalf of the Company other documents, including
shareholder resolutions (including, for the avoidance of doubt, resolutions
which make changes to foundation documents and/or recall or appoint
management and/or supervisory board members), share certificates,
shareholders registers and similar corporate documents, as well as make any
related registrations (or changes thereto), in each case in respect of the
Subsidiaries, pursuant to any applicable law.

APPOINTMENT

1. The Company hereby appoints and constitutes the following to be its true and lawful
attorneys:

(a)

Royce Bedward, born on January 13, 1966 in Wisconsin, USA, American
citizen, residing at 4665 Saint Benet Court, Fort Worth, Texas 76126 USA,
and holding passport n°565792392 issued on April 2, 2018 and expiring on
April 1, 2028, issued in USA;



®

{c)

{d)

(e}

(0

(9)

()

0

(@)

Thomas Hudnall, born on July 8, 1872 in Denver, Colorado, USA, American
citizen, residing at 6114 Theresa Ln, Colieyville, Texas USA 78034, and
holding passport n°488987210 issued on 10 July 20712 and expiring on 9-July
2022, issued in USA:

Cassia Marie Ysaguirre, born on June 30, 1981 in Newark, Chio, USA,

American citizen, rasiding at 4020 Glayton Rd. W, Fort Worth, Texas USA
76116, and holding passport n°475723585 issued on 11 February 2011 and
expiring on 10 February 2021, issued in USA;-

John Reding, born en August 26, 1969, in Stillwater, Oklahoma, Ametican
citizen, residing at 149 Links Lane, Aledo, Texas USA 76008; -and hoiding

passport No. 525746764 issued on January 20, 2015 and expiring on January

19, 2025, issued in USA;

Jean-Baptiste Emery, bormn on January 5, 1978 in .Friboprg, Switzerland,
Swiss. citizen, residing at Fribourg and holding passport N6. X2650164 issued
on September 20, 2013 and expiring on September 19, 2023, issued in

Basel-City, Switzerland,

Duncan ‘Scholtz, born on August 6, 1975 in Durban, South Africa, British
citizen, resmimg at Feigelstrasse 6, Olten, Switzeriand, and holding passport
n*707512274 issued-on 15 Sep 2010 and expiring on 15 Sep 2020;

‘Bandrine Auffret (maiden name PLA), born on QOctober 5, 1872 in Marseille,

France, French citizen, residing at 731 rue de la Combe de IEau -~ 01220
Divonne les Bains, France and holding passport No. 16C{79016 issued on
March 15, 2017 and expiring on March 14, 2027 issued in Prefecture de

LAin, Bourg en Brasse, France; ;

Marie-Claude Guertin, born on October 16, 1977 in Montréal, Canadian

citizen, fesiding at Route Neuve 5, 1595, Faoug, Switzerland, and halding
‘passport N*AG623042 issued -on Febluary 13th, 2018 and expiring on

February 13th, 2028 issued in Bern, Switzerland;

Franco Colombo, born on Septembsr 28, 1963 in Sarorino, ltaly, Italian
citizen residing at Paradiso, Switzerland, and holding passport No.
YB0130818 issued on January 23, 2017 and expiring on January 22, 2027
issued in Lugano, Switzerland;

Ignacio Esteban Pino;
Cecilia Laura Pesquero:
Martin Ignacio Hooimn:
Elisa Joaguin;

Miltiades Papadopoulos;
lliana Kontoudi;

Amalia Xeini;

Liflian Velasguez,
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Patrick Hennig;

Jimena Olavide;

Marizon Faderan;

Trish Espano-Rivera;

Maria Theresa Antonio;

Guillermo Quintero;

Irina Rytenko;

Tatiana Gatinskaya;

Nadezhda Benke;

Alexander Smirnov;

Natalie Herman;

Vira Vallee;

Iryna Avramenko;

Oswaldo Marquina;

Fernando Garcia;

Felix Diaz; and

Ruth Ollarves,

(each, an “Attorney").

Any two Attorneys acting jointly, including, as the case may be, as representative of
several parties (Doppel-/Mehrfachvertretung) and self-dealing (Selbstkontrahieren),
shall have the power and authority, in the Company’'s name and on its behalf, to do
any and all acts and things that such Attorneys may deem necessary or desirable in
connection with and for the effectiveness of the Global Transaction and/or the
Contributions, pursuant to any applicable law, including, without limitation:

(a)

drafting, negotiating, approving, signing, sealing, performing, executing,
endorsing, translating, notarizing, certifying, filing, delivering, taking delivery
and/or issuing on behalf of the Company:

0

the Contribution Agreements, the Sale Agreement, the Ancillary
Agreements and any and all other agreements (including any
agreements which contain arbitration clauses), deeds, contractual
instruments, assignments, assumptions and waivers, board
resolutions and/ or shareholder resolutions within the competence of a
general meeting (including, but not limited to, resolutions on the
appointment and/or recalling of executive directors and resolutions on
the granting and/or removal of prokura), minutes of shareholder
meetings and/ or board meetings, certificates (including share



(s}

{f)

certificates, quota transfer certificates or temporary share certificates),
corporate bocoks, share registers (including transactions logged in
shareholder registry books), notices, documents or other Wi_'it'ihgs or
commiunications whatscever inciuding, but not limited to, the
consolidated constitutive acts of the Subsjdiaries;

(i) any applications, forms, notices and registration sheets and
registration of changes 1o the USRLE {o be filed and received from the
Russian tax authorities and any related netices or offers: and

{iif)  any relevant documents, applications, notices, registration forms (and
such registration forms. imay be sigried by any Attorney independently)
with respective local state administrations (state registrars), which are
hecessary for the registration of the new participant{s) of the
respective Subsidiary and registration of the amended and restated
charter of the respective Subsidiary,

in each case whether under hand of seal oiras & deed and in the Company's
name or otherwise and with any amendments, including ametidmenis of

substance, which- such Atforneys may deem necessary or advisable in

connection with Contributions or otherwise in connection with the Global
Transaction;

changing the representatives.of the. Subsidiaries;,

paying any governmental, notarial of other fees, expenses and payments

necessary for any action, activity or dogument set out'in this paragraph 2:

making any petitions to any authorities and completing any leqal formatlities to
be satisfied with a cletk of a commercial court, a registration office, a
companies’ register or any other office or registry where filings. and/or
formalities may need to be realised in connection with the subject matter of
this Power of Attorney;

convening, holding, voting and performing the decisions of a general
patticipants’ meeting (or other shareholders boedy, as the case: may be) of any
Subsidiary on any matters, including, without limitations, on the approval of a
change of participants; the acceptance of new participant(s) to membership
andfor the amended and restated charter, in each case in respect of any
Subsidiary; and ' '

representing the Company andfor -any ‘Subsidiary in relations. with notaries
public and private, any regulatory bodies, government agencies or private
persons, including the Federal Tax Service of the Russian Federation and its

local divisions, any governmental authorities, including the relevant state
registrar, local state administration, enterprises, institutions, organisations of

any type and form, and individuals in connection with the Contribution

Agreements, the Ancillaty -Agreemeénts and any and. all other agreements: in
connection with the Global Transaction, including but not- limited to any

document set out'in this paragragh 2.

In addition and in connection with the Global Transaction andfor the Conttibutions,
the Company hereby severally authorisés each Attorney to-act as the reépresentatives



of the Company at meetings of the shareholders of each of Alcon Laboratories (India)
Private Limited (“Alcon India") and Alcon Laboratories (Philippines), Inc. (“Alcon
Philippines”) and to exercise all the rights and powers of a member on behalf of the
Company, in the same manner as the Company would be entitled to exercise such
rights and powers if it was present in person, including, without limitation, the right to
vote at meetings of the shareholders of each of Alcon India and Alcon Philippines
and the right to provide consents to hold such meetings of the shareholders of each
of Alcon India and Alcon Philippines at shorter notice than the relevant period
required under applicable law.

An Attorney may act under this Power of Attorney notwithstanding that another
Attorney has previously acted or purported to act under it. The Company confirms
that it is aware of and consents to any of the Attorneys simultaneously representing
Novartis and/or the company Alcon Pharmaceuticals Ltd. in any matters set out in
this Power of Attorney.

The appointment contained in this Power of Attorney shall in all circumstances
remain in force until 31 December 2018, but shall be of no further effect after that
date.

In favour of an Attorney or a person dealing with any of them, all acts done and
documents executed or signed by two Attorneys (acting jointly) in good faith on or
before the date specified in paragraph 5 in the purported exercise of any power
conferred by this Power of Attorney shall for all purposes be valid and binding on the
Company and its successors and assigns. The Company hereby ratifies and
confirms and agrees to ratify and confirm whatever each Attorney does or purpotts to
do in the exercise or purported exercise of the powers conferred by this Power of
Attarney.

This Power of Attorney and any non-contractual obligations arising out of or in
connection with it shall be governed by, and construed in accordance with, the laws
of Switzerland, excluding its rules on conflict of laws and international treaties. Any
dispute arising out of this Power of Attorney is subjected to the exclusive jurisdiction
of the ordinary courts of Zurich 1, Switzerland,



Alcon Inc.

Place: Basel, Switzerland Place: Basél, Switzerlang
Date: 27 Ao bedasl Cotd Date: 7.4, Ao <08

_ Name: Daniel Weiss:
Title: Authorised sighatory Titie: Authorised signatory



Legalisation

of the Notary Public of the Canton of Basel-City (Switzerland), Mrs Andrea Schmutz

o
“"‘--‘ The undersigned Notary Public of the Canton of Basel-City (Switzerland) herewith legalises

"o“-.s‘id on the comparison with doubtless true signatures the authenticity of the signature of
Alco=AG (Alcon Inc.), with registered office in Fribourg, Canton of Fribourg (Switzerland),
CHE-2347331.164, affixed by Mr. Felix Eichhorn, citizen of Basel, domiciled in Basel, Canton
of Basel—CitF&Qitzerland), and Mr. Daniel Andreas Weiss, citizen of Basel, domiciled in Biel-

Benken, Canton of2asel-Country (Switzerland), both persons having joint signatory power at
N
two.

Basel, 29*" (twenty-ninth) Nov&wber 2018 (two thousand and eighteen)

(Andrea Schm ;z“‘ =
. Notarin NG

-
‘-d

Leg. Reg. 2018/ Nr. A410



Country
Land

APOSTILLE
{Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

Swiss Confederation, Canton of Basel-City
Schweizerische Eidgenossenschaft, Kanton Basel-Stadt

This public document
Diese &ffentliche Urkunde

has been signed by lic. iur. Andrea Schmutz
ist unterschrieben ven

acting in the capacity of Notary Public
in seiner Eigenschaft als y

bears the stamp/seal of Schmutz Andrea
Sie ist versehen mit dem
Stempel/Siegel des/der

at/in

by the
durch das

Certified / Bestatigt

Basel 6. the!am 03.12.2018

Legalisation Office of the Canton of Basel-City
Beglaubigungshiiro des Kantons Basel-Stadt

142385 fax /Taxe CHF 20.00

10. Signature Stephan Schefer
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LIBRO DE ACCIONES Y ACCIONISTAS

ALCONLAB ECUADOR S.A.

NOMBRE DEL ACCIONISTA: ALCON INC. [ANTES ALCON UNIVERSAL LTD.) FOLIO No.
NACIONALIDAD: SUIZA
II Blllcrlpulﬁﬂ ACCIONES PAGADAS TRANSFERENCIAS VALORES TOTALES
Fecha Capital No. De Pagos No. Tituloe No. Valor Unitario Numeracién Valor Total Cedente No de Acclones Titulo No. Valor Total Ceslonario Debe Haber Saldo Observacién Administrador
% 7
WG
21-01-2019 Novartis AG 200.599 10 USS 802.396 |Alcon Inc. USS 802.396 |USS 802.396




El capital estd dividido-en 200.600 (DOSCIENTOS MIL SEISCIENTAS)
acciones de'USD $4,00 (CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA) cada una.

Escritura Publica de Constitucion otorgada ante el notario vigésimo noveno de
Quito, el 24 de julio de 1998, e inscrita en el Registro Mercantil del canton Quito
el 26 de agosto de 1998 bajo el No.2122, del tomo 129.

Este documenio, correspondiente al talonario desprendido del titulo No. 10,
acredita que ALCON INC, de nacionaiidad suiza, con identificacién No. CHE-
234.781.164, que tiene la calidad de accionista de la compafiia ALCONLAB
ECUADOR S.A. es propietaria de 200.599 (DOSCIENTAS MIL QUINIENTAS
NOVENTA Y NUEVE) acciones de USD $4,00 (CUATRO DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) cada una. Estas acciones estdn numeradas
de la 00001 (Uno) a la quinientas noventa y nueve (599) inclusive; y, de la
seiscientos uno (601) a la doscientos mil seiscientos (200.600) inclusive. Tiene,
en consecuencia, todos los derechos y obligaciones que corresponden a los
accionistas, segin la Ley y estatutos de la compaiiia.

Quito, 24 de enero de 2019.

Accionista:

/
" T/Q,///(
YéLC ANC.

Pablo Andrade
Apoderado

Gerente General:

Por CONSULTLMZ CiA. LTDA.
fsabel Cristina Zuleta Pabon
Gerente General y representante legal
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1. El directorio de la compafiia ALCONLAB ECUADOR S.A., de conformidad con lo
previsto en articulo Vigésimo Segundo de los Estatutos de la compaiiia, que constan
en la Escritura PUblica de 24 de julio de 1998 otorgada ante el Notario Vigésimo
Noveno del cantdn Quito, doctor Rodrigo Salgado Valdez, resolvié elegir a su
representada CONSULTLMZ CIA. LTDA. para desempefiar el cargo de GERENTE
GENERAL, por el perfodo estatutario de cuatro (4) afios, en remplazo del sefior
Roberto Riguelme.

2. De conformidad con lo previsto en el articulo 26 de los Estatutos Socfales constantes
en la Escritura Pdblica de constitucién, otorgada ante el Notario Vigésimo Noveno del
Canton Quito, doctor Rodrigo Salgado Valdez, celebrada el 24 de julio de 1998 e
inscrita en el Registro Mercantil del mismo Canton el 1 de septiembre de 1998, la
representacion legal, judicial y extrajudicial, la ejerce el Gerente General de la
compafiia y sus facultades y atribuciones constan en el Articulo vigésimo séptimo de
los Estatutos Sociales.

3. El Directorio me autorizd como Secretario Ad hoc, para otorgar el presente
nombramiento, asi comao su posterierinderpcigr emel Regi Mercantil de Quito.

Razén de aceptacidén: Margarita Rosa Zambrano Albuja, en mi calidad de Gerente General
y Representante Legal de CONSULTLMZ CIA. LTDA., manifiesto que mi representada
acepta desempenar el cargo de Gerente General de la compafila ALCONLAB ECUADOR
S.A. Quito, 1 de septiembre de 2017.

Margarita Rosa Zambrano Albuja
CC. 1706298021
Gerente General

CONSULTLMZ CIA. LTDA.
RUC. 1791917677001




NUMERO DE INSCRIPCION:
REGISTROS:

LIBRO DE NOMBRAMIENTOS

1. DATOS DEL NOMBRAMIENTO:

NOMBRE DE LA COMPANIA: ALCONLAB ECUADOR S.A.
NOMBRES DEL ADMINISTRADOR: | CONSULTLMZ CIA. LTDA.
IDENTIFICACION: 1791917677001
CARGO: GERENTE GENERAL

| PERIODO{Afi0s): 4 '

2. DATOS ADICIONALES: o '
, CONST. RM. 2122 DEL 01/09/1998.- NOT. 29 DEL 24/07/1998 RZ.
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CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON,

LA INVALIDA. LOS CAMPOS QUE S5E ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA
VALIDEZ DEL PROCE/SOﬁ INSCRIPCION, SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE,

FECHA DE EMI;I& QUITO, A 2 DIA(S) DEL MES DE OCTUBRE DE 2017
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Me es grato comunicarle que 1a Junta General Universal de Socios de CONSULTLMZ CIA. LTDA,, reunida
el dia de hoy, resolvié-en forma unanime elegir a usted como Gerente General de CONSULTLMZ CIA.
LTDA., por el periodo estatutario de dos afios, contando desde la fecha de la inscripeion de este nombramiento
en el Registro Mercantil. '

En el ejercicio de sus funciones, le corresponde la representacion legal, judicial y extrajudicial de 1a Compaiiia, .
conforme el Articulo Décimo Tercero del Estatuto Social de la Compafifa.

LARREATEGUL, MEYTHALER & ZAMBRANO ABOGADOS CIA. LTDA., se constituyd mediante
Escritura Pablica otorgada el 01 de octubre de 2003, ante el Notario Vigésimo Octavo del Canton Quito, Doctor

Jaime Andrés Acosta Holguin e inscrita en el Registro Mercantil del mismo Canton, con fecha 21 de enero de
2004.

Posteriormente la Compafifa cambié su denominacion por la de CONSULTLMZ CIA. LTDA., cambid su
domicilio de la ciudad de Quito ala ciudad de Guayaquil y reformd su objeto social, mediante Escritura Piblica
otorgada el 28 de febrero de 2008 ante el Doctor Jaime Andrés Acosta Holguin, Notario Vigésimo Octavo del
Canton Quito e inscrita en el Registro Mercantil del Canton Guayaquil el 23 de abril de 2008 y en el Registro
Mercantil del Cantdon Quito con fecha 28 de julio de 2008.

Se servira consignar su aceptacion al pie de la presente.

Atentamente,

drea Alejandra Torres Ordéfiez
Secretaria Ad-Hoc

Razén: Acepto desempeiiar ¢l cargo de Gerente General de 1a Compafiia CONSULTLMZ CIA. LTDA.

Quito DM, a los dieciocho dias del mes de diciembre de 2018.

“Tos. IsaeCrls 'a Zuleta Pabon
C.C.: 1003_18931—1

?;;5 INSCR!PC!(‘)N CONSTANI
TR EN HOJA DE SEGURIDAD]
“céﬁi%ﬂlt ADJGNTA,

Quito: Av. 6 de diciembre 2816 y Patil Rivet, Edificio Josueth Gonzalez, Piso 10.
Guayaquil: Ciudad Colén, Edificio Empresarial 2, Oficina 308.
Teléfonos Quito: PBX (593-2) 223-2720 /Guayaquil: (593-4) 390-1953
www Imzabogados.com / info@lmzabogados.com
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DECLARACION JURAMENTADA

COMPARNIA NOVARTIS AG
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Factura: 001-001-000023314 20171701070P002483
NOTARIO(A) RAMIRO GONZALD BORJA BORJA
NOTARIA SEPTUAGESIMA DEL CANTON QUITO
EXTRACTO
| Escritura N°: ~ [20171701070P00249 |
ACTO O CONTRATO:
DECLARACION JURAMENTADA PERSONA JURIDICA
FECHA DE OTORGAMIENTO: I1 DE FEBRERO DEL 2017, (18:14)
OTORGANTES
OTORGADO POR
Documento de No; P !
Persona Nombres/Razén social Tipo intervininete - \ identificacié | Nacionalidad Calidad r e Boeg
identidad n representa
ANDRADE MONGE PABLO POR SUS PROPIOS : ECUATORIA | APODERADO(A)
| i Natural | esTERAN DERECHOS R 1705911368 |\ ESPECIAL
" A FAVOR DE
Documento de He: P
Persona Nombres/Razén social Tipo interviniente sl Identificacié | Nacionalidad Calidad arapna giin,
entidad n representa
UBICACION
Provincia Canton Parroquia
'PICHINCHA QuITO JIPIJAPA
DESCRIPCION DOCUMENTO: ]
EL SENOR PABLO ESTEBAN ANDRADE MONGE COMPARECE EN SU CALIDAD DE APODERADO ESPECIAL DE LA COMPANIA
OBJETO/OBSERVACIONES: NOVARTIS AG. A PETICION EXPRESA DEL COMPARECIENTE SE CERTIFICA LA CEDULA, CERTIFICADO DE VOTACION, Y
= 2 AUTORIZA SE OBTENGA EL CERTIFICADO UNICO PERSONAL DE LA DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO CIVIL DE
ACUERDO AL ART. 75 DE LA LOGIDC
.//" /
CUANTIA DEL ACTO O J / -
e i INDETERMINADA . / e

/

, _,,7;

i NOTAR/(A RAMIRO GONZALO BORJA BORJA

/
o NOTARIA SEPTUAGESIMA DEL CANTON QUITO
g
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NOTARIA SEPTUAGESIMA-BEL CANTON QUITO.%
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ESCRITURA PUBLICA DE DECLARACION JURAMENTADA

s

o
ith Gonzalo Borja B. -

OTORGADO POR: COMPANIA NOVARTIS AG

CUANTIA: INDETERMINADA
DI: 2 COPIAS

1M

ESCRITURA No. 2017-17-010-70-P-00249

FACTURA NUMERO: 001-001-000023314

En la Ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, Capital de la Republica del
Ecuador, el dia de hoy PRIMERO DE FEBRERO DE DOS MIL DIECISIETE, ANTE M
DOCTOR RAMIRO GONZALO BORJA BORJA, NOTARIO SEPTUAGESIMO DEL
CANTON QUITO, Comparecen a la celebracién de la presente escritura publica de
Declaracion Juramentada, el sefior Pablo Esteban Andrade Monge en su calidad
de apoderado especial, por los derechos que representa de la compafiia
NOVARTIS AG, tal como se desprende del poder especial que se adjunta a la
presente como documento habilitante. El compareciente es mayor de edad, de
estado civil casado, de profesién abogado, de nacionalidad ecuatoriana,
domiciliad en esta ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, legalmente capaz
para contratar y obligarse., a quién de conocer doy fe, en virtud de haberme
exhibido su cédulz de ciudadania cuyas copias fotostdtica debidamente
certificadas por mi el Notario Se agrega. Advertido que fue al compareciente por
mi el Notario de los efectos y resultados de esta escritura, asi como exa jgg,dO’////'?

que fue, de que comparece al otorgamiento de esta escritura sin coaccién,/

;.

A
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———NOTARIA SEPTUAGESIMA DEL CANTON QUITO

amenazas, temor reverencial, ni promesa o seduccién, me solicita que eleve a
escritura publica el texto de la minuta que me presenta, cuyo tenor literal que se
transcribe a continuacidn es el siguiente: SENOR NOTARIO: En el registro de
escrituras publicas a su cargo, sirvase insertar una de Declaracion Juramentada,
al tenor de las siguientes clausulas: COMPARECIENTE.- Comparece a la
celebracidon del presente instrumento el sefior Pablo Esteban Andrade Monge en
su calidad de apoderado especial, por los derechos gue representa de la
compafiia NOVARTIS AG, tal como se desprende del poder especial que se
adjunta a la presente como documento habilitante. El compareciente es mayor
de edad, de estado civil casado, de profesion abogado, de nacionalidad
ecuatoriana, domiciliad en esta ciudad de Quito, Distrito Metropolitano,
legalmente capaz para contratar y obligarse. — PRIMERA: DECLARACION
JURAMENTADA. - El compareciente, en su calidad de apoderado especial de la
compafiila NOVARTIS AG, declaro bajo juramento: a) Que de acuerdo a lo
requerido en el articulo veinte de |z Ley de Compafiias y, en el Reglamento sobre
la informacion y documentos que deben remitir las compafifas sujetas al control
y vigilancia de la Superintendencia De Compafiias, que cuenten con sociedades
extranjeras en calidad de accionistas, en su articulo cuatro, la compafiia
NOVARTIS AG accionista, de la compafiia ecuatoriana ALCONLAB ECUADOR S.A,,
existe y esta legalmente constituida en Basilea, Suiza; b) Que el certificado de
existencia legal de NOVARTIS AG, emitido en Suiza en el afio dos mil once, que
se adjunta a la presente como documento habilitante, sigue vigente hasta la
presente fecha.- c¢) Que NOVARTIS AG cotiza sus acciones en la bolsa de valores
SIX SWISS EXCHANGE y NEW YORK STOCK EXCHANGE. Usted Sefior Notario, se
servird incorporar las demds cldusulas de estilo para la validez del presente

instrumento. HASTA AQUI LA MINUTA que se halla firmada por la abogada
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celebracidn de la presente escritura publica se observaron los preceptos legales
del caso y leida que le fue al compareciente por mi, el Notario, se afirma y

ratifica en toda y cada una de las clausulas, para constancia de lo cual afirma en
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x5 REPUBLICADEL ECUADOR
i m Direccion General de Registro Civil, ldentificacién v Cedulacién

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Numero Gnico de identificacion: 1705911368
Nombres del ciudadano: ANDRADE MONGE PABLO ESTEBAN
Condicién del cedulado: CIUDADANO

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/LA VICENTINA

! Fecha de nacimiento: 23 DE JUNIO DE 1977

Nacionalidad: ECUATORIANA

Sexo: HOMBRE

Instruccion: SUPERIOR

Profesién: ABOGADO

Estado Civil: CASADC

Conyuge: FLORES FREIRE KARINA ANDREA
Fecha de Matrimonio:_ 23 DE OCTUBRE DE 2015
Nombres del padre: ANDRADE FAUSTO HERNAN
Nombres de la madre: MONGE NANCY VIOLETA

Fecha de expedicidon: 23 DE OCTUBRE DE 2015

Informacion certificada a la fecha: 1 DE FEBRERC DE 2017
Emisor: BORJA BORJA RAMIRO GONZALQ - PICHINCHA-QUITO-NT 70 - PICHINCHA - QUITO

Vaiidez e
N° de certificado: 176-006-20321 Digitally ~°>i€l“%af'-j
OSWALDO TR

Date: 2017.02.

<
I -~ Reason: Firma Eigctedy
I e > “- Location: Ecuador
i Ing. Jorge Trova Fuertes =~~~
Director General de: Registro Civil, lgentificacion y Ceduiagion
Decumenio firmade electrénicamente —— 77

i
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178-0058-4032%

|
|

Vicencia: 1 mes o 1 valicacion cesde iz fecnz de emisidn, Cumpiide &f 2lezo € nomerc de verificacicnes soliciie un nueve senificade.

Comiirme fa informacién ingrasence 2l numero ge cenificade an: htinst/fvirtual.registrocivil.gob.ec



I, the undersigned Civil Law Notary in Basel, Switzerland, Dr. Roland M. Mdller,
herewith that the signatures attached heretofore are the genuine signa

ATTESTATION

Mr. Christian Rehm, citizen of Ruschein (municipality of Ilanz/Glion), Switzerland,

residing in Muttenz, Switzerland;
Switzerland,

residing in Ramlinsburg, Switzerland; both acting for Novartis AG,

and of Mr. Stefan Thommmen, citizen of Bubendorf,
in

Basel, Switzerland, both as authorized signatories and both with joint signature.

The authenticity of the signatures was established by means of comparison.

BASEL, Switzerland, this 19" (nineteenth) day of January 2017 (two thousand and seventeen)
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at/in Basel 6. the/am 19.01.2017

Legalisation Office of the Canton of Basel- -City
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“OMMERCIAL REGISTER OF CANTON BASEL-CITY

'}) Entry Cancelled | Caried
2 from:
Corporation (Ltd) 01.03,1986 on:
“Valid datas
i
Ref| Legal seat
@ ] 1| Basel
@/ ;’é ’5’2} % +f (Novartis Inc.)
o © zZ
capital (CHF) | Paid in (CHF) Shares In i Ca | Company address
1'372'811'500.00 1'372'811'500.00 | 2'745'623'000 Namenaktien zu CHF 0.50 | 10 Lichtstr. 35
4056 Basel
AL
p.
7Ca | Purpose In | Cz | Postal address
Zweck der Geselischaft ist die Betelligung an Untemehmen, die auf dem Gebiet
der Gesundheit oder Erndhrung tatig sind. Die Gesellschaft kann sich auch an Un-
- . |ternehmen der Biologie, Chemie, Physik, Informatik oder verwandter Gebiete betei-
ligen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Liegenschaften und Immaterialgtterrechte im
. |In- und Ausland zu erwerben, zu belasten, zu verwerten und zu verkaufen. Bei der
_ | Verfolgung des Gesellschaftszwecks strebt die Gessllschaﬁ die Schaffung von
: nachhalhgem Wert an.
Ca Remarks Ref| Date of the acts
-:2| | Vinkulierung: Die Ubertragbarkelt der Namenaktien ist nach Massgabe der Statuten 1|29.02.18%%8
Y5 | © | beschrankt 2]05.03.1996 -
ol ‘Ruckzahlung von 61'054'680 Namenaktien zu CHF —.50. Beachtung der gesetzlichen 5115.10.1995 i
:| .. :|Vorschriften gemass Art. 734 OR durch 6&ffentliche Urkunde vom 20.06.2002 fesige- il |0
/| stelit. 7121.04.1958
Sdg Va:nzchtung von 22'680°000 eigenen Namenaktlen zu CHF —.50, Beachtung der ge- 12111.10.2000
| sefzlichen Vorschriften gemass Art. 734 OR durch 8ffentliche Urkunde vom 14]22.03.2001
{01 [[26.05.2003 festgestellt, -
29/, PVermc_htung von 24'260'000 eigenen Namenaktien zu CHF -.50. Beachtung der ge- 20|21.03.2002 # oy
; /< setzl che34 Vorschriften geméss Art. 734 OR durch &ffentliche Urkunde vom 23104,03.2003 .. - -
£ 520 festgestellt. ot L Gt
emlchtung von ‘38'039'000 eigenen Namenaktien zu CHF —.50. Beachtung der ge- e [ 92 004 ST Rire e
iglichen Vorschrifien geméss Art. 734 OR durch offentliche Urkunde vom 33/01.03.2005. . . o ¢
_ tellt. 36(28.02.2006 .- 3
10 200'000 eigenen Namenaktien zu CHF .50, Beachtung der ge- 38| 28.02. 2505' i, c
48(26.02.2008°" .o
53 24 02 2009 ;
Brino, von Bellach und Ausserberg in Solothum handelt es sich um die- 5424, 02 2009
A se!be Peison wie ‘beim Eintrag vom 16.11.2004 und F’ubnkahon im SHAB Nr. 230 vom <
25, 1. 2004 'S ‘5. lnfoigedessen wird die letzte Eintragung gestrichen und die erste 56 25 02 2010.5,
, ,BE| der Kapltalherabsetzung vom 24 02.2008 werden 6'000'000 eigene Namenaktlen e
={zu- CHF-0,50 vemfchtet die Beachtung der gesetzlichen Vorschriften von Art. 734 OR Ll
| wird mit oﬁ‘enﬂncher Urkunde vom-18.05.2009 festgestell. b
i T ; et mE
3 Qﬂél:fe_%?ag&}. R o |Ret
n-Upe @_ me der Aktiven und Passiven der "Novartis Biosciences AG“ in Basel 1SH
85-5), geméss Fusionsvsrtrag vom 09.08.2005 und Bilanz per -'_
ven von CHF 458'043.83 und Passiven (Fremdkapital) wvon CHF . ;. "%
n auf die Obernshmenide Gesellschaft Gber. Da die ﬁbernehmende Ge- -
selisg Taft itliche Aktien der.ibertragenden Gesellschaft haft, findet weder eing’ Kapl- 5
alerhuhfg noch elne Aktlenzutellung statt. ) R

Basel, 06.10.2011 18:15




b

ey

Y

I,.ﬂf

e

Tt g g S

S

! NOVARTIS

:.) [
fowartis AG v . 3 Gl
Lichtstrasse 35 : - g
CH-4056 Basel / Switzerland..* #/

Poder

Special Power

En la ciudad de Basilea / Suiza, a los 16 dias del mes
de enero del ano 2017, los sefiores Christian Rehm y
Stefan Thommen a nombre y en representaciéon de
NOVARTIS AG manifiestan:

ac

In the city of Basel / Switzerland, on 16" January
2017, Messrs. Christian Rehm and Stefan
Thommen, on behalf of and representing
NOVARTIS AG declare:

PRIMERA.- COMPARECIENTES.-

Comparecen los sefiores Christian Rehm y Stefan
Thommen, en su calidad de Representantes Legales
y como tal, representantes legales de NOVARTIS AG
legalmente constituida bajo las leyes de Suiza, con
domicilio principal en la ciudad de Basilea, Suiza, a la
que en adelante se la denominara simplemente “LA
MANDANTE”, quien en forma libre y voluntaria a
través del presente otorgan poder a favor de MAYRA
RODRIGUEZ DONOSO C.C. 1712247970 y PABLO
ANDRADE MONGE C.C. 1705911368 a quienes en
adelante se los podra denominar simplemente
"MANDATARIOS", para que de forma individual o
conjunta, representen a la MANDANTE en la
Republica del Ecuador.

FIRST.- APPEARERS.-

Christian Rehm and Stefan Thommen, appear as
legal representatives of NOVARTIS AG, legally
formed under the laws of Switzerand, with
statutory seat in the city of Basel / Switzerland,
which hereinafter will be simply called the
“PRINCIPAL", who freely and by his own will
through the present hereby grant a Proxy on
behalf of MAYRA RODRIGUEZ DONQSO C.C.
1712247870 y PABLO ANDRADE MONGE C.C.
1705911368 who hereinafter will be simply
called “REPRESENTATIVE", for acting jointly or
individually, represent the PRINCIPAL in the
Republic of Ecuador.

SEGUNDA.- AMBITC DEL MANDATO.-

Los MANDATARIOS estan facultados para
representar a la MANDANTE en todos los actos y
contratos que se deriven de la calidad de accionista
de ALCONLAB ECUADOR S.A. en las cuales la
MANDANTE posee participaciones. Para el
cumplimiento de este encargo podran realizar todos
los actos necesarios para ejercer los derechos vy
cumplir con las obligaciones que le correspondan & la
MANDANTE en su calidad de accionista, en especial:
comparecer en el tramite de suscripcidon de
certificados provisionales vy titulos de accion;
comparecer a las Juntas Generales de Accionistas;
presentar  peticiones al Superintendente de
Companilas; presentar la informacién a la gue esté
obligada segun la legislacion ecuatoriana, en calidad
de accionista; registrar las inversiones gue realice la
MANDANTE en el Banco Central del Ecuador.

En general, los MANDATARIOS podran hacer, a
nombre de la MANDANTE, todc aguellc gue sea
necesario para cumplir a cabalidad con el mandato
conferido y para proteger los derechos e intereses de
la MANDANTE, por lo que ninguna entidad y/o
autoridad publica o privada del Ecuador pedra alegar
insuficiencia de poder. Los MANDATARIOS por

SECOND.- SCOPE OF THE PRINCIPAL.-

The REPRESENTATIVES have the capacity of
representing the PRINCIPAL within all the acts
and contracts derived from the capacity of
shareholders of ALCONLAB ECUADOR S.A.
For the fulfilment of this task, the
REPRESENTATIVES will be able to carry out the
necessary acts for executing the all the rights
and fulfili with the obligations that correspond to
the PRINCIPAL as shareholder, specially:
appear in the process of subscribe shares;
appear before the General Shareholders Boards;
file petitions to the Superintendent of Companies;
present the information which they are obliged to
according to the FEcuadorian laws, and as
shareholders; register investments made by the
PRINCIPAL in the Central Bank of Ecuador.

In general, the REPRESENTATIVES will be able
to carry out, on behalf of the PRINCIPAL,
everything that is necessary for fulfilling the
granted mandate and for protecting the rights and
interests of the PRINCIPAL, for which nor public
nor private authority of Ecuador could allege
insufficiency of proxy. The REPRESENTATIVES




ningun motivo seran personalmente responsables de
las obligaciones de la MANDANTE.

for no reason will be personally responsible of the
obligations of the PRINCIPAL.

TERCERA.- DURACION.-
El presente poder se confiere hasta el 1 de febrero de
2018 y tendra validez hasta que sea legalmente

revocado.

THIRD.-TERM.-
The present Proxy is granted until 1% February
2018 and will be valid until it is legally revoked.

W -

Novartis AG

il 4GPy ) -
- 2 -
et

™~

"Christian Rehm

Apoderado /| Authorized Representative

Stefan Thoanen
Apoderado / Authorized Representative




S ATESTACION ———— =

Vuissens, Suiza; con domicilio en Basilea, Suiza; y del Sr. F elix Eichhorn, cmdadan@ de ]% ,. ‘ 7/
Suiza, con domicilio en Basilea, Suiza; ambos de Alcon Pharmacueticals 1.td, en Frlbourg
ambos tanto como firmantes autorizados como proporcionando la firma conjunta. o

La antenticidad de las firmas se estableci6 por medio de comparacicn.  f
BASILEA, Suiza, el dia 19 (diecinueve) de enero de 2017 (dos mil diecisiete)
Leg. Prot. Nr. 146/2017
APOSTILLA
(Convenio de la Haye de octubre de 1961)
1. Pais: Confederacion Suiza, Cantén de Ciudad de Basilea
Este documento piblico
2. ha sido firmado por: Dr. iur. Roland M. Muller
3. actuando en calidad de: Notario Publico
4. lleva la estampilla / sello de: Muller Roland M.
Certificado
5. en/ en: Basilea
6.¢l: 19.01.2017

7. por la: Oficina de Legislacion del Cantdn de de la Ciudad de Basilea

No. 92178
Impuestos: CHF 20.00

9. estampilla / sello:

10: Firma: Helena Schaffner



Yo, Maria José Ramirez Godoy, con cédula de identidad No.1723302996, ecuatorians, de
profesion Traductora pablica, certifico que l¢ gue antecede es Traduccidn fiel al espafiol Gel
documento redaciado en idioma inglés al cual me remitc a todos los efectos. Quito, 1 de Febrero del
2017.

: ] 5L
i) ;(r::d_r" 3 ISy <
,:“'l;l.;::_\: SO,

3 —

Maria Ji oéé Ramirez Godoy
C.L 1723302996
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CH-270.3.002.061-2 Novartis AG

All valid datas
In | Ca | Qualified facts Ref
34 Fusion: Ubernahme der Aktiven und Passiven der “Novartis Nutrition AG", in Bern
(CH-035.3.000.299-4), gemass Fusionsvertrag vom 08.06,2005 und Bilanz per
01.01.2005. Aktiven von CHF 18'344'683.03 und Passiven (Fremdkapital) von CHF !
18'224'683.03 gehen auf die tbemenmende Gesellschaft Gber. Da die 0bernehmende
Gesellschaft samtliche Aktien der Obertragenden Gesellschaft hélt, findet weder eine
Kapitalerhthung noch eine Aktienzuteilung statt.
61 Fusion: Ubernahme der Aktiven und Passiven der Alcon, Inc., in Hinenberg
(CH-170.3.017.372-8), gemnass Fusionsvertrag vom 14.12.2010 und Bilanz per
31.12.2010. Aktiven von CHF 4'823'00C'000.00 und Passiven (Fremdkapital) von CHF
320'000'000.00 gehen auf die Ubernehmende Gesellschaft Uber. Die Aktionre der
tibertragenden Gesellschaft erhalten 164'680'542 Aktien zu CHF 0.50, darun-
ter 56'680'542 eigene Aktien, und eine Ausgleichszahlung im Wert von USD 8.20 pro
Aktie. Das Aktienkapital wird aus dem mit Ermachtigungsbeschluss vom 08.04.2011
zum Zwecke der Abgeltung der Aktionére der Gberiragenden Geselischaft eingefihrien
] und infolge Ausschdpfung des Erhdhungsbetrages gielchentags wieder aus den Statu-
i ten gestrichenen genehmigten Aktienkapital um CHF 54'000'000.00 erhéht.
[ In [Ca|Branch offices ' In | Ca | Branch offices
Vis |Ref| No journal Date  |SOGC |Date SOGC| Page/Id | Vis |Ref| No journal Date 1SOGC|Date SOGC{ Page/ld
BS | 1 1113 | 01.03.1996 50| 12.03.1996 1422| BS | 33 3797 | 16.06.2005{ 118| 21.06.2005 5//2891098
BS| 2 1214 | 07.03.1996 55( 19.03.1996 1564 | BS | 34 4121 30.06.2005] 129| 08.07.2005| 9//2519072
BS| 3 1904 | 19.04.1596 84| 01.05.1996 24871 BS | 35 74271 22.12.2005¢ 253| 28.12.2005] 7 // 3170782
BS | 4 3182 05.07.1898| 140| 22.07.1996 4386 BS | 36 2031 22.03.2006 61| 28.03.2006| 5 // 3306566
Bs| & 6560 | 20.12.19¢6 8] 13.01.1897 183} BS | 37 2445] 10.04.2006; 74| 18.04.2006; 6//3335366
BS| 6 13811 11.03.1997 571 25.03.1997 2021| BS |38 3439 | 01.06.2008/ 109 08.06.20086: 6 /1 3407468
BS,; 7 1868 | 27.04.1999 85| 04.05.1899 2920 BS |39 6463 | 23,10.2005| 209| 27.10.2008; 5//3611044
BS| 8 5418 29.11,1999| 237| 06.12.1999 82421 BS | 40{B 6576 27.10.2006(B 213! 02.11.2008| 5// 3617902
BS| @ 57171 14.12.1999| 248| 21.12.1889 8638 BS | 41 7515 12.12,2008| 245| 18.12.2008| 7 // 3685296
BS |10 2773} 09.06.2000{ 117] 15.06.2000 4115| BS {42 1429 07.03.2007 50( 13.03.2007| 6//3835286:
BS | 11 50851 24.10.2000] 212{ 31.10.2000 . 74051 BS |43 69131 10.12.2007| 243| 14.12.2007| 7 // 4246734
BS | 12 5501 16.11.2000| 228 22.11.2000; 7932 BS |44 835 13.02.2008 34| 18.02.2008) &//4345794
BS | 13 536 | 25.01.2001 22| 01.02.2001 789 BS 45] 14001 13.03.2008 55| 19.03.2008| 5//4393452
BS | 14 2512 | 07.05.2001 80| 10.05.2001 35271 BS |46; 2920} 26.05.2008 103| 30.05.2008; 7 // 4495802
BS | 15 2730 16.05.2001 89| 23.05.2001 389C| BS | 47 3163 | 03.06.2008 102| 09.06.2008| 6//4513180,
BS |16 576 28.01.2002 231 04.02.2002] 6/324378; BS |48 3267 | 08.06.2008 113| 13.06.2008| 5//4521900
BS |17 1015} 22.02.2002 42| 01.03.2002 6/364742] BS |48 4319 | 04.08.2008 1521 08.08.2008| 5//4605934
BS | 18 2618 | 24.05.2002( 103| 31.05,2002 6/4914568] BS | 50 6997 | 12.12.2008| 246 18.12.2008] 9//4789128
BS |19 2722 31.05.2002| 108] 07.08.2002| 6/501686] BS 51| 757 | 05.02,2008 28! 11.02,2009; 8//4873296
BS |20 3448 | 08.07.2002{ 132] 11.07.2002; 5/554800} BS | 52 1870 | 31.03.2009 B6| 08.04.2008! 9//4859092
BS {21 5155 02.10.2002 195] 09.10.2002 5/677572} BS |53 2262 | 21.04.2009 79{ 27.04.2009! 8// 4985394
BS | 22 6366 | 05.12,2002| 241| 12.12.2002 5/768682] BS | 54 3319 | 03.06.2008 108; 09.06.2009; 5 // 5057010
BS |23 3614 | 18.06.2003| 118| 24.06.2003| 6/1049774| BS |55 1415 | 23.02.2010 41| 01.03.2010| 7//5518024
BS |24 59791 20.10.2003] 206{ 27.10.2003| 6/1231646} BS | 56 2701 22.04.2010 81 "28.04.—2010"7//560660{)
BS |25 6914 | 03.12.2003| 238 10.12.2003| 6/2022076} BS |57 2819 | 27.04.2010 84 03.05_'.2’010 8!/561306q
BS | 26 1 912 16.02.2004 36( 23.02.2004| 5/2136150] BS | 58 2928 | 03.05.2010 88| 07.05.2010 7115623286
BS |27 1799 | 02.04.2004 70| 13.04.2004]| 5/2208616] BS |59 4642 | 20.07.2010| 142 26.07.2010| 6//5743480,
BS |28({B  1894| 08.04.2004:B 74| 19.04.2004{ 6/2218220) BS | 60 17891 11.03.2011 53| 16.03.2014]"' /6078118
BS |29 " 2707 02.05.2004! 108| 08.06.2004| 6/2296820] BS | 61 2378 08.04.2011 73| 13.04.2011 { 6120500
BS | 30 2849 | 08.06.2004] 112] 14.06.2004| 6/2307782) BS |62 2978 12.05.2011 95| 17.05.2011 1616_4316
BS | 31 5214 | 01.10.2004] 185{ 07.10.2004| 5/2482670} BS |63 5286 15.00.2011| 182! 20.09.2011 /6341682
BS |32 6199 198.11.2004| 230| 25.11.2004] 5/2559388 oo
In [Mo| Ca |Personal Data Function Signature .
5 Landoli, Pierre, von Aaray, in La Tour-de-Peilz | member of the board | without signing rights @ R
of directors ; e, f J

Basel, 06.10.2011 16:15 Continuation on the following page
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.3.002.081-2 Novartis AG Basel 3
,alid oatas )

,,- Mol Ca | Personal Data Function Signature

A 5 Chezatham, Malcolm B., britischer Staatsangehbriger, in joint signature at two
L Munchenstein
/ [ Eichhorp, Felix, von Basel, in Basel joint signature at two
s Lindenberger, Guido, von Fehren, in Emmettan Joint signature at two
8 Zinkernagel, Prof, Dr. Rolf M., von Righen, in Zumikon member of the board | without signing rights
of directors
g PricewaterhouseCoopers AG, in Basel auditor
10 Schutz, Wolfdietrich, deutscher Staatsangehérigar, in Basel joint signature at two
13 Dietz, Dr. J&rg, deutscher Staatsaﬁgehdriger, in Allschwil Joint signature at two
i Rupprecht, Peter, von Basel, in Aesch BL joint signature at two
23 Wiedeking, Dr. Wendelin, deutscher Staatsangehériger, in member of the board | without signing rights
Bietigheim-Bissingen (D) of directors »

23 Kessler, Dr. Barbara, von Daves und Schiers, in Ztirich joint signature at two
25 Herrling, Prof. Dr, Paul, von Wettswil am Albis, in Kiichberg ZH joint signature at two
31 Evans, Susan genannt Sue, britische Staatsangzhérige, in Muttenz joint signature at two
31 Ploss, Michel, von Bemn und Murgenthal, in Therwil joint signature at two
32 Kornicker, Dr, Pater, von Oberwil BL, in Oberwil BL joint signature at two
a5 Henrich, Dr. Martin, von Basgl, in Basel joint signature at two
35 : Thommen, Stefan, von Bubendorf, in Ramlinsburg joint signature at two
41}.; Lehner, Dr. Uirich, deutscher Staatsangehoriger, in D_E(sseldorf (D) |vicepresident of the |joint signature at two

Wipfii, Daniel, von Erstfeld, in Dubendorf
Yang, Marjorie M., britische Staatsangehdrige, in Hongkong (HK)

| Harbin, Alisa, amerikanische Staatsangehérige, in Reinach BL

Mager, Knut, deutscher Staatsangehdriger, in Basel

Prat Mora, Luis, spanischer Staatsangehériger, in Basel

Senn, Felix, von Glarus, in Zofingen

Burns, Paul Davidyamerikanischer Staatsangehériger, in Basel

( udge, Ann, amefikanische Staatsangehtrige, in Chestnut Hill
A, US) b

Snock, Christopher David, britischer Staatsangehoriger, in Basel

Heynen, _Bfuno, von Bellach und Ausserberg, in Solathurn

Brody,"ﬁmf. Dr. William, amerikanischer Staatsangehorigef, in La

board of directors

member of the board
of directors

member of the board
of directors

member of the board

joint signature at two
without signing rights

Joint signature at two
Joint signature at two
joint signature at two
joint signature at two
joint signature at two
without signing rights

joint signature at two
Joint signature at two
without signing rights

o]

\/—Jdlra'(CA/US} » of directors
55 Fehiner, Paul, amerikanischer Staatsangehériger, in Basel ; joint signature at two

57 Jimenez, Joseph, amerikanischer Staatsangehérigar, in Reinach _{Vorsitzender der Ge- | joint signature at two

BL : - 7 | schaftsleitung (CEO) _

58 Baretia, Gabriele, von Basel, in Riehen joint signature at two
58 Dreher, Peter, deutscher Staatsangehdériger, in Weil am Rhein (DE) joint signature at two
59 Bohrer, Andreas, von Kandersteg, in Schaffhausen joint signature attwo -
58 Hiscock, lan James, britischer Staatsangehériger, in Gempen joint signature at two

60 - president of the board |joint signature at two

) ci of directors : PR
) s member of the board | joint signature at two™ .-
Lo & of directors < S
g2 E member of the board | joint signature attwo "~ 7.~
of directors e il

member of the board

62
of directors

joint signature &t two "

o L

joint sig‘n?tﬁré

62 Matti, Monika, von Saanen, in Zrich secretary (out of the
board) R E T S e S

63 Brokatzky-Geiger, Dr. Jirgen, deutscher Staatsangehériger, in member of the mana- |joint signature attwo = =~ ;

Lérrach (DE) gement B T =

83 Symonds, Jonathan, britischer Staatsangehbriger, in Basel member of the mana- |joint signature atiwo,
gement R A 5 Fa 2

83 Werlen, Dr. Thomas, von Zarich, in Aesch BL member of the mana- | joint signature attwo =" _
gement 2 = 1 R

Basel, 06.10.2011 16:15 - Continuation o the following pags
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CH-270.3.002.061-2 Novartis AG
All valid datas

Basel, 06.10.2011 16:15 SU

This extract from the cantonal Registry Office is Aot validwitho t the
original authentication on the left. The extract contains all vafid’entries
for the company in question. On special request it is also possible to
provide an extract containing all entries, the valid and the deieted.

Handelsregisteramt Basel-Stadt

[’au[;g— Cue Dais

APOSTILLE
(Hague Convention of Octaber 31, 1961)
1. Country: Switzerland (Schweiz/Suisse)
This official document

2. is signed by ............
Ariiine...

3. in his/her function asmm & gt A 4
nd ccrnﬁ BLBEthE e
(@Jy Ciebuwei‘ﬁkﬂ ?@s&;

Certified
5. in Basel (Bile) 6.on.1 0 Okt 2011

7. by the Sta@ ancery anton Basel-Stadt ..
8. no. .Q
ﬁlg ture:

Hanna Lausner




REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON BASILEA

Ntmero de identificacién ~ Estatus iegal 5 Registro Caneelacidon Cargade
a : desde:
CH-270.3.002.061-2 Responsabiiidad fimitada (Ltda) 01.,03.1296 e
[CODIGO DE BARRAS]

Nombre comercial Rei Domicilio legal -

1 Novartis AG : T % : T .1 Basilea
2 (Novartis SA) (Novartis Inc.) d
Capital accionario o I . :
InCa (Francos) Pagado Acciones . ’ in Ca Demicilic
€1 - 1'372'811°500.00 1'372'811°500.00  2'745'23'000 acciones nominativas de 0.50 10 Lichtstr, 35
‘ ; . % L 2 ’ @56 Basel
Ca Objeto ' b PR . Ca Direccién postal
83 La finalidad de la empresa es invertir en empresas que operan en &l campo de la salud o . .
nutricién, La Compafiia también puede participar en empresas de biologla, quimics,
flsica, ciencias de la computacién o areas afines. La Sociedad esté autorizada para
adquirir bienes inmuebles y la propiedad intelectual en el pals y en ef exiranjero, hipoteca,
liquidar o vender bienes, En la bisqueda de! objeto social, Ja Sociedad tiene como
objetivo crear valor sostenible. : : '
In Ca Observaciones ' ‘ Ref | Date of the acts |
2 Transferencia: La transferencia de accicnes nominativas se limita por lo dispuasto en los 1 [29.02.19956
Estatutos, : : - : : ' ' ==
20 Reembolso de 61'054'680 acciones nominativas de GHF 0.50 cumplimiente de la normativa ? ?;ggig g g

de conformidad con el Art 734 OR establecida por escritura piblica de fecha 06/20/2002.
23 Destruccién de 22'680'000 acciones inscritas a CHF 0.50 cumplimiento de fa normativa de 7 121.04.1999

conformidad con el Art. 734 OR establecida por escritura plblica de fecha 05/26/2003. 12 11.10.2000

29 Destruccién de 24'260'000 acciones inscritas a CHF 0.50 cumplimiento de la normativa de 14 | 22.03.2001
conformidad con el Art. 734 OR establecida por escritura ptiblica de fecha 15/05/2004. =

a3 Destruccién de 38'039'000 acciones inscritas a CHF 0.50 cumplimiento de la normativa de 20 | 21.03.2002

nformidad con el Art. 734 OR establecida por escritura piblica de fecha 25/05/2005. 23 | 04.03.2003

estruccidn de 10'200'000 acciones inscritas a CHF 0.50 cumplimiento de la normativa de 20 124022004
nformidad con el Art. /734 OR establecida por escritura publica de fecha 17/05/2006. 23005
da con fecha ¥0/04/2006 en SHAB Nr. 74 de 18.04.2006, p.6, publicado por Heynen 33 01.032
%, Ye Bellach y Kusserberg, en Solothurn, es la misma persona que la fecha de entrada | 36 | 28.02.2006
11.19.2004 y pulyic/acién en SHAB Nr. 230, de 25.11.2004, p 5. Como resultado, la tltima 38 | 28.02.2006

entrada se elinina y la primera entrada mutada.
ReducM caphal: Destruccion de 85'348'000 acciones inscritas a CHF - 0.50 | 46 | 26.02.2008

40

46
\_cumnpiifiiento de la normativa de conformidad con el Art. 734 OR establecida por escritura | 53 | 24.02.2008
publica de fecha 15/05/2008. ) 54 | 24.02.2000
54 En la reduccién de capital con fecha 24/02/2008 se destruyeron 6.000.000 de acciones 56 126022010 1
nominativas de CHF 0.50; al curnplimiento de las normas del art. 734 OR establecida por I 1
¢ 61 | 04.082011 {

escritura publica de fecha 18.05.2008.

Ref Publicacién oficial

in Ca Actos calificados '
isicion de los activos y pasivos de "Novartis Biosciences AG" en 1 SHAB

34 Fusion:-

21,80 seran transferidas a la sociedad absorbente. A medida que
posee la totalidad de las acciones de la sociedad transmitente,
ital, ni una entrega de las acciones se lleva a cabo.

Basilez 06.10.2011 16:15 Contintia en fa siguisnte pagina



Kiesics REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON BASILEA

CH-270.3.002.081-2 Novartis AG

Datos Validos
In Ca Qualified facts '

34 Fusién: Adquisicion de Jos actives y pasivos de Novartls Nutriion AG" en Berna
(CH-035.3.000.299-4), de conformidad con el Acuerdo de Fusién de fecha
06/09/2005 y balance de 01/01/2005. Las acciones de CHF 18'344'683,03 y pasivos (
deuda) de CHF 18'224'683,03 seran transferidos a la sociedad absorbente. A medida
que fa sociedad adquirente posee |a totalidad de las acciones de la sociedad
transmitente, ni un aumento de capital, ni una entrega de las acciones se lleva a cabo

61 - Fusién: Adquisicion de los activos y pasivos de Alcon, Inc., en Hilnenberg
(CH-170.3.017.372-9), de conformidad con el Acuerdo de Fusién de fecha
14,12.2010 y el balance al 31/12/2010. Las acciones de CHF 4'823'000'000,00 y
pasivos (deuda) de CHF 320'000°000,00 serén transferidos a la sociedad absorbente. "
Los accionistas de la Sociedad recibieron 164'680'542 acciones a CHF 0,50,
incluyendo 56'680'542 de acciones prapias, y un pago de compensacién a valor de
USD 8,20 por accidn. El capital social se incrementd desde el D8/04/2011 con el
propésito de la liquidacién de los accionistas de la compafifa establecida, por la
resolucion de autorizacion y el mismo dia eliminado de los Estatutos Sociales
como consecuencia de la explotacion del aumento de la cantidad de capital social
autorizado a CHF 54'000'000,00

In Ca Sucursales In Ca Sucursales

‘Vis Ref Nolibro fecha S0GCfecha SOGC Pég./ld Vis Ref NodJournal - Date SOGC Date SOGC Page /Id
BS 1 1113 01 03.1996 50 12.03 1996 1422 BS 33 3797 16 06.2005 118 21062005 5//2891088
BES 2 1214 07 03.19%6 55 19.03 1996 1564 BS 34 4121 30 06.2005 128 06.07,2005 9//2319072
BS 32 1804 12 04.1996 84 01.05 1906 2487 BS 35 7427 2212.2005 253 29122005 7//3170782
BS 4 3182 0507.1996 140 22,07 1996 4386 BS 36 2031 2203.2008 61 28.03.2006 5//3306566
8BS 5§ 6560 20 12,1956 6 13.01 1897 183 BS 37 2445 10 04.2008 74 18.04.2006 B//33353¢E6
Bs 1381 11 03.1897 57 25.03 1997 2021 BS 38 3439 01 06,2008 109 08.06,2006 6//3407468
BS 1868 27 04.1999 85 04,05 1993 2920 BS 39 6463 23 102006 208 27.10.2006 5//3611044
BS 18 29 11.1998 237 06.12 1999 8242 BS 40 B 6576 27 10.2006 B 213 02.11.2006 5//3617802
B 5717 14 12,1999 248 2112 1999 8638 BS 41 7515 12122006 245 18.12.2006 7//368529%
B 2773 09 06,2000 117 19.06 2000 4115 BS 42 1429 07 03.2007 50 13.03.2007 6//3836286
8IS 5085 24 30,2000 212 31,10 2000 7405 BS 43 6813 10 12.2007 243 14,12.2007 7//4248734
Bls 12 5501 5 11.2000 228 2211 2000 7932 BS 44 835 13 02.2008 34 19.02.2008 5//4345784
B 13 23 25 01.2001 22 01.02 2001 788 BS 45 1400 13 03.2008 55 19.03,2008 5//4383452
BS \14 _/25?2 07 05.2001 90 10.05 2001 3527 BS 46 2920 26 05.2008 103 30.05.2008 7//4488802
g8 15 2730 16 05.2001 99 23,05 2001 3890 BS 47 3163 03 06.2008 108 09.06.2008 €//4513190
BS 16 576 2801.2002 23 04.02 2002 6/324378 BS 48 3267 09 06,2008 113  13.06.2008 5//4521900
-88 17 1015 22 02.2002 42 01,03 2002 6/364742 BS 49 4319 04 08.2008 152 08.08.2008 5//4805834
BS 18 2618 24 05.2002 103 31.05 2002 6/491456 BS 50 63897 12 122008 246 18.12.2008 B//4788126
BS 31 05,2002 108 07,06 2002 6/501686 BS 51 757 05 02.2008 28 11,02,2008 8//4873296
BS 20 3443{_., 8 07.2002 132 11,07 2002 5/554800 BS 52 1870 31 03.2008 66 06.04.2009 9//4558082
BS 2f< 2.\0.2002 195 09.10 2002 5/677572 BS 53 2262 21042008 79 27.042009 B8//4988394

J .2002 241 12,12 2002 5/768682 BS 54 3319 03 06.2008 108 09,06.2009 5//5057010
°55.2003 118 24,06 2003 6/1048774 BS &5 1415 23 02.2010 41  01.03.2010 7115518024

i g @’3/@
BS ¥ ")ﬂ»ngz

3 0.2003 206 27.10 2003 6/1231646 BS 56 2701 22 04.2010 81 28.04.2010 7//5606600
BS 25¢ ch 12.2003 238 10.12 2003 6/2022076 BS 57 2819 27 04,2010 84 03.052010 8//5613060
BS 26 1 ~“16 02.2004 36 23,02 2004 5/2136150 BS 58 2928 03 05.2010 B8 07.052010 715623286
BS 27 1799 02 04.2004 70 13.04 2004 5/2208616 BS 59 4642 20 07.2010 142 26.07.2010 6//5743480
BS 28 B 1894 08 042004 B 74 19.04 2004 612218220 BS 60 1789 11032011 53 16.03.2011 /6078118
BS 29 2707 02 06.2004 108 08.06 2004 6/2296820 BS 61 2378 08 04.2011 73  13.04.2011 /6120500
BS 30 2849 (08 06.2004 112 14,06 2004 6/2307782 BS 62 2978 12 05.2011 95 17.05.2011 /6164316
BS 31 5214 01 10.2004 195 07.10 2004 512482670 BS 63 5286 1508.2011 182 20.09.2011 /6341682
BS 32 6198 19112004 230 25.11 2004 5/2559388

Datos "
In Mo Ca personales Funcién Firma
5 Landolt, Pierre, von Aarau, in La Tour-de-Peilz Miembro dg la junta Sin derechos de firma
e

directores



CH-270.3.002.084-2

REGISTRO MERCANTIL DEL GANTON BASILEA

Novartis AG

Datos validos
In Mo Ca Personal Data
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Cheetham Maiwlmé bmlscher S'taatsangehénger, in
MDnchenste[n e

'E‘schhom. Félix, von Base! in Basel )
i Lmdenberger, Guido .vcm Fehren, in Emmetten

Zliakernagel Prof. Dr"Roff M., ven ‘Riehen, in Zumikon

Pricewaterhause{:oopers AG in Basel

Schutz, Wolfdietrich, deutscher Staatsangehdhger, in Basel

Dietz, Dr. Jérg, deutscher Stzatsangehérager in Afischwil
Rupprecht, Peter, von Basel, in. Aesch BL

Wledeklng, Dr. Wendelin, deutscher Staatsangehéﬁger in
Bietigheim-Bissingen (D)

Kessier, Dr. Barbara, von Davos und Schiers, in Zirich

Hermiing, Prof. Dr. Paul, von Wettswil am Albis, in Kilchberg ZH
Evan;, Susan genannt Sue, Fm'ﬁsche Staatsangehodrige, in Muttenz
Plijss, Michel, von Bern und Murgenthal, in Thenwil

Komnicker, Dr. Peter, von Obenwil BL, in Obenwil BL

Henrich, Dr. Martin, von Basel, in Basel

Thommen, Stefan, von Bubendorf, in Ramiinsburg

Lehner, Dr. Ulrich, deutscher Staatsangehariger, in Dijsseldorf (D)

Wipfli, Daniel, von Erstfeid, in DObendorf
Yang, Marjorie M., britische Staatsangehdrige, in Hongkong {HK}

Hari3in, Allsa, amerikanische Staatsangehérige, In Reinach BL
Mager, Knut, deutscher Staatsangehdriger, in Basel

Prat Mora, Luis, spanischer Staatsangehériger, in Basel

enn, Félix, von Glarus, in Zofingen

Burns, Paul David, amerikanischer Staatsangehoriger, in Basel
Fudge, Ann, amerikanische Staatsangehérige, in Chestnut Hill

, US)

Snoak; Christopher David, britischer Staatsangehériger, in Basel
Heynen, Bruno, vpn Bellach und Ausserberg, in Solothurmn
Brody, F'rof.p'. illiam, amerikanischer Staatsangehdriger, in La
Jolla (CA/LIS) .

&iner, Paul, amerikanischer Staatsangehdriger, in Basel

iménez, Joseph, amerikanischer Staatsangehdriger, in Reinach
BL

Baretta, Gabriele, von Basel, in Rizhen
Dreher, Peter, deutscher Staatsangehériger, in Weil am Rhein (DE)

dreas, von Kandersteg, in Schaffhausen
ames, britischer Staatsangehdriger, in Gempen

ntei L., von Poschiavd, in Risch

von Planta, Dr. Andreas, von Basel und Susch, in Cologny*
Matti, Monika, von Saanen, in Zarich

Brokatzky-Geiger, Dr. JOrgen, deutscher Staatsangehériger, in
Lorrach (DE)

Symends, Jonathan, britischer Staatsangehériger, in Basel

Werlen, Dr. Thorhas, von Ztirich, in Aesch BL

Easjjea, 06.10.2011 16:15

Function

Miembro del  junta
De directores

auditor

Miembro de Junta

De directores

Vicepresidente de
Junta de directores

Miembreo de junta
De directores

member of the board
of directors

Miembro de junta
De directores

Director Ejecutivo
(CEO)

Presidente de
Junta de directores
iMiembro de junta
De directores
Miembro de junta
De directores
Miembra de junta
De directores
Secretario de la
junta

Miembro de la
Administracién
Miembro de la
Administracién -
Miembro de la
Administracion

Basilea

Signature
firma conjunta de dos

firma conjunta de dos

firma conjunta de dos
sin derechos de firma

firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
sin derechos de firma

firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma cenjunta de dos

fima conjunta de dos
sin derechos de fima

firma conjunta de dos
firma conjunta de des
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
sin derechos de firma

firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
sin derechos de firma

firrna conjunta de dos
firma conjunta de dos

fima conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos

firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma canjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de des
firna conjunta de dos

firma conjunta de dos

Continda an la siguiente pagina



REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON BASILEA

CH-270.3.002.061-2 Novartis AG

Datos vélides

Basilea. 06.10.2011 16:15 SU Este extracto de Ia oﬁcma del reglstro mercantil no es val' do sm\a

autenticacion a la izquierda. £l exiracto céntiene todos los datos va]rda"s de
la compaia en cuestién. Por solicitud especial es posible proveer un

extracto que contenga todas los datos, tanto vélides como eliminados. o
[sello del registro mercantil de . ) . ;

Basilea]

El registrador de Basilea

{apostilla de 1a Haya]

Ccﬂi{ﬁco que el doclmmento que antecede es una fiel traduccion al espaiiol,
tomado de su orjgindl que me fue presentado, en idioma alemén.
]
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NOTARIA SEPTUAGESIMA DEL CANTON QUITO-

Se otorgd ante mi y en fe de ello confiero esta PRIMERA copia certificada firmada y
sellada, de la ESCRITURA PUBLICA DE DECLARACION JURAMENTADA, otorgada
por PABLO ESTEBAN ANDRADE MONGE, Apoderado Especial de la Compafia
NOVARTIS AG. Quito, primero de febrero del afio dos mil diecisiete.

. RAMIRO GONZALO BORJA BORJA
NOTARIO SEPTUAGESIMO DEL CANTON QUITO




Notarial Certification

of the Notary Public of the Canton of Basel-City (Switzerland), Ms Andrea Schmutz

N
X
N

The undersNNotary Public of the Canton of Basel-City (Switzerland) herewith certifies that
N

E N
Alcon AG (Alcon (Alcon Inc.), in Fribourg (CHE-234.781.164)
\
is a company limited by\\%gres under Swiss law registered in the Commercial Register of the
Canton Fribourg (Switzerlan‘?i\with its registered office in 1701 Fribourg, Rue Louis-d'Affry 6,

o
since 20™ September 2018, =
-

W
\\

The Purpose of the Company is the J\cqmsmon, management and sale of participations and
intellectual property in the healthcare am\medlcal device industries as well as all business
activities that are directly or indirectly conned‘;g.wwh this purpose.

8

-
-~

The Company may establish branches and subsidiaﬁu‘éj\n Switzerland or abroad and participate

in other companies in Switzerland or abroad. The Co‘i‘SBany may acquire, mortgage, sell or

manage real estate in Switzerland or abroad ‘\‘\
\\\\
\\
The fully paid up share capital of CHF 1000°000.00 is divided into 2‘#&0 000 registered shares of
CHF 0.04 nominal value. \‘\
-
\

A legalized copy of the original Extract from the Commercial Register of Frlbobrc s atte

Basel /Switzerland, 4% (fourth) December 2018 (two thousand and eight.

Andrea Schmutz, Notary P(@

Enclosure: Legalised copy of the original Extract from the Commercial Register of Frib .. e

Allg. Reg. 2018/Nr. A&

22

S
= B T
i ’,,"I"”II



APOSTILLE
{Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

Country Swiss Confederation, Canton of Basel-City
Land Schweizerische Eidgenossenschaft, Kanton Basel-Stadt

This public document
Diese offentliche Urkunde

has been signed by lic. iur. Andrea Schmutz
ist unterschrieben von

acting in the capacity of Notary Public
in seiner Eigenschaft als

bears the stamp/seal of Schmutz Andrea
Sie ist versehen mit dem
Stempel/Siege! des/der

Certified / Bestitigt
at/in Basel G, the/am 05.12.2018
. bythe Legalisation Office of the Canton of Basel-City
durch das Beglaubigungsbiiro des Kantons Basel-Stadt
No. /Nr. 142770 tax / Taxe CHF 20.00
; piseal 10. Signature Dominik Brodbeck
‘% el/Siegel Unterschrift

.

L



For true copy
HANDELSREGISTERAMT DES KANTONS FREIBURG |

- ) HANDELSREGISTERAUSZUG
Auszug mit moglichen Loschungen Ref Nr.  05014/2018
{T DE FRIBOURG UID CHE-234.781.164
AAT FREIBURG
Alcon AG
eingetragen am 21. September 2018
. Aktiengesellschaft
Ref.| i ' CRIrma s T
1 |Alcon AG
(Alcon SA)
(Alcon Ing.)
1 |Fribourg ,
T Advesse .
1 Ruelbouisd'Affy-6,-1700-Fribourg
2 {Rue Louis-d'Affry 6, 1701 Fribourg
L e “Statutendatum:
1 120.09.2018
o Tweeky Bemerkungen o 0T R n T e
1 |Zweck:

Die Gesellschaft bezweckt den Erwerb, die Verwaltung und die Verfiusserung von Beteiligungen und geistigem
Eigentum in der Gesundheits- und Medizinprodukteindustrie sowie alle Geschéfte, die direkt oder indirekt mit diesern
Zweck im Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften im In- und
Ausland errichten und sich an anderen Unternehmen im In- und Ausland beteiligen. Die Gesellschaft kann im In- und
Ausland Grundeagentum erwerben, belasten, veriussern und verwalten.

- Publikationsorgan -

Mlttellung an che Aktlonare durch Bnef Telefax oder E-Mail oder durch Pubhkatlon im SI—IAB

1
1 iSHAB
A
Nommal r e e 0 AR s
1 CHF 100 000 CHF 100'000:2'500'000 Namenaktien zu CHF 0.04
Ref. L i “Verwaltung, Revnsmnsstelle und Zeichnungsberechtlgte _ g
Eintr.| And. | L. Name und Vorname Heimatort,Wohnort ~ Funktionen G ._,.Zelclmungsart

1 ' Kirsch Harry Werner, deutscher Mltghed des VR Kollektlvunterschnft z 2
Staatsangehoriger, in Therwil Prisident

1 Klinger Shannon Thyme, amerikanische Mitglied des VR Sekretir |Kollektivunterschrift zu 2
Staatsangehorige, in Basel .

1 IBaert Steven Lodewijk Margareta, belgischer Mitglied des VR Kollektivunterschrift zu 2
Staatsangehoriger, in Reinach BL

1 Ball Francis Michael, amerikanischer Mitglied des VR Kollektivunterschrift zu 2
Staatsangehoriger, in Naples (US)

1 " IPricewaterhouseCoopers SA {(CHE- Revisionsstelle
390.062.005), in Genéve

i ichhorn Felix Hermann, von Basel, in Basel Kollektivunterschrift zu 2

1 ehm Christian Jakob, von Ilanz/Glion, in Kollektivunterschrift zu 2

uttenz

1 oth Pellanda Katja Nicole, von Basel, in Basel 1Kollektivunterschrift zu 2

1 chreiner Peter Christian, von Visp, in Mutienz Kollektivunterschrift zu 2

1 ﬁVeiss Daniel Andreas, von Basel, in Biel-Benken Kollektivunterschrift zu 2




5
gt S

Ref.| ~ ~ TAGEBUCH - .| SHABPUBLIKATION !{Ref "TAGEBUCH SHAB PUBLIKATION
Nummer | Datem || Datum | Seite/ld - Nummer | Datum | “Datum | Seite/Id"
1 3014 21.09.2018 || 26.09.2018 | 1004463125} 2 5105 26.09.2018 | 01.10.2018 | 1004466037

Freiburg, 30. November 2018 beglaubigter Auszug
..................... L. Seite(n)

Freiburg, den 3 {l N0V, 2018

Ple Registerftnrerin z
Auszugsende 1

Nur ein beglaubigter Auszug, unterschrieben und mit dem Handelsregisteramtssiegel versehen, ist gesetzlich
giiltig,

AP‘\J ¥ L\J.E
(Convention de La Hlaye du % octohre 1961)
LoLand:, CSCHWEIZ oot

« Diese dffentliche Uikunde

2. ist unterschrieben vonm G!,.gqagm ?y&}u‘ ‘‘‘‘‘‘‘‘
3. inseiner Bigenschaft als Mﬂ

4. sie ist versehen mit dem Siegel/ Stempel des (der) ...

Shak do Ty Srask Feiugg.

Begidtigt
5. in . Freibusg .6 am. f{ EEPZ 2018

<. durch M‘gaﬂd_ﬁa ..............................
8. unter Nr. 32_%5

Alcon AG ‘ Pége 272
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COMMERCIAL REGISTER OF CANTON FRIBOURG

STATE OF FRIBOURG REGISTER EXERPT
E[fe A
204744 Ref No.  05014/2018
% £l .
UiD CHE-234.781.164
Alcon AG
registered on 21* September 2018
Limited company i
Ref, 5 “Company name” - -
i Alcon AG
(Alcon SA)
(Alcon Inc.}
o Head'office &
1 Frlbourg
' e ©Address
2 Ruc Louxs d’ Affry 6 1701 Fnbourg
: : . Bylawsdate -
1 20 09 2018
" Goal,’ebservations
1 Pumose.
The purpose of the company is acquisition, management and sale of participations and intellectual property in the
health and medical products industry as well as all business activities directly or indirectly related to this purpose.
The company may establish branch offices and subsidiaries in Switzerland and abroad and hold participations in
enterprises in Switzerland and abroad. The company may acquire, mortgage, sell and manage real estate in
Switzerland and abroad
: <. Publication board - PUREETN
1 Commumcatmn to shareholders by mail, telefax or e-mail or by publtcatmn in the SOGC
1 SOGC
Ref. L EERTD S T i Caplta} shnres
o Nominal Do Released :Shares
1 CHF 100'000 CHF 100° 000 2 500 000 registered shares at CHF 0 04
Ref. g Admtmstratmn, review board: and people having sagnmg ¢ :
Regi |Mod | Can. Name and l"rst ‘names, origin; residence; 7 7| Functions: | Signature mode
1 Kirsch Harry Werner, German national, in T herwﬂ Member of the hoard Joint signature at 2
of directors, president
1 Kiinger Shannon Thyme, American national, in Basel Member of the board Joint signature at 2
of directors, secretary
1 Baert Steven Lodewijk Margareta, Belgian national, in | Member of the board Joint signature at 2
Reinach BL of directors
I3 Ball Francis Michael, American national, in Naples Member of the board Joint signature at 2
(us) of directors
1 PricewaterhouseCoopers SA (CHE-390.062.005), in | Auditor
Geneva
1 Eichhorn Felix Hermann, from Basel, in Basel Joint signature at 2
1 Rehm Christian Jakob, from Ilanz/Glion, in Muttenz Joint signature at 2
I Roth Pellanda Katja Nicole, from Basel, in Basel Joint signature at 2
i Schreiner Peter Christian, from Visp, in Muttenz Joint signature at 2
i ‘Weiss Daniel Andreas, from Basel, in Biel-Benken Joint signature at 2
Ref. JOURNAL - | - SOGCPUBLICATION | Ref, [ = - JOURNAL: “ SOGC PUBLICATION
Number | " Date" Date .1 ‘Pagefid -: Number:' |7 Date i Paaelld
1 5014 | 21.09.2018 | 26.09.2018 | 1004463125 | 2 5105 26.09.2018 01.10.2018 1004466(}37
Fribourg, 30. November 2018
Legalised excerpt contains 2 pages
Fribourg, 30. November 2018
Stamp

The registrar
signature

End of excerpt

Only a legalised extract, signed and stamped by the commercial register, is legally binding.




For true translation of the valid entries from German into English:

Basel, 4t" {forth) December 2018 (two thousand and eighteen)

Leg. Reg. 2018/Nr._AOE0




For true copy:

d and eighteen)
2018 (two thousan

th) December

Basel, 4th (four

Andrea Schmuytz

r\’al.-gr.in

N563

Leg. Reg, 2018/ Nr.



