INFORME DE GERENCIA GENERAL DE LA COMPANIA DE TRANSPORTES
EXPRESO EXPREANTISANA S.A., DEL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

A los diez y ocho dias del mes de diciembre del afio 2019, la memaria razonada de
las actividades ejecutadas por la Gerencia General, durante el ejercicio
comprendido entre el 01 de enero hasta el 31 de diciembre del 2018, va dirigido a
la Junta General de Accionistas de la compafila de Transportes Expreso
EXPREANTISANA SA. y comprende una sintesis de las principales actividades
ejecutadas por la administracion, su redaccién va conforme las funciones
determinadas en el Articulo 263 de la Ley de compafias y el Articulo Décimo
Segundo del Estatuto Social

INTRODUCCION

De |as obligaciones citadas en la Ley de Compafriias asi como en el Estatuto Social
se desprende la representacion legal y extra judicial en todas las operaciones
gjecutadas por la compania ya sean estas mercantiles, comerciales, administrativas
o clviles, en cumplimiento a los deberes formales la gestién realizada por la
Gerencia General se ha focallzado a todos los aspectos inherentes a la sociedad,
resaltandose a su vez que por ser el objeto social principal de la compania la
prestacion de servicio de transporte plblico en la modalidad autobuses estamos
sujetos a regulaciones de las entidades de control del transito, transporte terrestre
y seguridad vial pertinentes, por lo que &l campo de accion de la socledad se amplia
al cumplimiento de ofros cuerpos juridicos tales como la Ley Orgénica de Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial asi como su reglamento de aplicacion el
contrato operacional y otras disposiciones emitidas por el organismos de control
esto es el Municipio de Quito a traves de la Secretaria de Movilidad.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

A fin de abordar las actividades desarrolladas en el periodo en mencion, se ha
simplificado en ejes de operacion, como son: aspecto operativo, administrative,
legal y econémico.

1.- Operatividad
1.- Operatividad

-Tramites administrativos en la Secretaria de Movilidad: Como es de
conocimiento general desde el mes de abril del ano 2016, mediante oferta publica
de funcionarios de la Secretaria de Mowvilidad en la reunion de trabajo mantenida
con los administradores de las operadoras de transporie Libertadores del Valle S.A,
Cooperativa Termas Turis, Cla. Expreantisana S A. y los representantes de los
GADS pamoquiales de Alangasi, Conocoto, asi como otras autoridades, el Ing.
Raoberto Noboa Director Metropolitano de Movilidad dio a conocer gue n &l plan de
movilidad del Distrito Metropolitano de Quito se tenla contemplado la creacion de
nuevas rutas, asi como el incremento de cupos |, para las tres operadoras de
transporte citadas, parie del discurso y ofrecimiento fue la concesion de la ruta
PINTAG -TERMINAL QUITUMBE, dicho ofrecimiento jamés se concretd y pese a
que la compafiia internamente se organizé y procedid a la compra de los



automotores a ser habilitados en el proceso de Incrementos desde el mes de agosto
del 2016, esta fiota vehicular paso alrededor de un afio sin poder trabajar puesto
que no disponiamos del documento habilitante y peor aln la ruta ofertada. como
medida de compensacion y salida a la problematica suscitada la Secretaria de
Movilidad luego de varias peticiones resuelve otorgarnos la frecuencia E| Giron-
Santa Teresa , ruta que por falla de organizacion y establecimiento de un sitio de
parada fijo, nos esta generando pérdidas econdmicas y deterioro de los
automotores, sin embargo como algunos compafieros accionistas invirtieron en la
compra de los autornotores y para no afectar mas su economia nos vimos forzados
en aceplar esta rula, sin embargo come no reditiia los ingresos necesarios para
cubrir los costos operativos, la administracion en reuniones mantenidas con
funcionarios del organismo regulador del transporte en el Distrito Metropolitano de
Quito y mediante diversas comunicaciones ingresadas esta exigiendo el analisis de
esta ruta para su mejoramiento, asi como el cumplimiento de la oferta inicial, es
decir el destino final de la ruta hacia el sector Quitumbe, si bien es cierto no es un
tramite facll de alcanzar, puesto que existe la oposicién de otras operadoras de
transporte a las que aparentemente se perjudicaria , sin embargo es preciso
continuar presionando hasta que se mejore nuestras condiciones de trabajo.

- Incremento Tarifa de Pasajes: Multiples han sido las comunicaciones ingresadas
a la Secretaria de Movilidad, incluso se ha anexado proyecciones de costos,
kilometrajes y otros estudios, a fin de demostrar la factibilidad para el Incremento de
la tarifa de pasajes hacia la parrogula de Pintag, o al menos la equiparacion con la
tarifa establecida por |a Agencia Nagcional de Tréansito para la transportacion
Intraprovincial, pero por estar regulados por el Municipio de Quito no se ha dado
paso a nuestras peticiones, sin embargo se autorizé el pago de las compensaciones
economicas para lo cual la compafia debe cumplir con el praceso de Recaudacion
bajo modalidad de Caja Comiin por esta razon y a fin de justificar ante el organismo
de regulacion se ha exigido a |os accionistas el cumplimiento de varios factores de
caracter operativo y vehicular gue en algunos casos no han sido cumplidos y se han
visto afeclados en el cobro de las compensaciones, esperamos que las nuevas
administraciones y asesores del Municipio de Quito determinen la factibilidad para
el establecimiento de la tarifa real de pasajes tal como se o hizo en otros cantones
y ciudades y sobre todo porque seria la medida mas saloménica para atender las
peticiones de incremento de tarifas que no solo hace la compaiiia sino también &l
resio de operadoras del Valle de los Chillos y de otros sectores.

- Cambio de modalidad de servicio: Debido a los inconvenientes suscitados en la
administracidn del sefior Alcalde del Gobilerno Municipal de Rumifiahul Héctor
Jacome Mantilla, gquien basado en falsas denuncias realizadas a diferentes
organismos como son Secretaria de Movilidad, Ministerio de Transporte, GADMUR,
Agencia Nacional de Transito y otras por dirigentes de la ex Asociacion de
Transportistas del Valle de los Chillos, se dispuso la iniciacion de operativos de
control a la flota vehicular de las operadoras de transporte Liberadores del Valle,
Termas Turis y Expreantisana, argumentado no tener facultado el transito vehicular
por vias gue son parte de la jurisdiccion del Cantdn Rumifiahul, sin darse cuenta
que con este antecedente se estaria violando un derecho ya adquirido con



anterioridad puesto que en los contratos operacionales otorgados a cada operadora
consta el recorrido autorizado donde algunas vias de paso obligado pertenecen al
cantén Rumifahul, obviamente estas carreteras son de conexion interna entre los
cantones Quito y Mejia por donde necesariamente se debe circular ya que no
existen vias alternas , luego de varias comunicaciones Ingresadas a las instituciones
de competencia y con la intermediacién de la Direccién Provincial de Pichincha
mediante mesas de dialogo, entre las diferentes instituciones de control adjudicadas
las competencias en materia transporte; se llegd a un consenso con el GADMUR y
cesaron los operativos de control, sin embargo la Secretaria de Movilidad muy
faciimente por librarse de problemas sugirid procedente el cambio de modalidad de
servicio para formar parte de la transportacién Intraprovincial y ser regulados por la
Direccién Provincial de Pichincha, particular del cual estamos totalmente
inconformes porque si la Agencia Nacional de Transito precisamente por
descongestionar y facilitar los trdmites concedié competencias a los gobiernos
municipales no es dable que la institucion reguladora del transporte en el Distrito
Metropolitano de Quito no aplique a cabalidad sus competencias y pretenda
eximirse de responsabilidades, sin embargo respetuosos de las opiniones vy
decisiones de los accionistas se convocd a Junta General de Acclonistas en donde
el principal punto de la convocatoria fue el tratamiento del cambio de modalidad,
gestion que no fue autorizada puesto que para la compafiia demandaria un proceso
agobiante y por ende la erogacion de recursos

Por los antecedentes expuestos y pese & las falencias que tiene el arganismo
fiscalizador del transporte la administracion no ha cesado su trabajo y
constantementa se ingresan comunicaciones con pedidos de modificaciones de
rutas, incrementos de tarifas de pasajes, mejoramiento de condiciones de
prestacion de servicio y otras gestiones que consideramos necesarias para que la
compaiia pueda mantenerse estable.

2.- Administracion

- Funcionamiento administrativo interno: Las actividades desarrolladas en el
seno interno de |a compafia se han ejecutado en coordinacion con el sefior
Presidente, y en el caso del desempefo de actividades que tengan relacién o
afectacién directa al accionista se ha recurrido a |a Junta General organismo con
amplias facultades quien ha tomado las mejores decisiones, el trabajo de la
administracion en turno ha sido dar fiel cumplimiento a las resoluciones
determinadas por consenso general y unanime, como en todo ente social el trabajo
desempefiado se delinea en base a una proyeccidn anual en la cual el objetivo
principal ha sido el beneficio comin y buscar el mejoramiento de |a calidad de
servicio que se oferta a la ciudadania, para lo cual inclusive ha sido necesario
invertir en innovacion y tecnologls.

-Situacion legal: La Gerencia General ha ejercido las facultades determinadas en
la Ley, asl come en el estatuto social de la compafiia, la representacion se ha



ejercido en diferentes instituciones de caracter estatal, privado o de administracion
mixia y el trabajo ejecutado se enmarca en un objetivo de caracter general.

Ante Instituciones de control del transporte, la compafia ha cumplido con lo
establecido en la LOTTTSV, el contrato operacional asl como ordenanzas emitidas
por el organismo de control, se ha procurada que la fiota vehicular cumpla con las
condiciones fisicas y mecanicas exigidas para la prestacion del servicio,
internamente la comparfia ha dotado a los accionistas de la documentacion
necesarla para procesos de legalizacién de los automotores, cambios de socios,
cambios de unidad y otros tréamites administrativos, podriamos decir que en relacion
a los tramites administrativos en la Secretaria de Movilidad no se ha presentado
mayor inconveniente, salvo el caso de la accionista Fanny Maldonado Suguilio,
quien tiene la unidad detenida por mas de un afio y ha sido imposible demostrar el
cumplimiento de los requisitos exigidos para su legalizacion, sin embargo se esta
apoyando a la compafiera para que pueda cumplir con este proceso y se le extienda
el documento habilitante que le faculte el libre trabajo.

Respecto a las obligaciones de la comparija con organismos de control come son
la Superintendencia de Compaiiias y &l Servicio de Rentas Internas, la sociedad en
tuncion de los aportes realizados por los acclonistas ha procurado cumplir con las
obligaciones de caracter tributario en el aspecto societario debido a problemas de
caracter operativo por la gestion de la nueva ruta, problemas con el GADMUR para
el libre transito por la jurisdiccidn del eje vial E-35 v otros incidentes de indole
operativo, s& ha retardo el ciclo contable y la presentacion de la informacion
financiera a la Junta de Accionistas, asi como a los organismos de supervision e
intervencidn , lo cual ha criginado que la compariia permanezca en estado inactivo:
sin embargo en cumplimiento a las obligaciones que compete a la Gerencia General
se esta cumpliendo con las obligaciones de tipo informacién y econdmicas para que
la Institucién continué con su normal actividad.

- Imagen corporativa hacia el medio externo: | La proyeccion de la Imagen
corporativa hacia los clientes que utilizan nuestros servicios es de vital importancia,
por lo que la administracion en bisqueda del mejoramiento de la calidad de servicio
que se oferta no solo por cumplir con una ordenanza municipal, sino también como
estrategia de marketing se ha implementado de medios tecnolégicos que aportan al
control de la flota vehicular y brinda seguridad al usuario que utiliza el servicio,
mediante el uso del rastreo satelital y control de fiotas se puede conocer |a ubicacién
de los automotores de igual forma mediante el uso de radio frecuencia se ha podido
coordinar el sistema operalivo , estas herramientas tecnolégicas sin duda alguna
han facilitado & desempefio del trabajo diario y en el usuario han creado un
ambiente de confianza y seguridad.

- Ingreso de nuevos accionistas: Durante el periodo de gestion se han
desarrollado transacciones socletarias de libre negociacion por la ley de oferta y
demanda, es decir por voluntad propia algunos compaieros se han desvinculado
de la empresa, la compariia como es su obligacién ha brindade las facilidades al
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nuevo accionista para que pueda legalizar la transferencia de dominio del automotor
y la inscripeion en los libros societarios de la compaiiia, en este tipo de trdmites no
se ha presentado ninguna novedad se han efectuado los registros en |as fechas que
han ido ocurriendo, es necesario también precisar que la entidad dispone de un
archive fisico y digital de todos los movimientos societarios efectuados por los
accionistas.

3.- Financiero y econémico

Por ser el objelo social de la compafifa la prestacion del servicio de transporte
publico en la modalidad autobuses, la sociedad no dispone de fuente de ingresos
propia ya que cada acclonista viene a constituirse una empresa uniparsonal con
obligaciones propias, por Io que la Junta General de Accionistas, con facultades
plenas ha determinado que para el funcionamiento de la institucion es necesario
realizar un aporte por cads accionista cuyos fondos son ulilizados en gastos
operativos basicos de |a institucion, es decir los ingresos se generan principalmente
de los aportes de accionistas.

Respecto a la obligatoriedad de presentar informacion financiera a la Junta General
de accionistas, asi como a las instituciones de control y vigilancia es menester
indicar que dicha informacion no fue presentada en los plazos establecidos en la
Ley de Compafiias no por negligencla de la administracion o del profesional
responsable de su preparacion, el no cumplimiento oportuno se debe a que en el
pericdo de gestion la administracion dio prioridad a la ejecucion de acciones de
caracter operativo, y mas aun siendo nuestra actividad principal la prestacion de
servicio de transporte se ha procurado que el pargue automotriz de la compariia
cumpla con las requisitos minimos exigidos, de lgual forma la concesién de la ruta
Santa Teresa-El Girdn fue un tramite de lucha constante por mas de un afio y pese
a la presion ejercida la institucién reguladora de la movilidad nunca cumplié con la
oferta inicial expuesta, lo que nos obligd a aceptar una frecuencia gue no
proporciona los réditos esperados, obligandonos a seguir gestionando una mejora
en la concesion de la nueva ruta

-Presentacion de informacion : A pesar de las dificultades en el tema operativo la
administraclén ha sido muy sigilosa en el manejo de los recursos lo que se podra
evidenciar en los informes econdmicos presentados ante la Junta General de
Accionistas, si bien es cierio la compafia ha incurrido en una falta reglamentaria por
la no presentacion oportuna de la informacion financiera, pero en cumplimiento al
Art. 263 de Ia ley de compafiias se ha presentado al organismo de fiscalizacion los
estados financieros que reflejan la situacion real de la compania al 31 de diciembre
del 2018, todo el proceso contable esta sustentado con documentos fuente que
abalizan cada transaccién efectuada, el sefior Comisario luego de la revision y
analisis de la documentacion entregada en su informe presentado a la Junta
General de Accionistas podra determinar las observaciones enconfradas en el
proceso de revision de existirlas, asi como en cumplimiento a8 sus funciones
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establecera posibles recomendaciones para el buen desempefio administrativo y
economico.

Es una obligacién moral para la administracién inforrmar que en el periodo contable
se cumplio con normalidad las operaciones de la compaiiia la principal fuente de
ingresos se ha generado por los aportes de accionistas los cuales han servido para
el pago a clientes internos, externos y empleados que con su trabajo permiten gue
la empresa pueda cumplir su rol econémico.

Todos los recursos generados durante el periodo han sido registrados de acuerdo
a su naturaleza, y bajo un orden cronologica, cumpliendo una normativa tributaria y
técnica contable, para el caso de los gastos se han contabilizado en base al principio
del devengado y disponen de sus respeclivos soportes. asi como la firma,
identificacion y rubrica del beneficiario de la transaccion, lo que garantiza realidad y
consistencia financiera, la compaia ha procurado cumplir con tas obligaciones con
empleados y por concepto de impuestos a la administracion tributaria.

AGRADECIMIENTO Y DESPEDIDA

Se ha especificado las actividades mas predominanies ejecutadas durante el
periodo de gestidn, siendo necesario denotar que en el diario convivir se efectian
aperaciones que por mas insignificantes que parecen aporian a la consecucion de
los objetivos empresariales, para todo acto realizado por la administracion ha
prevalecido el respeto hacia el accionista y sus organismos jerdrguicos, el trabajo
desempefiadoe ha sido en blsqueda de mores dias para nuestra empresa.

Para culminar el presente informe es preciso resaltar la actitud de los accionistas,
inclusive de aquellos que han hecho oposicion porque con sus buenas o malas
ideas han consolidado la gestion de la administracién |, recordemos que las
instituciones no solo la forman los dirigentes | mucho depende de Ias bases que el
trabajo planificade por la administracidn pueda cumplirse en base a las
proyecciones determinadas, por ello mi mas fiel agradecimiento y felicitacién a todos
los accionistas. por haber confiado, a pesar de las dificultades presentadas en el
gjercicig de las funciones la satisfaccion personal es gratificante porque para un
verdadero empresaro mientras mas fricciones haya en el camino el desafio se
agudiza lo que permite el empleo de nuevas estrategias y por ende el desarrollo
personal y emp,rﬁaﬁat

5S¢ dctor Freire Vasco.
: RENTE GENERAL.




