INFORME DE GERENCIA PARA EL ANO 2011

Sefiores accionistas:

Como Gerente General de ORNAMETAL CIA. LTDA. Someto a consideracion
de ustedes este informe que pretende reflejar que la situacion general de la empresa
en el afio 2011 la misma que a continuacidn describo.

1.- Consideraciones de caracter general sobre el entorno empresarial en el
que se ha desenvuelto la Compaiiia.

Este es el décimo cuarto afio en el mercado vemos que la situacién ha
mejorado, hemos establecido una marca y la calidad de nuestros productos ha
logrado penetrar con éxito en el mercado. Si bien los resultados econémicos no son
Optimos pero reflejan que la actividad disminuyé con respecto al afio anterior.

2.- Comparacion de las metas y objetivos previstos con el cumplimiento real
alcanzado en el ejercicio econémico 2011

Las Ventas en el 2011 han disminuido con relaciéon a 2010, lo que demuestra
que a pesar del esfuerzo realizado para difundir nuestros productos y mejorar la
situacion, los resultados no nos favorecieron, los Costos de Produccion también
aumentaron en porcentaje fueron mayores al afio pasado.

Al comparar los objetivos previstos con las metas alcanzadas diremos que no
se han cumplido.

3.- Cumplimiento de las disposiciones de Junta General.

Todas las disposiciones adoptadas por la Junta General durante el afio 2010
fueron cumplidas como estaba previsto.

4.- Principales aspectos administrativos, laborales, empresariales y legales
suscitados durante el ejercicio 2011

ortunadamente no se han suscitado problemas en el aspecto Legal o

de nuestros productos y especialmente los acabados mejoraron
/=5 Q<mu Aespecto a lo que empezamos a producir en 1998, razon por la cual
5N m@og} L@ es lo reconocen y nos recomiendan. El aumento en las ventas asi lo
& j demlgstl@ unque estamos muy por debajo de nuestra capacidad de produccion




6.- Analisis de la situacion financiera al cierre del ejercicio 2011 y de los
resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente y las metas
fijadas para el ejercicio 2012.

La situacion Financiera al cierre del ejercicio 2011 en general es buena,
estamos en una etapa de crecimiento y no es tiempo todavia para un analisis
detenido pero yo diria que es un buen negocio especialmente en lo que a piezas y
partes en crudo se refiere. Hemos incrementado la maquinaria como estaba previsto
pero todavia nos falta.

En el 2012 pensamos incrementar ain mas nuestra maquinaria para producir
nuevos modelos y sustituir ciertos productos que al momento se importan,
esperamos concretar estas negociaciones antes de fin de afio.

7.- Propuesta sobre el destino de los resultados obtenidos en el ejercicio
econémico 2011.

Propongo que las utilidades del ejercicio de este afo se las reparta de
acuerdo a las aportaciones.

8.- Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias
para el cumplimiento de los objetivos en el siguiente ejercicio econémico.

Esperamos trabajar en el afo 2012 contando con todo el apoyo de los socios
a y especialmente que comprendan el esfuerzo realizado para mantener la Empresa
a pesar de las circunstancias externas.

Es todo cuanto puedo informar sobre el ejercicio de afio 2011

GERENTE GENERAL
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