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Cumpliendo con lo que establece la ley de Compañías y su reglamento, sobre Juntas Generales de Socios 
y Accionistas, a continuación presento el Informe Anual de las actividades realizadas por la Empresa, 
correspondiente al ejercicio económico del 1ro de Enero al 31 de Diciembre del 2011 

Situación del país durante el período 2011. ( Fuente: Banco Central del Ecuador) 

Es oportuno presentar cifras sobre lo que aconteció durante el año 2011 en el país. Los 

datos más relevantes son: 

Inflación: A diciembre del 2010 la inflación alcanzó un nivel del 5.41% marcando su 
tendencia importante al alza respecto al 2010 que terminó en el 3.33%. Este importante 
incremento respecto al año anterior, se ve reflejada en la competitividad del país 
principalmente a nivel internacional 

Tasas de Interés: La tasa activa referencial cerró a diciembre a niveles del 9.53% , 

manteniéndose estable en relación a la tase del 2010 que fue del 9.54%. Sin embargo las 
tasas reales de mercado son más altas que las referidas, según datos de instituciones 
financieras, estas se colocaron entre el 11 y 13%. 

La expectativa sobre este factor para el año 2012 prevee una estabilidad reflejada en los 
años anteriores. 

Balanza Comercial: Según datos del Banco Central, las exportaciones totales en el 2011 
fueron de 22292 millones y las importaciones totales fueron de 22945 millones de 
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El último año de balanza positiva en el país fue el 2008 

Es importante también indicar que la tasa de desocupación totelHté del 5.07% vs el 
6.11% del año 2010.



SITUACION DE LA EMPRESA. 

El año 2011 fue un año parecido al 2010 en relación a los ingresos, en donde las ventas 
de leche tuvieron un incremento del 10.01 % 

Se mantuvo en este año la estrategia de renovación y mantenimiento de potreros, para 
mejorar la producción como se refleja en el incremento en ventas. 

Este año el país estuvo afectado a mediados de año por bajas temperaturas, que incidió 
fuertemente en todo el sector agropecuario, este fenómeno climático incidió en los 
costos de producción que tuvieron un incremento importante. 

El rubro más costoso fue el sobrealimento de ganado, que tuvo en crecimiento del 
14.13% en relación al año 2010, 

El total de costos y gastos tuvo un incremento del 15.43% en relación al año 2010 

El año fiscal terminó con una pérdida de 2.463,14 dólares antes de trabajadores e 
impuestos. 

Muchas gracias por su atención. 

Atentamente; 

NAS 
Pedro José Guarderas 

GERENTE GENERAL. 

 


