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1. ANALISIS DEL ENTORNO 

El 2009 fue de los últimos años gl que QRERADAE:AS el crecimiento más 

bajo, a causa entre otras de la crisis finapciera munAUIT 

Debido a esto, las ventas en genetatadiéT sector informático decrecieron en un 
buen porcentaje, afectando los ingresos de la compañía. 

2. MOVIMIENTO ECONOMICO: 
Como ya lo dijimos el 2009 para el Ecuador no fue un año de crecimiento 

como lo mostraron los principales indicadores económicos que lleva el Banco Central 
y esto lo pudimos apreciar directamente en la disminución de ventas de la compañía, 

ya que estas fueron de $760.279,57, aproximadamente un 2 % menos que el 2008 

en el que llegaron a $775.919,57 
En cuanto a los costos y gastos, si bien disminuyeron con respecto al 2008 

pasando de $760.555,06, a $751.271,43, apenas fue un 1,22% menos, cifra que es 

menor que el decrecimiento en las ventas. Podemos concluir de esto que los costos 
fijos y los gastos administrativos subieron ya que los costos de ventas de los 
productos que comercializamos se mantuvieron en niveles equiparables al ejercicio 

precedente. 
Como resultado de todo lo antes dicho se registró una gran disminución en la 

utilidad del ejercicio pasando de $15.364,51 en el 2008 a $9.008,14 en el 2009, es 

decir un 41,37% menos. 
En cuanto al pasivo corriente, este disminuyó de $115.302,55 en el 2008 a 

$108.381,83 lo que sigue siendo inferior al activo corriente que en el ejercicio 2009 

llegó a $141.987,49. 
El patrimonio neto que en el 2008 fue de $35.839,81 ha pasado en este 

ejercicio a $37.222,22, notándose un incremento. 
Como conclusión puedo decir, basado en los resultados que he mencionado, 

que el 2009 fue un año en que se pudo mantener a la compañía en un buen nivel de 

operación y estabilidad a pesar de no haber sido un año positivo para la economía 

del país. 

3. PROYECCIONES Y RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO EJERCICIO: 
Los resultados obtenidos en el 2009 nos indican que el camino que nos 

hemos trazado y las políticas que hemos implementado han sido las adecuadas. 
Esto nos muestra que para el presente ejercicio no solo debemos mantener 

los mismos principios que rigieron la conducción de la empresa el año anterior, los 

cuales en resumen fueron mantener controlados los gastos y los inventarios, y el 

tener personal calificado y satisfecho que permitan tener una buena satisfacción en 

nuestros clientes, sino que debemos implementar ciertos cambios en la empresa. 
La renovación del contrato con Apple Computer, realizada en octubre del 

2009 nos permitirá continuar como proveedor de servicio directo un año más. 
En este año que transcurre debemos mantener los costos y gastos en un nivel 

bajo al igual que el año anterior, así como también impulsar las ventas de las nuevas 

líneas de productos como los equipos de manos libres con tenología bluetooth que 

empezamos a importar en el 2007 y que en el 2009 aportaron sustancialmente para 
tener un resultado positivo a pesar de todo. 

Debo añadir que todas las actividades que realiza actualmente Apptek y ha 

realizado en los años precedentes se ciñen estrictamente a las normas y leyes de 
propiedad intelectual y derechos de autor. La empresa tiene en regla las licencias del 

software que utiliza y los programas que ha comercializado en el transcurso del 
tiempo han sido absolutamente legales. 

 



Estos particulares pongo a consideración de los señores accionistas, 

encontrándome dispuesto a absolver cualquier aclaración o ampliación del presente 

informe, así como agradeceré cualquier valiosa sugerencia que se sirvan proponer. 

Atentamente 

CAD 
. Xavier Acosta 6. 
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