' I, BILLJONES, Secretary of State of the State of California,
: hereby certify:

That the attached transcript of “Zﬁ/ page(s) was

i _+ prepared by and in this office from the record on file, of
w" which it purports to be a copy, and that it is full true
"~ and correct.

Ty N IN WITNESS WHEREOF, 1 execute
. this certificate and affix the Great
Seal of the State of California this
) NOV 0 ¢ 1997
: / P AL
f
2

Secretary of State

@mm 3 4
HOMER O. SANTOS,DEPUTY
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ARTICLES OF IKCORPORRA
o TIOR 0CT 25 1991
KORK/FERRY INTERNATIONAL Cék
. {:@rf &@EU ‘SmeLr’%nl B
* Richard M. Ferry and Petar L. Dunn certify that:

1. They are the president and secretary, respectively,
' of Korn/Ferry International.

'y

" 2. The articles of incorporation of this corporation
‘ are amended and restated to read as attached hereto
:. , as Exhibit a. .

- _ 3. The following amendment and restatement of Articles
of incorporation has been duly approved by the Board
of Directors.

4. The following amendment and restatement.of articles ..
: : of incorporation has been duly approved. by ‘the ..
g . - required vote of shareholders in accordance with
- .. .. Section 902 of the Corporations Code. The total
R . . number of outstanding shares of the:corporation is
g o 3,304,940. The number of shares voting in favor of
R : '-the amendment equaled or exceeded the vote required.
) ' The percentage vote required was more than 50%.

' : . We further declare under penalty of perjury under the
laws of the State of California that the matters set forth in
‘this certificate are true and correct of our own knowlc_adge.

0, )

Richard K. Ferry, President

ke L bb\ o
Peter L. Dunn, Secretary

Date: October é,Z, 1991




EXHIBIT A

¢ AMENDED AND RESTATED
ARTICLES OF INCORPORATION
- OF
"KORN/FERRY INTERNATIONAL

Name

One: The name of the corporation is: Korn/Ferry
In..ernational . :

Purpose

- Two: The purpose of tha corporation is to engage
in any lawful act or activity for which a corporation may ba
organized under tha General Corporation Law of cCalifornia
other than the banking business, the trust company business
or the practice of a profession permitted to be incorporated
by the California Corporations Code.

_Authorized Sharss -

Thrae: 'rha total number of sharas of stock which

this " corporation shall have tha authority to issus is
10,500,000. The number of Prafsrred Sharaes authorized is fiva

hundrad thousand (500,000) shares. Tha number of Common

Shares authorizad is ten million (10,000,000) shares.

The Preferrad Shares may be issued as a class
without series, or if so determined from time to time by the
Boaxd: -0f Diractors, either in whole or in part in one or mcre

serids, each series to be appropriately designated by a -

distinguizhing number, letter or title, prior to the issua of
any shares thareof. Whenever the term "Praforred Sharas” is
used in this Articla, it shall be deemed to maan and includa
Prafarrad Shares issued as a cla:s without series or onc or
more series thareof or hoth , unless the context shall
otherwise raquirs.

' . Thera 1s heraby exprassly granted to tha Boarxd of
Directors of this corporation authority to £ix or altar the

.dividend rights, dividend rata, conversion rights, voting

rights, tha rights and tarms of redemption (including sinking
fund provisions), the redemption price or priceas and the

liquidation prefarsnces on any wholly unissued serias of-

Praferred Shares, and tha number of shares constituting any

such series and the designation thereof, or any of them; and
to increasa or decreasa tha number of shares of any aarles,
but not below the numbar of shares of such series then
out:standing. In casa tha number of shares of any series shall

|
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be so decreased, the shares constituting such decrease shall
resume the status which they had prior to the adoption of the
resglutiona oriqinally fixing the number of shares of such
series.

pPirector Lisbilit

Four: The liability of the directors of the
corporation for monetary damages shall be eliminated to .the
fullest extent permissible under California law.

Indemnificetion of Agents

¥ Five:  The corporation is authorized to provide
’ " indemnification of agents (as defined in Section 317 of the
; .California Corporations Code) through bylaw provisions,
~ agreements with agents, vote of ziiareholders or disinterested

"+ directors or- otherwise, in excess of the indemnification

- ~otherwise ~permitted by Section 317 of the cCalifornia -.

- . Corporations Code, subject only to the applicable limits set.
forth in Section 204 of the California Corporations Code with

respect to actions for breach of duty to the corporat;on and

= its shareholders.

] .
3 . . Bixs This corporation elects to be governed by

S e 211 6f the provisicong of the General Corporation Law of 1877:-
not otherwise applicabla.to it under Chapter 23 thereof.

. . ~ Gove ce
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585302
 CERTIFICATE OF DETERI\dINA’I'IO/ .
- of / /L{ &%y
SERIES A PREFF‘.RRED STOCK Acting Secratary of Stata
o
KORN/FERRY INTERNATIONAL
(Pursuant to Section 401 of the .
California Corporations Code) .
";'.e_.
sgg,.
The undersigned, Richard M. Ferry and Kristine E. Key, certify that: ,
1. They are the duly elected and acting President and Assistant : a_
_ Secretary, respectively, of the Corporatron : _ v
2, Pursuant to authority given by the Corporation’s Articles of am

Incorporation, the Board of Directors of the Corporation has duly adopted the followmg
recxtals and resolutions: ,

WHEREAS, the Articles of Incorporatron of this Corporation
provrde for a class of shares known as Preferred Stock, issuable from time to ume ‘
in one or more series; and . .

WHEREAS, the Board of Directors of this Corporation is
authorized, within the limitations and restrictions stated in the Articles of
Incorporation, to determine or alter the rights, preferences, privileges, and
restrictions granted to or imposed upon any wholly unissued series of Preferred
Stock, to fix the number of shares constituting any such series, and to determine
the designation thereof; and’

: WHEREAS, this Corporation has not issued any shares of Preferred
Stock, and the Board of Directors of this Corporation desires, pursuant to its
authority, to determine and fix the rights, preferences, privileges and restrictions
of the initial series of Preferred Stock and the number of shares constituting and
the dcsrgnanon of the series; |

CC1-217358.V$ 12/13/54
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NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED, that the Board of
Directors of this Corporation bereby fixes and determines the designation of, the
.pumber of shares constituting, and the rights, preferences, privileges and
restrictions relating to, the initial series of Preferred Stock as follows:

Section 1. -Designation. The initial series of Preferred Stock shall
be designated "Series A Preferred Stock.”

Section 2, Number of Shares. The number of shares constituting
the Series A Preferred Stock shall be 10,000 (each a "Preferred Share").

' Section 3. Dmdgnds_and_nmﬁhnnms. Subject to the nghts of the

. ‘holders of shares of any class or series of stock ranking prior and superior to the
. Series A Preferred Stock with respect to dividends, the holders of Preferred
{7 - s - Shares, prior to and in preference to payment of any dividends on shares of this .
1- U Corporatioii’s Common Stock (the "Common Stock®) or any other stock ranking
junior to the Series A Preferred Stock as to payment of dividends, shall be
entitled to receive, out of funds legally available for such purpose, an amount per
share equal to interest on $7.29 from the date of issuance until the date as of
which payment is made, at a fixed rate equal to 8.5% per annum, compounded

S annually (the "Series A Dividend"). The Series A Dividend shall accumulate

P BT ‘whether or not there are funds of the Corporation legally available for payment.

R The Series A Dividend may be paid, at the option of the Corporation in whole or_

' ™S¥i. . . . in part from time to time in cash. The holders of Preferred Shares shall not be
L entitled to participate with the holders of Common Stock with respect to any

, - dividend declared on the Common Stock.

- Section 4. Yoting Rights. Except-as set forth herein or as otherwise
. ' provided by law, the holders of Preferred Shares shall have the right to vote
SR together with -the Common Stock, and not as a separate class, on any question or
in any proceeding, including, but not limited to, the election of all members of the
4 . Corporation’s. Board of Directors, and.to be represented at, and to receive notice
; of, any meeting of the Corporation’s shareholders. Each Preferred Share shall be
entitled to one hundred (100) votes.

(a) The holders of Preferred Shares shall have the right,
voting as a single series, to approve any amendment to the Corporation’s
Amended and Restated Bylaws that decreases the number of dnrectors to less than
) _ six (6) directors.

e holders of Preferred Shares shall have the right,
approvc any Extraordinary Transactxon (as defined

(R RN B LR P SN th i
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- "Extraordinary Transaction" means any one of the following: (1) a Public Offering

(as defined below), (2) a sale of all or substantially all of the Corporauon S assets,
(3) any reorganization, merger, consolidation, or similar transaction, in each case
unless, following such transaction, all or substantially all of the individuals and
entities who were the beneficial owners of the Corporation’s securities

- immediately prior to such transaction, beneﬁctally own, directly or indirectly; at

least 90% of the then outstanding votmg securities of the corporation or other
entity resulting from such transaction, (4) the complete liquidation or dissolution
of the Corporation, and (5) the issuance of shares of capital stock of the
Corporation if, following such issuance, in excess of ten percent (10%) of the
shares of capital stock outstanding (giving effect to such issuance) would be held
by a holder or holders who are not at the time of issuance employees of the
Corporation or its affiliates or employee benefit plans (or related trusts)
sponsored or maintained by the Corporntion or its affiliates. - For purposes hereof,
"Public Offering” means the sale of Cor ~on Stock by the Corporation or its
sharehelders pursuant to a registration - ..zment filed with the Securities and

- Exchange Commission under the Securities Act of 1933, as amended, to

purchasers who are not at the time of the sale (x) employees of the Corporation
or (y) employee benefit plans (or related trusts) sponsored or maintained by the
Coxporatmn or its: affiliates.

Section 5. Bsagqmml_s_hm Any Preferred Shares purchased or
otherwise acquired by the Corporatxon in any manner whatsoever shalil be retired”
and cancelled promptly after the acquisition thereof. All such shares shall upon
their cancellation become authorized but unissued shares of Preferred Stock and ~
may be reissued as part of a new series of Preferred Stock subject to the
conditions and restrictions on issuance set forth herein, in the Articles of |
Incorporation, or in any other certificate of determination creating a series of
Preferred Stock er any similar stock or as otherwise required by law. ;

2. . . Section 6. Liguidation. Dissolution or Winding Up. Upon any. .
hqmdatxon, dissolution or winding up of the Corporation, no distribution shail be
made to the holders of shares of Common Stock or of any other stock ranking
junior (either as to dividends or upon liquidation, dissolution or winding up) to
the Preferred Shares uniess, prior thereto, the holders of Preferred Shares shall
have received $7.29 per share, plus all accrued but unpaid Series A Dividends
(the "Liquidation Value"),

Section 7. ‘Transferability of Preferred Shares. No person holding
Preferred Shares may transfer, and the Corporatica shall not register the transfer
of, any Preferred Shares, whether by sale, assignment, pledge, encumbrance, gift,
bequest, appointment or otherwise, unless the transferee shall have given the
Corporation forty-five (45) days prior written notice of such transfer. Any
purported transfer in violation of the foregoing shall be null and void.

CC1-217358.VS 3 12/13/%4
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Certificates representing Preferred Shares shall, at the option of the Corporation,
bear a legend to such effect.

Section 8. Redemption. The Corporation, at the option of the
Board of Directors, may redeem all or any part of the outstanding Preferred
Shares by paying therefor in cash a price equal to the Liquidation Value per
Preferred Share (the "Redemption Price") at any time or from time to time _
following the earlier of (i) payment in full of all promissory notes of the Company
to be issued under that certain Purchase Agreement dated as of December 31,
1994 (tbe "Promissory Notes”) pursuant to the terms of the Promissory Notes, and
(ii) the approval, obtained by vote or written consent, of the holders of a majority
of Preferred Shares. In case of the redempticn of a part only of the Preferred
Shares,- the Corporation shall designate pro rata the shares to be redeemed

. At least 30 days previous notice by cemﬁed or registéred mail, "
postage prepaid, shall be given to the holders of record of Preferred Shares to. be.

. -fredeemed, such notice-to be addressed to each such holder at the address of such
_ holder glven to the Corporation for the purpose of notice, or if no such address

appears or is so gwen. at the place where the principal office of the Corporation
is located. Such notice shall state the date fixed for redemption .and the '
Redemption Price and shall call upon such holder to surrender to the Corporauon
on said date at the place designated in the notice of such holder’s certificate or
certificates representmg the shares to be redeemed. On or after the date fixed for

.. Tedemption and stated in such notice, the holder of each Preferred Share called
- for redemption shall surrender the certificate evidencing such shares to the

Corporauon at the place designated in such notice and shall thereupon be entitled
to receive payment of the Redemption Price. If less than all the shares
represented by any-such surrendered certificate are redecmed, a new certificate
shall be issued representing the unredeemed shares. If such'notice of redemption
shall have been duly given, and if on the date fixed for redemption, funds
necessary for the redemption shall be available therefor, then, as to any

<. certificates evidencing any Preferred Shares so called for redemption and not

surrendered, all rights of the holders of such shares so called for redemption and
not surrendered shall cease with respect to such shares, except only the right of
the holders to receive the Redemption Price without interest upon surrender of
their certificates therefor.

Section 9. Amerndment. The Articles of Incorporation of the
Corporation shall not-be amended in any manner which would materially alter or
change the powers, preferences or special rights of the Preferred Shares so as to
affect them adversely without the affirmative vote of the holders of at least a
majority of theJoutstanding Preferrefl Shares, voting together as a single class.

4 . ' 12/13/9%4
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RESOLVED FURTHER, that the officers of this Corporation be
and each of them hereby is, authorized and empowered on behalf of this
Corporation to execute, verify and file a certificate of determination of
preferences in aco. rdance with California law.

3. The authorized number of shares of Preferred Stock of the Corporafion
is FIVE HUNDRED THOUSAND (500,000) shares, and the number of shares
constituting Series A Preferred Stock, none of which have been issued, is TEN

THOUSAND (10,000).

CCL:217353.VS : 5 " 12/13/%




_ IN WITNESS WHEREQOF, the undersigned have executed this
Certificate on this /4% day of December, 1994 -

LY
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. B VERIFICATION

The undersigned, Richard M. Ferry and Kristine E. Key, the President
and Assistant Secretary, respectively, of Kom/Ferry International, a California
corporation, each declares under penalty of perjury that the matters set out in the
foregoing Certificate are true of their own knowledge.-

Executed at Los Angeles, . C.:Zi December /¥, 1994.

Richard M. Ferry Presidetit

Kristine E. Key',ﬂ Assi%f Secretary

CC1-217358.V§ . 12/1394
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CERTIFICATE OF bsmmmAnou DEC 21 ms 009
-of
SERIES B PREFERRED STOCK

: of
KORN/FERRY INTERNATIONAL Z
: tary of sm

(Pursuant to Section 401 of the
California Corporations Code)

The undersigned, Richard M. Ferry a'nd Krisﬁne E. Key certify that:

T 1..  They are the duly elected and acting President and Assistant Secretary

respectxvely, of the Corporation.

2. Pursuant to authority given by the Corporation’s Articles of
Incorporation, the Board of Directors of the Corporaaon has duly adopted the followmg
recitals and resolutions:

WHEREAS the Articles of Incorporanon of this Corporauon prov1d=
for a class of shares known as Preferred Stock, issuable from time to time in one or
more series; and

WHEREAS, the Board of Directors ‘of this Corporation is auihorized,
within the lircitations and restrictions stated in the Articles of Incorporation, to
determine or alter the rights, preferences, privileges, and restrictions granted to or
imposed upon any wholly unissued series of Preferred Stock, to fix the number of
shares constituting any such series, and to determine the designation thereof; and

" WHEREAS, this Corporation has designated Series A Preferred Stock,
consisting of 10,000 shares of Preferred Stock, but has not issued any shares of
Preferred Stock, and the Board of Directors of this Corporation- desires, pursuant to
its authority, to determine and fix the rights, preferences, privileges and restrictiozis
of the second series of Preferred Stock and the number of shares constituting and the
designation of the series;

NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED, that the Board of Directors.
of this Corporation hereby fixes and determines the designation of, the number of
shares constituting, and the rights, prefefences, privileges and restrictions relanng to,
the second sefles of Preferred Stock/és follows:

The second series of Preferred Stock shall be




" Section 2. Number of Shares. The number of shares constituting the
Series B Preferred Stock shall be 150,000 (each a "Preferred Share").

Section 3. _m_mg;lmi_Mm S.xbject to the nghts of the
holders of shares of any class or series of stock ranking prior and superior to the

Series B Preferred Stock with respect to dividends,. the holders of Preferred Shares
shall participate in dividends pari passu with the holders of the Corporatlon s
Common Stock (the "Common Stock”) in ail respects.

: Section 4. Voting Rights. Except as set forth herein or as otherwise
provided by law, the holders of Preferred Shares shall have the right to vote together ..
with the Common Stock, and not as a separate class, on any question or in any '

proceeding, and to be represented at, and to receive notice of, any meeting of the
Corpomnon s shareholders Each Preferred Share shall be entitled to one (1) vote.

Q;-'

: Section 5. Reacquired Shares, Any Preferred Shares purchased or
otherwise acquired by the Corporation in any manner whatsoever shall be retired and
cancelled promptlv after the acquisition thereof. All such shares shall upon their
‘cancellation become authorized but unissued shares of Preferred Stock and may be
reissued as part of a new series of Preferred Stock subject to the conditions and
restrictions on issuance set forth herein, in t::2 Articles of Incorporation, or in any
other certificate of determination creating a series of Preferred Stock. or any similar
stock or as otherwise required by law. _ . -

Section 6. Liquidation, Dissolution or Wmd!gg Up. Upon any

hqmdzmon, dissolution or winding up of the Corporation, no distribution shall be
" " made to the holders of shares of Common Stock or of any other stock ranking junior.
(either as to dividends or upon liquidation, dissolution or winding up) to the
Preferred Shares unless, prior thereto, the holders of Preferred Shares shall have .
“ " received an amount equal to Book Value (as defined below) per share for each -
Preferred Share. For purposes hereof, "Book Valuc" means the book value of a
.share of Common Stock, as determined in accordance with generally accepted -
accounting principles applied in accordance with the usual accounting. practices of
the Corporation, as of the end of the Fiscal Year immediaely preceding the date of
payment (the "Liquidation Value"). For purposes hereof, "Fiscal Year" means the
twelve-month period commencing each May 1 and ending each April 30.

: Section 7. ferability of Prefe hares. No person holding
Preferred Shares may transfer, and the Corporation shall not register the transfer of,
any Preferred Shares, whether by sale, assignnent, pledge, encumbrance, gift,
bequest, appointment or otherwise, unless the transferee shall have given the .
Company forty-five (45) days prior written notice of such transfer. Any purported .
transfer in violation of the foregoing shall be null and void. Certificates representing
Preferred Shares shall, at the option of the Corporation, bear a legend to such effect.

CCL-217862.V2 2
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Section 8. Redemption. The Corporation, at the option of the Board
of Directors, may at any time or from time to time redeem all or any part of the
outstanding Preferred Shares by paying therefor in cash a price equal to the
Liquidation Valuc per Preferred Share (the "Redemption Price"). In case of the
redemption of a part only of the Preferred Shares, the Corporation shall designate
pro rata the shares to be redeemed.

At least 30 days’ previous notice by certified or registered mail,
postage prepaid, shall be given fo the holders of record of Preferred Shares to be
redeemed, such notice to be addressed to each such holder at the address of such
holder given to the Corporation for the purpose of notice, or if no such address
appears or is so given, at the place where the principal office of the Corporation is
located. Such notice shall state the date fixed for redemption and the Redemption
Price and shall call upon such holder to surrender to the Corporation on said date at
the place designated in the notice of such holder’s certificate or certificates

 representing the shares to be redeemed. On or afier the date. fixed for redemption

and stated in such notice, the holder of each Preferred Share called for redemption
shall surrender the certificate evidencing such shares to the Corporation at the place
designated in such notice and shall thereupon be entitled to receive payment of the
Redemption Price. If less than all the shares represented by any such surrendered

"certificate are redeemed, a new certificate shall be issued representing the -

unredeemed shates. If such notice of redemption shall have been duly given, and if

‘oni the date fixed for redemption, funds necessary for the redemption shall be

available therefor, then, as to any certificates evidencing any Preferred Shares so
called for redemption and not surrendered, all rights of the holders of such shares so
called for redemption and not surrendered shall cease with respect to such shares,

~ except only the right of the holders to receive the Redemptxon Price without mterest

upon surrender of their certificates therefor.

Section 9.. Amendment. The Articles of Incorporatlon of the -
Corporation shall not be amended in any manner which -would materially alter or
change the powers, preferences or special rights of the Preferred Shares so as to
affect them adversely without the affirmative vote ‘of thé holders of at'least a
majority of the outstanding Preferred Shares, voting together as a single class.

RESOLVED FURTHER, that the officers of this Corporation be, and
each of them hereby is, authorized and empowered on behalf of this Corporation to
execute, verify and file a certificate of determination of preferences in accordance
with Califoraia law. :

e authorized number of shares of Preferred Stock of the Corporation is
shares. The number of shares constituting

ich have been issued, is TEN THOUSAND (10,000),
fhg Series B Preferred Stock, none of which has been
THOUSAND (150,000).




s M

CC1-217662.V2

IN WITNESS WHEREOF, the unders:gned have executed this Cemt' cate on

Richard M. Fcrry, President J

.Kristme E. Key, Assistant Secretary




VERIFICATION.

The undersigned, Richard M. Ferry and Kristine E. Key, the President and

Assxstant Secretary, rcspecuvcly, of Kom/Ferry International, a California corporatwn. each

_declares under penalty of perjury that the malters set out in the foregoing Certificate are
“true of their own knowledge.

| Executed at Los Angeles, Cahfonna. ecember /7, 1994

Richard M. Ferry, President
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CERTIFICATE 9: AMENDMENT - ' the o¥ee S g o S
" " ARTICLES OF INCORPORATION - AUG 02 1995
KORN/FI‘_.RRYI;:TERNAHONAL ' -ﬁ
B S s, ol 3ok

Richard M, Ferry and Kristine B, Key certify that:

1.  They are the Chairman and Assistant Secretary, respectively, of
Korn/Ferry International, a California corporation (the "Corporauon ).

- 2. Article Thres of the Articles of Incorporation Is hereby smended s ()
follows: ~ ' ' _

: A. The first paragraph of Article Three is amended and restated in
its entirety as follows:

*The total number of shares of stock which this corporation shall

have the authority to lssue is twelve miltion (12,000,000) shares.

The mumber of Preferred Sharzs authorized is two million

(2,000,000) shares. The numt :r of Common Shares authorized is .

ten million (10,000,000) shares.” . .

B.  Article Three is amendad to add a fousth paragraph thereto -
whu:h reads in its entirety as follows: .

"Without the approval of the shareholders of this corporation by a
vate of the bolders of shares entitled to at least 66 2/3 percent of -
the votes represented by shares of all classes and series of shares at .
» _ that time outstanding, voting together, and, where required by :
* +  California law, by a vots of the holders of a majority of any class
voting separately, this corporation shall not engage in any of the
. following acts or transactions:” -

(x) any sale of shares of Common Stock of the
corporation by the corporation pursuant to a registration statement
- filed with the Securities acd Exchange Commission under the
Securitles Act of 1933, as amended, to purchasers who are not at
the time of the sale (x) employees of the corporation or its affiliares,
or (v) employee benefit plans (or related trusts) spounsored or
maintained by the Company or its affiliates;

CC1-231782.¥1 1
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(i) any sale of all or substantially all of the corporation's
assets (except in connecdon with any voluntarily winding up and
dissolution of this ‘corporation under Section 1900 of the California
General Corporation Law);

(iil) any reorganization, merger, consolidation or similar
transaction, in eac*. case, unless, following such transaction, all or
substantially all o1 the individuals and entities who were the
beneficial owners of the corporation’s capital stock immediately
prior to such transaction, beneficially own, directly or indirectly, at
least 90% of the then outstanding voting securities of the :
corporation or other entity resulting from such transaction; or

(v} any issuance of shares of the corporation’s capital
stock if, following such issuance, in excess of 10% of the shares of
capital-stock outstanding (giving effect to such issuance), would be
held by a holder or bolders who are not at the time of the issuance
(x) employees of the corparation or its affiliates, or (y) employee
benefit plans (or related trusts) sponsored or mamtamed by the
corporation or its aﬁﬂates

3. The foregoing amendments of the Articles of Inoorporauon have
been appmved by the Board of Directors,

"4, The foregomg amendments of the Artic!es of Incorporation have
been duly approved by the required vote of chareholders in accordance with Section 902

" of the Corporations Code. The mumber of outstanding shares of the Corporation

entitied to vote on this amendment are as follows: 4,903,931.71 shares of Common
Stock, 8,600 shares of Series A Preferred Stock and 141,015 shares of Series B Preferred
Stock. Shares of Common Stock and Series B Preferred Stock are entitled to one vote
per share and shares of Series A Preférred Stock are entitled to 100 votes per share.

'The number of shares voting in favor of the amendment equalled or exceeded the vote
required. The percentage vote required for (i) the Common Stock, the Series A
Preferred Stock-and the Serics B Preferred Stock, voting together as a class, and (ii) the
Series A Preferred Stock and the Series B Préferred Stock, voting together as a class, for
Item 2A was more than 50%. The percentage vote required for the Common Stock, the
Series A Preferred Stock and the Series B Preferred Stock, voting together as a class, for
Ttem 2B was more than 50% to amend the Articles of Incorporation pursuant thereto
and more than 66-2/3% to approve the greater than majority voting provisions thereof.
The percentage vote required for the Series A Preferred Stock and the Serics B :
Preferred Stock, voting together as a class, for Item 2B was more than 50% to amend
the Articles of Incorporation pursuant thereto and more than 66-2/3% to approve the

- greater than majonty voting provisions thereof,
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T : We further declare under penalty of perjury the laws of the State of
California that the matters set forth in this Cemt' cate are d correct of our own
knowledge.
Date: July- D! , 1995 °

. | - ' Richard M. Fery =~ [\

Chairman

Kristine E. Key
- Assistant Secretary

ST mmmmmnnrﬁ“ AP Rty '“*':“'!’E-




T . R .
o e e

§ . 5 . .‘ l ". il 3y L ) ‘.'-
- L -ar-
| - 13
é 5% 5302 A464620 -
3 CERTIFICATE OF AMENDMENT FILED O]
. i 63 offics of the Secrotary of S
. of «f the Seo8 of Cafifermia
CERTIFICATE OF PETERMINATION
of UG 02 1995
SERIES A PREFERRED STOCK

of ‘ )
KORN/FERRY INTERNATIONAL BALL JOKEE  of State

Richard M. Ferry and Kristine E. Key certify that:

1 They are the Cbairman and Assistant Secretary, respectively, of
Korn/Ferry International, a California corporation (the "Corporanen“)

‘ 2 Section 4 paragraph (b) of the Certificate of Determination for the
. Corporation’s Series A Preferred Stock (the "Series A Certificate™) is hereby amended to
delete the first and sccond sentences thereof and to insert the following:

"(b) The holders of Preferred Shares shall have the right, voting
as a single series, to approve any Extraordinary Transaction (as defined below);
provided, however, that if, at the time such approval would otherwise be requued
the Articles of Incorporation of the Corporation contain a provision requiring a 66

' - 2/3 perceat or greater perceai vote for the taking of certain corporate actions,

- regardless of whether such corporate actions are identical to the Extraordinary

. Transactions, the bolders of Preferred Shares shall not have the right to approve
" any Extraordinary Transaction voting as a single serics but shall, as with all other
' actions not specified herein, vote together with the Common Stock and not as 2
separate class, unless voting as a separate class or series is required under
California law. Consequently, except as provided above, the consent of the
holders of a majority of the Preferred Shares shall be required for taking any such
action.”

4

3. The foregoing amendment of the Series A Certificate has been
. approved by the Board of Directors.

4, The foregoing amendment of the Series A Certificate has been duly -
approved by the required vote of shareholders in accordance with Section 902 of the
Corporations Code. The number of outstanding shares of the Corporation entitled to
vote on this amendment are as follows: 4,903,931.71 shares of Comunon Stock, 8,600
shares of Series A Preferred Stock and 141,015 shares of Serics B Preferred Stock.

Shares of Common Stock and Series B Preferred Stock are entitled to one vote per share
and shares of Series A Preferred Stock are entitled to 100 votes per share. The number
of shares voting in favor of the amendment equalled or exceeded the vote required. The
percentage vote required for (i) the Common Stock, the Series A Preferred Stock and
the Series B Preferred Stock, voting together as a class, and (ii) the Serics A Preferred
Stock and the Series B Preferred Stock, voting as together as a class, was more than
50%. The percentage vote required fop the Series A Preferrcd Stock, voting as 2

as more than 66-2/3%.
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(iv)  any issuance of shares of the corporation’s capital stock
if, following such issuance, in excess of 10% of the shares of capital
stock outstanding (giving effect to such issuance), would be held by a
holder or holders who are not at the time of the issuance (x)
employees of the corporation or its affiliaiss, or (y) employee benefit
plans (or related trust) sponsored or mal.itained by the corporation or
its affiliates.”

3. The foregoing amendments of the Articles of Incorporation have been
approved by the Board of Directors.

4. -The foregoing amendments of the Arucles of Incorporation have been °

duly approved by the required vote of shargholders in accordance with Section 902 of the

Corporations Code. The number of outstanding shares of the Corporation entitled to vote .

on this amendment are as follows: 5,179,163.89 shares of Common Stock, 8,600 shares of
Series A. Preferred Stock and 125,378.75 shares of Series B Preferred Stock. Shares of
Common Stock and Series B Preferred stock are entitled to one vote per share and shares of
Series A Preferred Stock are entitled to 100 votes per share. The number of shares voting in
fav r of the amendment equalled or exceeded the vote required. The percentage vote
required for the Common Stock, the Series a Preferred Stock and the Series B Preferred
Stock, voting toghether as a class, for [tem 2 was more than 50% to amend the Articles of
Incotporation pursuant thereto and more than 66 2/3% to approve the greater than
majority voting provisions thereof. The percentage vote required for the Series A Preferred
Stack and the Series B Preferred Stock, voting together as a class, for Item 2 was more than
" 50% to amend the Articles of Incorporation pursuant thereto and more than 66 2/3% to
approve the greater than majority voting provisions thereof.

We further declare under penalty of perjury under the laws of the State of
California tha the matters set forth in this Certificate are true and correct of our own
knowledge

Date: July 14, 1-9?7-' - ]éﬁq‘b /VAM

Richard M. Ferry
Chairman

- —E@EA/'L Euh_

" Peter L. Dunn .
Secretary
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CERTIFICATE OF AMENDMENT

: 18 thc officn of iha Secratary of State
of o th Stzte of Celifornia
ARTICLES OF INCORPORATION ' -
of | JUL 24 1997

KORN/FERRY INTERNATIONAL i : i i

Richard M. Ferry and Peter L. Dunn certify that; BILL JO;?E{@;:IEu

1. They are the Chairman and Secretary, respectively, of Korn/Ferry
K International, a Calfiornia corporation (the “Corporation”).
. - 2 Article Three of the Articles of Incorporabon is hereby amended (in
order to reaffirm and readopt certain supermajority provisions) as follows:

Article Three is amended to restate the fourth paragraph thereto
whxch reads in its entirety as follows:

: ' “Without the approval of the shareholders of this corporéﬁon bya -
. vote of the holders of shares entitled to at least 66 2/3 percent of the’
B : votes represented by shares of all classes and series of shares at that

, time outstanding, voting together, and, where required by California
. ' law. by a vote of the holders of a majority of any class voting
' separately, this corporation shall not engage in any of the following .
acts or transactions:

. (i) any sale of shares of Common Stock of the corporation
_ ’ _ o by the corporation pursuant to a registration statement filed with the
' Securities and Exchange Commission under the Securities Act of 1933,
as amended, to purchasers who are not at the time of the sale (x)
employees of the corporation or its affiliates, or (y) employee benefit
plans (or related trusts) sponsored or maintained by the Companv or S
its affiliates; - '-

(i)  any sale of all or substantially all of the corporation’s '
assets (except in connection with any voluntarily winding up and
dissolution of this corporation under Section 1900 of the California
General Corporation Law); '

© (i)

. transaction, i

any reorganization, merger, consolidation or similar
ach case, unless, following such transaction, all or

all of the individuals and entities who were the

‘owners ot the corporation’s capital stock immediatzly prior
transaction, beneficially own, directly or indirectly, at least

of the then outstanding voting securities of the corporation or
othgr entity resulting from such transaction; or

o




(iv)  any issuance of shares of the corporation’s capital stock
if, following such issuance, in excess of 10% of the shares of capital -
stock outstanding (giving effect to such issuance), would be held by a
holder or holders who are not at the time of the issuance (x)
employees of the corporation or its affiliatzs, or (y) employee benefit
plans (or related trust) sponsored or mai.itained by the corporation or
its affiliates.”

3. The foregomg amendments of the Articles of Incorporation have been
approved by the Board of Directors. :

4. .The foregomg amendmenls of the Artx.les of Inrorporanon have been

duly approved by the required vote of shargholders i in accordance with Section 902 of the

Corporations Code. The number of outstanding shares of the Corporation entitled to vote .

on this amendment are as follows: 3,179,163.89 shares of Common Stock, 8,600 shares of
Series A. Preferred Stock and 125,378 75 shares of Series B Preferred Stock. Shares of
Common Stock and Series B Preferred stock are entitled to one vote per share and shares of
Series A Preferred Stock are entitled to 100.votes per share. The number of shares voting in
favorof the amendment equalled or exceeded the vote required. The percentnge vote
required for the Common Stock, the Series a Preferred Stock and the Series B Preferred
Stock, voting’ toghether as a class, for [tem 2 was more than 50% to amend the Articles of
Incorporation pursuarit thereto and more than 66 2/3% to approve the greater than
majority voting provisions thereof. The percentage® vote required for the Series A Preferred
Stock and the Series B Preferred Stock, voting together as a class, for [tem 2 was more than
" 50% to amend the Articles of Incorporation pursuant thereto and more than 662/3% to
approve the greater than majority voting provisions t.hereof
- We further declare under penalty of perjury under the laws of the State of
California tha the matters set forth in this Certificate are true and correct of our own
know!edge .

Date: July 14,1997

Richard M. Fery ™~
Chairman’ _ '

”‘ h : " Peter L. Dunn .
Secretary -
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0585 302
CERTIFICATE OF AMENDMENT - FILED
¢ . Ja the office of the Stcratry of Staty
. O of the Stats of Californis
CERTIFICATE OF DETERMINATION
of JuL
SERIES- A PREFERRED STOCK 24 1997

of . '
KORN/FERRY INTERNATIONAL ﬁ y
- BILL JONES, fy of State

Richard M. Ferry and Peter L. Dunn certify that;

1. They are the Chairman and Secretary, respectively, of Korn/Ferry
International, a California corporation (the ”Corporation") :

2. Section 4 paragraph (b) of the Certificate of Deterrmnauon for the
Corporahon s Series A Preferred Stock (the “Series A Certificate”) is hereby amended
* (in order to reaffirm and readopt certain supermajority provisions) to restate paragraph

" (b) to state the following:

“(b) The holders of Preferred Shares shall have the right,
voting as a single series, to approve any Extraordinary Transaction (as defined
below); provided, however, that if, at the time such approval would otherwise be
required, the Articles of Incorporation of the Corporation contain a-provision
requiring a 66 2/3 percent or greater percent vote for the taking of certain
corporate actions, regardless of whether such corporate actions are identical to
the Extraordinary Transactions, the holders of Preferred Shares shall not have the
right to approve any Extraordinary Transaction voting as a single series is
required under California law. Consequently, except as provided above, the
consent of the holders of a majority of the Preferred Shares shall be required for
taking any such action.”

3. - Theforegoing amendment of the Series A Certificate has been
approved by the Board of Directors.

4. The foregoing amendment of the Series A Certificate has been duly
approved by the required vote of shareholders in accordance with Section 902 of the
Corporations Code. The number of outstanding shares of Corporation entitled to vote
on this amendment are as follows: 5,179,163.89 shares of Common Stock, 8,600 shares
of Common Stock and 125,387.75 shares of Series B Preferred Stock are entitled to one
vote per share and shares of Series A Preférred Stock are entitled to 100 votes per share.




_mare' than 50%. The percentage vote: raquirad for the Series A Pre . i )
as a separate class, was more than 66 2/33. ferred Stock.. voting
: We further declare under penalty of perjury under the laws of th= Siate of
: Cahforma that the matters set forth in th.s Certificate arc\*rue and correct of our own
knowledge.
Date: IUIY 14] 1997 Ndul- /
Richard M. Farry % .
hairman ‘
P.
1 I ; \\
"’\‘ejﬁ- fh‘d ‘—-— - et "
Perer L. Dunn .
Secretary .
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TRADUCCION

a

ESTADO DE CALIFORNIA
SECRETARIO DE ESTADO
(Sello de la Oficina del Secrgtario de Estado)

Yo, BILL JONES, Secretario de Estado del Estado de California, por el

presente instrumento certifico:

. Que la ‘copia adjunta de 25 paginas fue elaborada por y en esta

oficina en base. al registro que consta en archivo, del cual.

constituye copia, y que es completa, verdadera y correcta.

En testimonio de lo cual; otordo este certificado y coloco en él el
- Gran Sello del Estado de California, hoy, 6 de noviembre de 1997.

Por Bill Jones, Secretario de Estado
(firmado) Homer O. Santos, Delegado

‘ ' (Sello dela Oﬁc_ina del Sécretdtio de Estado)
- (Gran Séllo del Estado-de California)

(Sello de autenticacion del Consulado del Ecuddor en Los Angeles)

4)
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Presentado ante la oficina del Secretario de Estado
del Estado de California: Octubre 25, 1991

March Fong’Eu, Secretario de Estado

0585302
NUEVA REDACCION DE LA
ESCRITURA DE CONSTITUCION
DE KORN/FERRY INTERNATIONAL

~Richard M.Ferry y Peter L. Dunn certifican que:

Son el Presidente y Secretario, respectivamente, de Korn/Ferry
International.

La escritura de constitucibn de esta compaidia ha sido
enmendada y la nueva redaccion es aquella que se adjunta al

presente documento como Anexo A.

La enmiégnda y la nueva redaccisn de la escritura de
constitucién que constan a continuacién han sido debidamente

aprobadds por el Directorio.

-La enmienda y la nueva redaccion de la escritura de

constitucion que constan a continuacion han sido debidamente
aprobadas mediante la votacion de accionistas requerida de
conformidad con la Seccion 902 del Cédigo de Compaﬁias. El
namero total de acciones en circulacién de la compaiia es de

3.304.940. El namero de acciones que votaron a favc‘?r de la
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enmienda iguald o superd la votacion requerida. El porcentaje

de votacion requerido era de mas del 50%.
Declaramos, ademas, so pena de perjurio de conformidad con las
leyes del Estado de California, que los asuntos expuestos en este
certificado son verdaderos y correctos hasta donde conocemos.

Fecha: Octubre 23, 1991

(firmado) Richard M. Ferry, i’residente

(firmado) Peter L. Dupr_), Sec_:retario

017
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ENMIENDA Y NUEVA REDACCION

Nombre

Uno: El nombre de la compaiiia es: Korn/Ferry
A

TS

International.

Objeto
Dos El objeto de la_compaiiia_

Gy

T

..actoo actmdad |egal para Ia cual se puede organizar_una compaiija

de cg

excepcion de negocios bancarios, negocios de compaiiias fiduciarias
o la practica de una profesion, y cuya constitucién estd permitida

en el Codigo dé Compaiiias de California.

Acciones Autorizadas
Tres: El nimero total de acciones de capital que esta

compaiiia tendrd autorizacién de emitir es de 10.500.000. EI

- namero de Acciones Preferidas autorizadas es de' quinientas' mii

(500.000) acciones. E! nimero de Acciones Ordinarias. autorizadas
es de diez millones (10.000.000) de acciones.

Las Acciones Preferidas podran ser emitidas como una
clase sin serie o, si asi lo determina periédicamente el Direct ::io,
ya sea en su totalidad o en parte en una o mas series, debiendo cada
serie ser adecuadamente designada por un nﬁmero,. letra o titulo
distintivo antes de la emision de cualesquiera acciones de dicha
serie. Siempre que se use el término “Acciones Preferidas” en este

Articulo, se entenderd que significa e incluye ifas Acciones

4
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Preferidas emitidas como una clase sin serie, 0 en una 0 mas series

. de dichas acciones, o de las dos formas, a menos que el contexto 1o

requiera de otra manera.

Por el presente instrumento se confiere expresamente al
Directorio de esta compaiiia autoridad para establecer o alterar los
derechos de dividendos, el porcentaje de los - dividendos, los
derechos de conversién, los derechos a voto, los derechos y plazos
de rescate (incluyendo reservas para el fondo de amortizacion), el
precio 6precios de rescate y las preferencia’s_de liduidacibn con
respecto a cualquiér' ée'ri'e de Acciones Preferidés que no haya sido
emitida en absoluto, y el nimero de acciones que constituyen
cualguiera de dlchas series Yy la deS{gnacmn de la misma, o
cualquiera de estas cosas, y para aumentar o dlsmlnwr eI numero
de acciones de cualquier serie, pero no a un numero inferior al
nimero de acciones de dicha serie que estén en circulacién en ese
momento. En caso de que, en virtud de la disposicion anterior, se
disminuya el nimero de acciones de cualquier serie, las acciones

que constituyan dicha disminucién deberan volver a la categoria que

‘tenian antes de la adopcién de las resoluciones por Ias cuales se

fij6 originalmente ‘el nimero de acciones de dicha serie.

Responsabilidad de los Directores
Cuatro: La responsabilidad de los Directores de la

compaiiia por dafos monetarios deberd eliminarse en la mayor

medida per idad con las leyes de California.

Indemnizacién de Agentes
compaiiia estad -autorizada a proporcionar

iI6n a agentes (segin se define en la Seccion 317 del

018



Cédigo de Compaiiias de California) a través de disbdsiciones en los

v

-y

" estatutos, acuerdos ‘con los agentes, votacion de los accionistas o

%directores gue no sean partes interesadas o de dualquier otra
ﬁ'forma, adicionalmente a la indemnizacion permitida por la Seccidn
317 del Cédigo de Compaiiias de California, sujeta solamente a los
limites aplicables establecidos en la Seccion 204 del Cédigo de
Compaiiias de California con respecto a acciones por prevaricato en

contra de la compaiiia y los accionistas.

Eleccidon_de Disposiciones Aplicables
Seis: Esta compaiila elige regirse por todas las

e .
disposiciones de la Ley General de Compaiifas de 1977 que, de lo

contrario, no serian aplicables a la misma de conformidad con el

Capitulo 23 de dicha Ley.



-4}

17 -
A455214
Presentado ante la oficina del Secretario de Estado
del Estado de California: Diciembre 21, 1994
Tony Miller, Secretario de Estado Encargado
, 585302
CERTIFICADO DE DETERMINACION
DE LA SERIE A DE ACCIONES PREFERIDAS
DE KORN/FERRY INTERNATIONAL
(De conformidad con la Seccion 401 del

Codigo de Compaiiias de California)

Los suscritos, Richard M. Ferry y Kristine E. Key,

certifican que:

1. Son, respectivamente, el Presidente y Secretario

Asistente en funciones y debidamente electos de la Compaiiia.

2. De conformidad con la autoridad conferida por la
Escritura de Constitucién de la Compadia, el Directorio de la
Compaiiia ha adoptado debidamente los siguientes considerandos y

resoluciones:

CONSIDERANDO que la” Escritura de Constitucion de esta
Compafiia contempla una clase de acciones conocida como Acciones

Preferidas que pueden ser emitidas periédicamente en una o mas

series; y

que el Directorio de esta Compaiiia esta

los limites y restricciones estipulados en la

013
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“venta de Acciones Ordinarias por parte de la Compafiia o sus

y Nueva Redaccién de los Estatutos de la Compaiiia que disminuya el

~” namero de directores a menos de seis (6) directores.

(b)  Los tenedores de Acciones Preferidas tendran
derecho a aprobar, votando como una sola serie, cualquier
Transaccién Extraordinaria (segin se la define mas adelante). En
consecuencia, sera necesario el consentimiento de los tenedrras de
una mayoria de Acciones Preferidas para tomar cualquier accion de
tal indole. Para los fines de este instrumento, “Transaccion
Extraordinaria” significa cualquiera de las siguientes: (1) una

“6ferta Pablica (segin se Ié define mas adelante), (2) una venta de

“todos o substancialmente todos los activos de la Compaiiia, (3)

cualquier reorganizécién, fusion, consolidacibn o transaccion
sirﬁilar, a menos que, en cada caso, después de dicha transaccion,
todas o substancialmente todas las personas y entidades que eran
propietarios beneficiosos de los titulos de la Compaiia
inmediatamente antes de dicha transaccion sean los propietarios
beneficiosos, directa o indirectamente, de por lo menos el 90% de
los titulos con derecho a voto, en circulacion en ese momento, de la
_Compaiiia o de otra entidad resultante de dicha transaccion, (4)la
liquidacion o disolucién completa de la Compaiiia y (5) la emisi6n
de acciones de capital de la Compaiiia si, después de dicha emisidn,
mas del diez por ciento (10%) de las acciones de capitlal en
circulacion (que dan efecto a dicha emision) quedaria en manos de
un tenedor o tenedores que, al momento de la emisién, no son
empleados de la Compaiiia, ni empresas afiliadas, ni planes de
prestaciones para los empleados (o fideicomisos relacionados)
auspiciados o mantenidos por la Compaiiia o sus empresas afiliadas.

Para los fines de este instrumento, “Oferta Plblica” significa la

10
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Preferidas con respecto a dividendos, los tenedores de Acciones

Preferidas, en forma previa y preferente con respecto al pago de

cualesquier dividendos sobre Acciones Ordinarias de esta Compaiiia

(las “Acciones Ordinarias”) o cuzlesquiera otras acciones con rango

inferior ala Serie A de Acciones Preferidas en lo que se refiere al

pago de dividendos, tendran derecho a recibir, de los fondos .

legalmente disponibles para tal propdsito, una suma por accidn
igual alos intereses sobre US$7,29 desde la fecha de emisidon hasta
la fecha en que se hace el pago, a una tasa fija igual al 8.5% por

afo, compuesta --anualmente (el “Dividendo de la Serie A”). -El

-Dividendo de la Serie A se acumulara, haya o no haya fondos de la -

Compaiiia legalmente disponibles para el pago. El Dividendo de la

Serie A podra ser pagado, a opcion de la Compaiia, en su totalidad o

.en parte, peridédicamente, en efectivo. Los tenedores de Acciones

Preferidas no tendran derecho a participar con los tenedores- de

_Acciones Ordinarias . de cualquier dividendo ‘declarado sobre las

Acciones Ordinarias.

-

Seccion 4. Derechos de Voto. Con las salvedades aqui

prescritas u otras contempladas. por la ley, los tenedores de
Acciones Preferidas tendran derecho a voto junto con las "Acciones
Ordinarias, y no como una clase separada, sobre cualquier asunto o
en cualquier procedimiento, incluyendo, sin limitaciéon, la eleccion
de todos los miembros del Directorio de la Compaiiia, y a estar
representados en cualquier junta de accionistas de la Compaiiia y a
recibir notificacion de la mis
(1 OOA) votos.

Cada Accion Preferida tendra

derecho a

S tenedores de Acciones Preferidas tendran

otando como una sola serie, cualquier Enmienda

9

0
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y Nueva Redaccidon de-los Estatutos de la Compaiiia que disminuya el

numero de directores a menos de seis (6) directores.

(b)  Los tenedores de'Acciones Preferidas tendran
derecho a aprobar, votando como una sola serie, cualquier
Transaccion Extraordinaria (segin se ia define mas adelante). En
consecuencia, sera necesario el consentimiento de los ténederes de
una mayoria de Acciones Preferidas para tbmar cualquier acciéon de
tal indole. Para los fines de eSte instrumento, “Transaccidn
Extraordinaria” significa cualqmera de Ias sngmentes (1) una
Oferta Publlca (segun se Ia define mas ade!ante), (2) una venta de

tbdos o} substancnalmente LOdOS los activos de la Compaiia, (3)

cualquier reorgamzacuon, fusioén, consohdamon o0 transaccibn

similar, a menos que,'er'l cada caso,'-' después de dicha transaccion,
todas © substancialmente',thas las personas y entidades que eran
propietarios bene'ﬁc_:io;sos~ de los titulos de la Compaiiia
inmediatamente antes de dicha transaccion sean los propietarios
beneficiosos, directa o indirectamente, de por o menos el 90% de
los titulos con derecho a voto, en circulacién en ese momento, dela
Compaﬁia o de otra entidad résu-ita'nte de dicha transaccién, (4)la
I|qu|daC|on o disolucion completa de la Companla y (5) la emisidn
de acc:ones de capital de Ia Comoama sn, despues de dicha emision,
mas del duez por ciento (10%) de las acciones de cap|tal en
circulacion (que dan efecto a dicha emisidn) quedaria en manos de
un tenedor o tenedores que, aI momento de la emisiébn, no son
empleados de Ia Compaiiia, ni empresas afiliadas, ni planes de
prestamones para los empleados (o fideicomisos relacionados)
auspiciados o mantenidos por la Compaiiia o sus empresas afiliadas.

Para los fines de este instrumento, “Oferta Puablica” significa la

) venta de Accuones Ordinarias por parte de ia Compaiiia o sus

10
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accionistas, de conformidad con una declaracion de registro
presentada ante la Comisién de Valores y Cambios bajo la Ley de
Valores de 1933 enmendada, a compradores que, al momento de {a
venta, no sean (x) empleados de la Compadia ni (y) planes de
prestaciones para los empleados (o fideicomisos relacionados)

auspiciados o mantenidos por la Compaiiia o sus empresas afiliadas.

Seccion 5. Acciones Readquiridas. Cualesquieré Acciones
Preferidas compradas o adquiridas en cualquier otra forma por la
Compafiia deberdn ser retiradas .y.canceladas inmediatamente

después de la - adquisicibn de las mismas. Al momento de su

"cancelacién, todas estas acciones pasaran a ser Acciones

Preferidas autorizadas pero no emitidas y podran ser reemitidas
como parte de una nueva serie de Acciones Preferidas, con sujecion
a las condiciones y restricciones a la .'-emisién previstas en este
instrumento, en la Escritura de Constitucion o en cualquier' ot}o
certificado de determinacibn que c;'ee una serie de Accidhes
Preferidas o cualquier clase de acciones similares, o aquellas

prescritas por ley.

Seccion 6. Liguidacion o Disolucién. Al ocurrir cualquier

liquidaciébn o disolucién de la Compaiiia, no se hara ninguna
distribucién a los tenedores de Acciones Ordinarias o de
cualesquiera otras acciones con rango inferior (ya sea en cuanto a

dividendos o para el caso de liquidacion o disolucién) al de las

Acciones Preferidas, a menos que previamente los tenedores de
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Seccién 7. Transferibilidad de las Acciones Preferidas.

= Los tenedores de Acciones Preferidas no podran transferir y la
X-Compaiiia no deberd registrar la transferencia de cualesquiera
Acciones Preferidas,' ya sea mediante venta, cesidn, prenda,
gravamen, donacion, legado, poder, nombramiento o por otro medio,

a menos que el beneficiario de la transferencia haya dado a la
Compaiiia notificacién escrita de dicha transferencia con cuarenta

y cinco (45) dias de anticipacién. Cualquier transferencia que se
pretenda hacer al margen de la disposicién anterior sera nula y
carecera de validez. Los titulos due representen Acciones
~Preferidas deberan llevar, a eleccién de la Compaiia, una leyenda en

“este sentido. "

' Sec¢ibn 8. Rescate. La Compaiiia, a eleccion del
Directorio, podra rescatar todas o cualquier parte de las Acciones
Preferidas en circulacién, pagando por' ellas en efectivo un precio
igual al Valor de Liquidacién por Accion Preferida (el “Precio de
Rescate”) en cualquier momento’ 0 periddicamente, con
‘bosterioridad a uno de los siguientes eventos, el que suceda
primero: (i) el pago.total de todos los pagarés de la Compaiiia a ser
emitidos bajo un cierto Acuerdo de Compra de fecha diciembre 31,
1994 (los “Pagarés”), de conforidad con los términos de los
Pagarés, y (ii) la aprobaciébn, obtenida mediante wvoto o
consentimiento escrito, de los tenedores de una mayoria de
Acciones Preferidas. En caso de rescate solamente de una parte de
las Acciones Preferidas, la Compaiiia debera designar a prorrata las
acciones que deberan ser rescatadas.

Se debers dar notificacién previa porlo menos con 30 dias

de anticipacion, por correo certificado o registrado, con porte

12
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prepagado, a los tenedores reg‘zstrédos de las Acciones Preferidas a
ser rescatadas, notificacién que debera estar dirigida a cada uno de
dichos tenedores a la direccion de dicho tenedor dada a la Compaiiia
para fines de notificacién, o, si no consta o no se ha dado tal
direcciébn, al lugar donde esta ubicada -la oficina principal de la
Compaiiia. Dicha notificacién deberi indicar la fecha fijada para el
rescate y el Precio de Rescate y debera solicitar a dicho tenedor
gue renuncie a favor de la Compafiia, en la fecha mencionada y en el
lugar designado en la notificacion, al titulo o titulos de dicho

tenedor que representen las acciones a ser rescatadas. En la fecha

.fijada para el rescate e indicada en dicha notificacién, o con

posterioridad a dicha fecha, el tenedor de cada Accion Preferida
solicitada para rescate deberéd renunciar al titulo que represente
dichas acciones en favor de la Compafiia, en el lugar designado en la
mencionada notificacién, \y a partir de ese momento tendra derecho
a recibir el pago del Precio de Rescate. Si.se rescata un nimero de
acciones inferior al nimero total de acciones representadas por
cualquiera de dichos titulos objeto de renuncia, se deberd emitir un
nuevo certificado que represente las acciones no rescatadas. Si
dicha notificacién de rescate ha sido debidamente dada y, si en.la
fecha fijada para el rescate, los fondos necesarios para el rescate
estan disponibles para tal fin, entbnces, en lo que respecta a
cualesquier titulos que representen cualesquiera Acciones
Preferidas solicitadas para rescate en la forma prevista y due no

hayan sido objeto de renuncia, todps los derechos de los tenedores

13
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Seccion 9. Enmienda. La Escritura de Constitucion de la

o
i o

Compaiiia no podra ser enmendada de ninguna manera que pueda
" alterar o cambiar en forma substancial los poderes, preferencias o
derechos especiales de las Acciones Preferidas en forma tal que
éstos se vean afectados negativamente, sin el voto afirmativo de
los tenedores de por lo menos una mayoria de las Acciones

Preferidas en circulacién votando juntos como una sola clase.

SE RESUELVE, ADEMAS, autorizar y facultar a los
jf_imcionarios de esta Compaiiia, y pdr e§te instrurﬁento cada uno de
“e-Ilos queda autorizado y facultado, a nombre de esta Compaiiia, -para
‘suscribir, verificar y presentar un certificado de determinaciéon de

preferencias de conformidad con la ley de California.

3. El niGmero autorizado de Acciones Preferidas de la
Compaiiia es de QUINIENTAS MIL (500.000) acciones y el nimero de
acciones que constituyen las Acciones Preferidas de la Serie A,
r{inguna de las cuales ha sido emitida, es de DIEZ MIL (10.000).

e

EN TESTIMONI(_) DE LO CUAL, los abajo firmantes han

‘suscrito este Certificado hoy, 14 de diciembre de 1994.

(firmado) Richard M. Ferry, Presidente
(firmado) Kristine E. Key, Secretario Asistente

VERIFICACION

j_os suscritos, Richard M. Ferry y Kristine E. Key, Presidente y

"Secretario Asistente, respectivamente, de Korn/Ferry

14
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International, una compaiia de California, declaran, so pena de
perjurio, que los asuntos expuestos en el Certificado que antecede

son yerdaderos hasta donde ellos conocen.
Suscrito en Los Angeles, California, el 14 de diciembre de 1994.

(firmado) Richard M. Ferry, Presidente
(firmado) Kristine E. Key, Secretario Asistente

- 15
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A455215
Presentado ante la oficina del Secretario de Estado
del Estado de California: Diciembre 21, 1994
Tony Miller, Secretario de Estado Encargado
585302
CERTIFICADO DE DETERMINACION
DE LA SERIE B DE ACCIONES PREFERIDAS
DE KORN/FERRY INTERNATIONAL
(De conformidad con la Seccion 401 del

Cédigo de Compaiiias de California)

Los suscritos, Richard M. Ferry y Kristine E. Key,

certifican que:

1. Son, -respectivamente, Presidente y Secretario

Asistente en funciones y debidamente electos de la Compaiiia.

2. De conformidad con la autoridad conferida por la
Escritura de Constitucién de la Compaiia, el Directorio de la
Compaiiia ha adoptado debidamente los siguientes considerandos y

resoluciones:

CONSIDERANDO que la Escritura de Constitucion de esta
Compaiiia contempla una clase de acciones conocida como Acciones
Preferidas que pueden ser emitidas periddicamente en una o mas

series; y

CONSIDERANDO que el Directorio de esta Compaiiia estd
autorizado, dentro de los limites y restricciones estipulados en la

Escritura de Constitucion, para determinar o alterar los derechos,

16



constituiran
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preferencias, privilegios y restricciones otorgados o impuestos a
cualquier serie de Acciones Preferidas que no haya sido emitida en
absoluto, para fijar el niumero de acciones que han de constituir
cualquiera de dichas series y para determinar la designacién de las

mismas; y

CONSIDERANDO que esta Compaiiia ha designado las

Acciones Preferidas de la Serie A, que consisten en 10.000
Acciones Preferidas, pero no ha emitido ninguna Accién Preferida, y
que el Directorio de esta Compaiila desea, de acuerdo a su
autoridad, determinar y fijar los derechos, preferencias,
privilegios y restricciones de la segunda- serie de Acciones
Preferidas y el nimero de acciones que han de constituir la serie y

la designacion de la misma;

. ENTONCES, POR LO TANTO, SE RESUELVE que el Directorio
de esta Compaiiia, por el presente instrumento, fija y determina Ia
designacién de la segunda serie de Acciones Preferidas, - el nimero
de acciones que han de constituir dicha serie y los derechos,
preferencias,-privilegios 'y restricciones relativas ala misma como

sigue:

Seccion 1. Designacién. La segunda serie de Acciones
Preferidas se designara como “Serie B de Acciones Preferidas”.

Seccién 2. Namero de Acciones. El nimero de acciones que

Serie B de Acciones Preferidas sera de 150.000

(siendo una “Accién Preferida”).

17
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. Seccion 3. Dividendos y Distribuciones. Con sujecién a los

% derechos de los tenedores de acciones de cualquier - clase o serie de

_.\\' =

v

< Seccion 8. Rescate. La Compaiiia, a eleccion del
“ Directorio, podré, en cualquier momento o periddicamente, rescatar
" todas o cualquier parte de las Acciones Preferidas en circulacion,
pagando por ellas en efectivo un precio igual al Valor de Liquidacién
por Accion Preferida (el “Precio de Rescate”). En caso de rescate
solamente de una parte de las Acciones Preferidas, la Compaiiia

debera designar a prorrata las acciones que deberan ser rescatadas.

Se debera dar notificacion previa por lo menos con 30 dias

de anticipacion, por correo certificado o registrado, con porte
“prepagado, a los tenedores registrados de las Acciones Preferidas a
ser rescatadas, notificacion que debera estar dirigida a cada uno de
“dichos tenedores a la direccién de dicho tenedor dada a la Compaiiia
para fines de notificaciéon, o, si no coﬁsta o no se ha dado tal
direccion, al lugar donde esta ubicada la oficina principal d2 la
Compaiifa. Dicha notificacién deberd indicar la fecha fijada para el
rescate y el Precio de Rescate y deberd »licitar a dicho ten»dor
que renuncie a favor de la Compaiiia, en la fecha mencionada y en el
Jugar designado en la notificacién, al titulo o titulos de dicho
"tenedor que representen las acciones a ser rescatadas. En la fecha
fijada para el rescate e indicada en dicha notificacién, o con
posterioridad a dicha fecha, el tenedor de cada Accion Preferida
solicitada para rescate debera renunciar al titulo que represente
dichas acciones en favor de la Compaiiia, en el lugar designado en la
mencionada notificacion, y a partir de ese momento tendra derecho
a recibir el pago del Precio de Rescate. Si se rescata un nimero de
“acciones inferior al nimero total de acciones representadas por
'?.%ualquiera de dichos titulos objeto de renuncia, se debera emitir un

‘-.u'- (¥l - -
“huevo certificado que represente las acciones no rescatadas. Si

20
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Secciéon 6. Liguidacién o Disolucién. Al ccurrir cualquier

liquidacidon o disolucion de la Compafiia, no se hard ninguna
distribucién a los tenedores de Acciones Ordinarias o de
cualesquiera otras acciones con rango inferior (ya sea en cuanto a

dividendos o para el caso de liquidacion o disolucién) al de las

Acciones Preferidas, a menos que previamente los tenedores de

Acciones Preferidas hayan recibido una suma igual al Valor en

Libros, (segin se lo define mas adelante) por acciéon por cada Accién

Preferida. Para los fines de este instrumento, “Valor en Libros”

significa el valor enlibros de una Accién Ordinaria, segﬁh haya sido

_determinado -.de --conformidad con principios de contabilidad

generaimente aceptados aplicados de acuerdo con las practicas

contables usuales de la Compafiia, al final del Ejercicio Fiscal

‘inmediatamente precedente a la fecha de pago (el “Valor de

- Liquidacién”). Para los fines de este instrumento, "“Ejercicio”

Fiscal” significa el periodo de doce meses que comienza cada lero

de mayo y termina cada 30 de abril.

Seccion 7. Transferibilidad de las Acciones Preferidas. :

Los tenédores de Acciones Preferidas no podran’ transferir ‘y la

Compafiia no deberd Tegistrar ‘la transferéncia de cualesquiera

Acciones Preferidas, ya sea mediante venta, cesién, prenda,

gravamen, donacion, legado, poder, nombramiento o por otro medio,

a menos que el beneficiario de la transferencia haya dado a la

Compaiiia notificacion escrita de dicha transferencia con cuarenta

y cinco (45) icipacidbn. Cualquier transferencia que se

carecer® A i Los titulos que representen Acciones

19
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‘Directorio, podra, en cualquier momento o periddicamente, rescatar

-

B

Seccibn 8. - ‘Rescate. La Compaiiia, a eleccién del

todas o cualquier parte de las AdCionés Preferidas en circuiacion,
pagando por ellas en efectivo un pr'ecio‘i'gual al Valor de Liquidacion
por Accién Pr.efe'rida (el “Precio de Rescate”). En caso de rescate
solamente de unakpa‘rte' de las Accioheé Preferidas, la Compaiiia

debera designar a prorrata las acciones que deberan ser rescatadas.

Se debera dar notn‘ncacuon prevna por lo menos con 30 dias
de ant:c:pacuon por correo certlflcado ‘0 registrado, con porte

prepagado, a los tenedores reglstrados de las Acciones Preferidas a

. ser rescatadas, notificacion que debera estar dmglda a cada uno de

“dichos tenedores ala dlreccuon de dlChO tenedor dada ala Compaiiia
para fines de not:ﬂcacnon .o si no consta 0 no se ha dado tal
dlreccmn al lugar donde esta ublcada la oficina pnncnpal de la
Compar'.a ‘Dicha notlflcacaon dﬁbera mdlcar la fecha fuada para el
rescate y el Precro de Rescate y debera -olicitar a dicho tenador
que renuncie. a favor de la’ Compama enla fecha mencionada y en el
. ~lugar deSIgnado en la notlflcamon al .titulo o titulos de dicho
“tenedor que representen las acciones a ser rescatadas. Enla fecha
fuada para el rescate e mdlcada en “dicha notnflcacxon 0 con
postenorldad a dicha fecna el tenedor de cada Accnon Preferida
solicitada para rescate'.deberé renunciar al titulp que represente
dichas acciones en ‘Favor de la_Compaiiia, en el lugar designado en iz
mencionada notifir:acic')n ‘y'a"pa'r'tir' de ese mo‘mento tendra derecho
a recibir el pago del Precno de Rescate. Sl se rescata un nimero de
“acciones inferior al ntimero total de acoone‘; representadas por
ualqmera de dichos ‘titulos objeto de renuncia, se debera emitir un

huevo certificado que represente las_ acciones no rescatadas. Si
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dicha notificacién de rescate ha sido debidamente dada y, si en |2
fecha fijada para el rescate, los fondos necesarios para el rescate
estén disponibles para tal fin, entonces, en lo que respecta a
cualesquier titulos que representen cualesquiera Acciones
Preferidas solicitadas para rescate en la forma prevista- y que no
hayan sido objeto de renuncia, todos los derechos de los tenedores
de dichas acciones solicitadas para rescate en la forma prevista y
que no hayan sido objeio de renuncia cesaran con respecto a dichas
acciones, con excepcion exclusiva del derecho de los tenedores a
recibir el Precio de Rescate sin intereses al momento de la

.renuncia de sus titulos -de dichas acciones.

Seccién 9. Enmienda. La Escritura de Constituciébn de la
Compafila no podrd ser enmendada de ninguna manera que pueda
alterar o cambiar en forma substancial los poderes, preferencias o
derechos especiales de las Acciones Preferidas en forma tal que
éstos se vean afectados negativamente, sin el voto aﬁrmati\(o de
los tenedores de por lo menos una mayoria de las Acciones

Preferidas en circulacién votando juntos como una sola clase.

SE RESUELVE, ADEMAS, autorizar y facultar a los
funcionarios de esta Compafiia, y por este instrumento cada uno de
ellos queda autorizado y facultado, a nombre de esta Compaiiia, para
suscribir, verificar y presentar un certificado de determinacion de

preferencias de conformidad con la ley de California.

ado de Acciones Preferidas de la
S MIL (500.000) acciones. El nimero de

accione b yen las Acciones Preferidas de la Serie A,
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“ & naGmero de acciones que constituyen las Acciones Preferidas de la
‘.Serie B, ninguna de las cuales ha sido emitida, es de CIENTO
-~ CINCUENTA MIL (150.000).

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, los abajo firmantes han
suscrito este Certificado hoy, 14 de diciembre de 1994.

(firmado) Richard M. Ferry, Presidente

(firmado) Kristine E. Key, Secretario Asistente

= ~ VERIFICACION

Los suscritos, Richard M. Ferry y Kristine E. Key, Presidente y
Secretario Asistente, respectivamente, . de  Korn/Ferry
international, una compaﬁié de California, declaran so pena de

perjurio, que los asuntos exbuest'os en el Certificado que antecede

son verdaderos hasta donde ellos conocen.
Suscrito en'Los Angeles, California, el 14 de diciembre de 1994.

(firmado) Richard M.Ferry, Presidente
(firmado) Kristine E.Key, Secretario Asistente

22 _ i
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A464619
Presentado ante la oficina del Secretario de Estado
del Estado de California: Agosto 2, 1995
Bill Jones, Secretario de Estado
585302
CERTIFICADO DE ENMIENDA DE LA
ESCRITURA DE CONSTITUCION DE
KORN/FERRY INTERNATIONAL

Richard M. Ferry y Kristine E. Key certifican que:

1. Son, respectivamente, el Presidente y Secretario
Asistente d: Korn/Ferry International, una compariia de California

(la “Compaiiia”).

2. El Articulo Tres de la Escritura de Constitucion queda,

por el presente instrumento, enmendado como sigue:

A. El primer péarrafo del Articulo Tres queda

enmendado y nuevamente redactado en su totalidad como sigue:

“El namero total de acciones de capital que esta
compaiiia tiene autoridad de emitir es de doce
millones (12.000.000) de acciones. El namero de
Acciones Preferidas autorizado es de dos millones
El ndmero de Acciones

es de diez millones
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B. El Articulo Tres queda enmendado con la adicién

de un cuarto péarrafo al mismo que diga en su totalidad lo

siguiente:

“Sin la aprobacion de los accionistas de esta

-compaiia mediante voto de los tenedores de acciones

con derecho a por lo menos el 66 2/3 por ciento de los
votos representados por acciones de todas las clases
y series de acciones en circulacibn en ese momento,

votando juntos, y, cuando lo requiera la ley de

-California, mediante voto de los tenedores de una

mayoria de cualquier . clase votando separadamente,
esta compafiia no deberd realizar ninguno de los

siguientes actos O transacciones:

(i) cualquier venta de Acciones Ordinarias de la
compaiiia por parte de la .compaiiia, de acuerdo a una
declaracion de registro presentada ante la Comisién
de Valores. y Cambios bajo la Ley de Valores de 1933
enmendada, a compradores que al momento de la venta
no sean (x) empleados de la compafiia o de sus
empresas afiliadas o (y) planes de prestaciones para
los empleados (o fideicomisos relacionados)
auspiciados o0 mantenidos por la Compaiila o0 sus

empresas afiliadas;
(ii) cualquier venta de todos o substancialmente

todos los activos de la compaiiia (salvo ‘que sea en

relacion a cualquier liquidacion y disolucién
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voluntaria de esta compaiiia bajo la Seccion 1900 de

la Ley General de Compaiiias de California);

(iii) cualquier reorganizacion, fusion,
consolidacién o transacciéon similar, a menos que, en
cada caso, después de dicha transaccion, todas o
substancialmente todas las personas y entidades que
eran los propietarios beneficiosos de las acciones de
capital de la compaiila inmediatamente antes de dicha

transaccion sean los propietarios beneficiosos,

-directa -o-indirectamente, de por lo menos el 90% de

los titulos con derecho a voto, en circulacién en ese
momento, de la compafiia u otra entidad resultante de

dicha transaccibn; o

(iv) cualquier emision de acciones de capital de
la compaiiia si, después de dicha emisién, mas del 10%
de -las acciones de capital en circulacién (que dan
efecto a dicha emisién) quedaria en manos de un
tenedor o tenedores que, al momento de la emision, no
eran (x) empleados de la compaiiia o de sus empresas
afiliadas, o (y) planes de prestaciones para los
empleados (o fideicomisos relacionados) auspiciados

o mantenidos por la compaiiia o0 sus empresas

afiliadas.”

enmiendas ~fprecedentes a la Escritura de
adas por el Directorio.

25
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4. Las enmiendas precedentes a la Escritura de

.- Constitucién han sido debidamente aprobadas mediante la votacion

requerida de los accionistas de conformidad con la Seccién 902 del
Cédigo de Compaiiias. El ndmero .de acciones en circulacion de ia
Compaiiia con derecho a voto con respecto a este enmienda es como
sigue: - 4.903.931,71 Acciones Ordinarias, 8.600 Acciones
Preferidas de la Serie Ay 141.015 Acciones Preferidas de la Serie
B. Las Acciones Ordinarias y las Acciones Preferidas de la Serie B
tienen derecho a un voto por accion y las Acciones Preferidas de la
Serie A tienen derecho a 100 votos por accion. El nimero de
- acciones que votaron a favor de la enmienda igualdé o superd la

votacion requerida. La votacion porcentual requerida para (i) las

_ Acciones Ordinarias, las Acciones Preferidas de la Serie A y las

Acciones Preferidas de la Serie B, votando juntas como una clase, y
(ii) las Acciones Preferidas dela Serie A y las Acciones Preferidas
de la Serie B, votando juntas como una clase, para el Punto 2A era
mas del 50%. La votacion porcentual requerida para las Acciones
.Ordinarias, las Acciones Preferidas de la Serie A y las Acciones
Preferidas de la Serie B, votando juntas como una clase, para el
Punto 2B era mas del 50% para enmendar ls Escritura = de
Constitucion de conformidad con la misma y mas del 66-2/3% para
aprobar las disposiciones de la misma sujetas a votacion que
supere la mayoria. La votacién porcentual requerida para las
Acciones Preferidas de la Serie A y las Acciones Preferidas de la
Serie B, votando juntas como una clase, para el Punto 2B era mas
del 50% para enmendar la Escritura de Constitucién de conformidad
con la misma y mas del 66-2/3% para aprobar las disposiciones de

--la misma sujetas a votacion que supere la mayoria.
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Declaramos, ademds, so pena de perjurio bajo las leyes del

Estado de California, que los asuntos expuestos en este Certificado

son verdaderos v correctos hasta donde conocemos.

Fecha: Julio 31, 1995
(firmado) Richard M. Ferry, Presidente _
(firmado) Kristine E.Key, Secretario Asistente




A464620
Presentado ante la oficina del Secretario de Estado
| del Estado de California: Agosto 2, 1995
Bill Jones, Secretario de Estado
585302
CERTIFICADO DE ENMIENDA
DEL CERTIFICADO DE DETERMINACION
DE ACCIONES PREFERIDAS DE LA SERIE A
DE KORN/FERRY INTERNATIONAL

Richard M. Ferry y Kristine E. Key certifican que:
1. Son, .respecti.vamente, el Presidente y Secretario
Asistente de Korn/Ferry International, una compaiiia de California

(la “Compaiiia”).

2. La Seccibn 4, parrafo (b) del Certificado de

Determinacion de las Acciones Preferidas de la Serie A de la

Compaiiia (el “Certificado de la Serie A”) queda, por el presente

instrumento, enmendado con la eliminacion: de la primera y segunda

oraciones del mismo y la insercién de lo siguiente: -

“(b) Los tenedores de Acciones Preferidas tendran
derecho, votando como una sola serie, a aprobar cualquier
Transaccion Extraordinaria (segin se la define mas adelante);

'se estipula, sin _emibargo, que, si en el momento en que de otra

manera se requeriria de dicha aprobacion, la Escritura de
Constitucién de la Compaiiia contiena una disposicidon que exige
una votaciébn del 66-2/3 porciento o superior para tomar

ciertas acciones corporativas, sin tener en cuenta si dichas
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acciones corporativas son idénticas a las Transacciones
Extraordinarias, los tenedores de Acciones Preferidas no
tendran derecho a aprobar ninguna Transaccion Extraordinaria
votando como una sola serie, sino que deberén, al igual que en
el caso de todas las demas acciones no especificadas aqui,
votar junto con las Acciones Ordinarias y no como una clase
separada, a menos que la ley de California exija la votacion
como clase o serie separada. En consecuencia, salvo lo
anteriormente dispuesto, se requerira el consentimiento de los
tenedores de una mayoria de Acciones Preferidas para tomar

cualquier accién de tal indole.”

3. La enmienda precedente al Certificado de la Serie A

ha sido aprobada por el Directorio.

4. La enmienda precedente al Certificado de la Serie A
ha sido debidamente aprobada mediante la votacion requerida de los
accionistas de conformidad con la Seccion 902 del Cédigo de
Compaiiias. El nimero de acciones en circulacion de la Compaiiia
con derecho a voto con respecto a este enmienda es como sigue:
4,903.931,71 Acciones Ordinarias, 8.600 Acciones Preferidas dela
Serie Ay 141.015 Acciones Preferidas de la Serie B. Las Acciones
Ordinarias y las Acciones Preferidas de la Serie B tienen derecho a
un voto por accién y las Acciones Preferidas de la Serie A tienen

derecho a 100 votos por accién. El nimero de acciones que votaron

a favor de la enmienda igual6 o superd la votacion requerida. La
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votando juntas como una clase, era mas del 50%. La votacién

_ porcentual requerida para las Acciones Preferidas de la Serie A,

~ votando como una clase separada, era mas del 66-2/3%.

Declaramos, ademas, so pena de perjurio bajo las leyes del
Estado de California, que los asuntos expuestos en este Certificado

son verdaderos y correctos hasta donde conocemos.

Fecha: Julio 31, 1995
(firmado) Richard M.Ferry, Presidente

A

(firmado) Kristine E. Key, Secretario Asistente
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A495251

Presentado ante la oficina del Secretario de Estado
del Estado de California: Julio 24, 1997
Bill Jones, Secretario de Estado
0585302
CERTIFICADO DE ENMIENDA
DE LA ESCRITURA DE CONSTITUCION
DE KORN/FERRY INTERNATIONAL

Richard M. Ferry y Peter L. Dunn certifican que:

1. Son, respectivamente, el Presidente y Secretario de

Korn/Ferry International, una compafiia de California (la.

“Compaiiia”).

2. El Articulo Tres dela Escritura de Constitucion queda,
por el presente instrumento, enmendado (con el fin de reafirmar y
readoptar ciertas disposiciones sujetas a supermayoria) como

sigue:
El Articulo Tres queda enmendado con una nueva
redaccién del cuarto parrafo del mismo, que dice en su

totalidad lo siguiente:

“Sin la aprobacion de los accionistas * de esta

la ley de

31
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California, mediante voto de los tenedores de una
mayoria de cualquier clase votando separadamente,
esta compaiia no deberad realizar ninguno de los

siguientas actos o transacciones:

(i) cualquier venta de Acciones Ordinarias de |a
compafiia por parte de la compaiiia, de acuerdo a una
declaraciéon de registro presentada ante la Comisién
de Valorés y Cambios bajo la Ley de Valores de 1933
enmendada, a compradores que al momento de la venta
no sean (x) empleados de la compafiia o de sus
empresas afiliadas o (y) planes de prestaciones para
los empleados (o fideicomisos relacionados)
auspiciados 0 mantenidos por la Compaiila o sus

empresas afiliadas;

(ii) cualquier venta de todos o substancialmente
todos los activos de la compaifiia (salvo que sea en
relacibn a cualquier quuidacién y disolucion
voluntaria de esta compaiiia bajo 1a Seccion 1900 de

la Ley General de Compaiiias de California);

(iii) cualquier reorganizacion, fusion,
consolidacién o transaccién similar, a menos que, en
cada caso, después de dicha transacciéon, todas o
substancialmente todas las personas y entidades que
eran los propietarios beneficiosos ‘de las acciones de
capital de la compaiiia inmediatamente antes de dicha
transaccion sean los propietarios beneficiosos,

directa o indirectamente, de por io menos el 30% de
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los titulos con derecho a voto, en circulacion en ese
momento, de la compafiia u otra entidad resultante de

dicha transaccion; o

(iv) cualquier emision de acciones de capital de
la compaiiia si, después de dicha emisién, mas del 10%
de las acciones de capital en circulaciéon (que dan
efecto a dicha emisibn) quedaria en manos de un
tenedor o tenedores que, al momento de la emision, no
eran (x) empleados de la compafiia o de sus empresas
afiliadas, o (y) planes de prestaciones para los
empleados (o fideicomisos relacionados) auspiciados
0 mantenidos por la compafila o0 sus empresas

afiliadas.”

3. Las enmiendas precedentes a la Escritura de

Constitucién han sido aprobadas por el Directorio.

4. Las enmiendas precedentes a la Escritura de
Constitucién han sido debidamente aprobadas mediante la votacion
requerida de los accionistas de conformidad con la Seccion 902 del

Cédigo de Compafiias. El nimero de acciones en circulacion de fa

Companiia con derecho a voto con respecto a este enmienda es como
sigue: 5.179.163,89 Acciones Ordinarias, 8.600 Acciones
Preferidas de la Serie Ay 125.378,75 Acciones Preferidas de la




las Acciones Ordinarias, 1as Acciones Preferidas de .Ia Serie Ay las
'. Acciones Preferidas de la Serie B, votando juntas como una clase,
'. para el Punto 2 era mas del 50% para enmendar la Escritura de
Constitucién de conformidad con la misma y mas del 66 2/3% para
apfobar las disposiciones de la misma sujetas a votacion que
supere la mayoria. La votacion porcentual requerida para las
Acciones Preferidas de la Serie A y las Acciones Preferidas de la
Serie B, votando juntas como una clase, para el Punto 2 era mas del
50% para enmendar la Escritura de Constitucion de conformidad con
la misma y mas del 66 2/3% para aprobar las disposiciones de la

. misma sujetas a votacién que supere la mayoria.

Declaramos, ademés, so pena de perjurio bajo las leyes del
Estado de California, que los asuntos expuestos en este Certificado

son verdaderos y corréctos hasta donde conocemos.
Fecha: Julio 14, 1997

(firmado) Richard M. Ferry, Presidente
(firthado) Petér L. Duhn, Secretario
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A495321
Presentado ante la oficina del Secretario de Estado
del Estado de California: Julio 24, 1997
Bill Jones, Secretario de Estado
0585302
CERTIFICADO DE ENMIENDA
DEL CERTIFICADO DE DETERMINACION
DE LAS ACCIONES PREFERIDAS DE LA SERIE A
DE KORN/FERRY INTERNATIONAL

Richard M. Ferry 'y Peter L. Dunn certifican que:

. 1. Son, respectivamente, Presidente y Secretario de
Korn/Eerry - International, . una compafia de California  (la

“Compaiiia”).

2. La Seccion 4, parrafo (b) del Certificado de
Determinacion de las Acciones Preferidas de la Serie A de la
Compaiiia (el “Certificado de la Serie A”) queda, por el presente
instrumento, enmendada (con el fin de reafirmar y readoptar
ciertas disposiciones sujetas a supermayoria) con una nueva

redaccion del parrafo (b) due dice lo siguiente:

“(b) Los tenedores de Acciones Preferidas tendran

derecho, votando como una sola serie, a aprobar cualquier

03
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ciertas acciones corporativas, sin tener en cuenta si dichas
s acciones corporativas son idénticas a las Transacciones
Extraordinarias, los tenedores de Acciones Preferidas no
tendran derecho a aprobar ninguna Transaccién Extraordinaria
votando como una sola serie, previsto bajo la ley de California.
En consecuencia, salvo lo anteriormente dispuesto, se
requerird el consentimiento de los tenedores de una mayoria de

Acciones Preferidas para tomar cualquier accién de tal indole.”

3. La enmienda precedente al Certificado de la Serie A

* ha sido aprobada por el Directorio.

4. La enmienda precedente al Certificado de la Serie A
ha sido debidamente aprobada mediante la votacidn requerida de los
accionistas de conformidad con la Seccion 902. del Cdédigo de
Compadias. El nimero de acciones en circulacion de la Compaiiia
con derecho a voto con respecto a este enmienda es como sigue:
5.179.163,89 Acciones Ordinarias, 8.600 Acciones Ordinarias vy
125.387,75 Acciones Preféridas de la Serie B tienen derecho a un

" voto por accién y las Acciones Preferidas de la Serie A tienen
derecho a 100 votos por accion. El. nimero de acciones que votaron
a favor de la enmiénda idualé o superé la votacion requerida. La
votacion porcentual requerida para (i) las Acciones Ordinarias, las
Acciones Preferidas de la Serie A y las Acciones Preferidas de la
Serie B, votando juntas como una clase y (ii) las Acciones
Preferidas de la Serie A y las Acciones Preferidas de la Serie B,

= votando juntas como una clase, era de mas del 50%. La votacidn

“-porcentual requerida para las Acciones Preferidas de la Serie A,

‘« votando como una clase separada, era mas del 66 2/3%.
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Declaramos, ademas, so pena de perjurio bajo las leyes del
Estado de California, que los asuntos expuestos en este Certificado

son verdaderos y correctos hasta donde conocemos.

Fecha: Julio 14, 1997
(firmado) Richard M.Ferry, Presidente

(firmado) Peter L. Dunn, Secretario

Certifico que la que antecede es fiel traduccién del texto en idioma

inglés que se adjunta.

mr——)

Maria Cecilia Mera
Perito Traductora’
C.l. 1904984341 -

RAZON: Doctor Rubén Dario Espinosa Idrobo, Notario Décimo
Primero del Cantén Quito, certifica que la firma y rtbrica
de Marla. Cecilia Mera Ponce; <C.C. No.: 170498434-1; que
aparece del documento que antecede, es auténtica.- De 1lo
cual doy fe.- Quito, a 8 de Abril de 1.998.-

A AL AR Y
<

\ L)
=R BEN DA I SRUBEN DARIO ESPINOSA-JDROBO
ESBHIOSA | {OTARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO




REPUBLICA DEL ECUADOR
B

CONSULADO GENERAL DEL CUADOR EN LOS ANGELES, CALIFORNIA

PE i omtmenn

La que suscribe, Dra. Julia Alarcén Ortega, Consul de-Primera Bet
esta ciudad, a peticién del interesado y en cumplimiento de lo dlspuesto en la Ley de
Compaiifas y resoluciones de la Superintendencia de Compaiiias, extiende el

certificado.
6:_"'3

Nombre o razén de la Compaiiia :

" Domicilio Legal de la Compaiiia :

Fecha de Constitucién :

Niimero y Fecha de Registro :

No. 01-98

KORN/FERRY_INTERNATIONAL

1800 Cenitury Park East Suite 900

Los Angeles

s Uil
e < A

14 de noviembre de 1969

D0585302 — 14 de noviembre 1969.

‘ resente
TN

Documentos Probatonos

a) Certlﬁcado de existencia de la Compaiiia, b) Certificado

para operar en el exterior, ¢) Estatutos de la Compafiia, d) Certificado de Incorporacién
de Korn/Ferry International, €) Poder especial otorgado a Perez, Bustamante y Perez,

Abogados, Cia. Ltda.

- En virtud de haber, comprobado debidamente estos hechos por los documentos
antes sefialados, la que suscribe, certifica, ademds, que la compafiia “Kom/Ferry

Internatior
efectuar negocios en el exterior. Ig

la fecha, operando |
objeto soctal. )

Arancel Consular : III-16-a
Derechos Consulares : U.S. § 400.00

” estd autorizada, de conformldad con los certlﬁcados presentados para

/_/ / 272027 C&
“" Dta. Ju’!"‘mlﬁ"'on Ortega

Consul de Pri 'xd 1 Ecuador
~9>°"
o

H

x'lu
id
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SECRETARY OF STATE
CERTIFICATE OF STATUS
, DOMESTIC CORPORATION
I BILL JONES, Secretary of State of the State of California, hereby certify:
“That on the —__ 2" day of ‘ Novembex 19 _%°
KORN/FERRY INTERNATIONAL
! became incorporated under the laws of the State of California by- fzhng its Arttcles of
‘K - Incorporation in this office; and _ .
- i That no record exists in thzs office of a certificate of dissolution of said corporation
. nor of a court order declaring dissolution thereof, nor of a merger or consolidation which

terminated its existence; and
. That said corporation’s corporate powers, rights and privileges are not suspended on
. the records of this office; and
That according to the records of this office, the said corporation is authorized to
‘ exercise all its corporate powers, rights and privileges and is in good legal standing in the
. State of California; and
That .no. information is.available in this office on the fmanczal condition, business
activity or practices of this corporation.

_IN 'WITNESS WHEREOF, I execute this
certificate and affix the Great Seal of
the State of California this day of

November 6, 1997.

0.

SANTOS,DEPUTY

HOMER

Secretary of State

SEC/STATE FORM CE-113 (REV. §/85)




REPUBLICA DEL ECUADOR
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TRADUCCION

ESTADO DE CALIFORNIA
SECRETARIO DE ESTADO
CERTIFICADO DE SITUACION - SOCIEDAD NORTEAMERICANA

Yo, Bill Jones, Secretario de Estado del Estado de California, por
medio de este instrumento certifico que el 14 de noviembre de
1969 KORN/FERRY INTERNATIONAL se constituyé de conformidad

con las leyes del Estado de California al haber presentado su

* escritura constitutiva en esta oficina; y

Que no existe ningiin registro en esta oficina acerca de ningin

certificado de disolucién_de la indicada sociedad ni tampoco orden -

de ninguna corte que declare su disolucién, ni ninguna fusién o

consolidacién que hubiese terminado su existencia; y

Que las facultades, derechos y privilegios societarios de la
mencionada sociedad no estin suspendidos, conforme aparece en

los registros de esta oficina; y

Que de conformidad con los registros de esta oficina, la indicada
sociedad estd autorizada a ejercer todas sus facultades, derechos y
privilegios societarios y se encuentra en buena situacién legal en

el Estado de California; y

Que no existe en esta oficina pinguna informacién disponible

acién financigra, actividad comercial o pricticas de
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En fe de lo cual, he otorgado este certificado y he colocado el Gran
Sello del Estado de California el dia de hoy, 6 de noviembre de
1997.

(firma) Bill Jones, Secretario de Estado
(firma) Homer O. Santos, Asistente

(SELLO DEL ESTADO DE CALIFORNIA)

REPUBLICA DEL ECUADOR
. CONSULADO DEL ECUADOR EN LOS ANGELES

Presentada para autenticar la firma que antecede, el suscrito

Cénsul de Ecuador en Los Angeles, certifica que es auténtica,

siendo la que usa el sefior Homer O. Santos, Oficial de la Secretaria

de Estado, CA, en todas sus actuaciones. Autenticacién No. 42/98.

Partida arancelaria I[-13-d. Valor de la actuacién US$ 30. Lugar y
fecha: Los Angeles, 23 de enero de 1998.

Firma del funcionario: Julia Alarcén
(SELLO DEL CONSULADO DEL ECUADOR EN LOS ANGELES)

.;z-':/\’&-\\-_“

Alicia de Reed
CI 09-0100008-3
Traductora

ADR/02.80812.20
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RAZON: Doctor Rubén Darlo Espinosa Idrobo, Notario Décimo
Primero del Cantdn Quito, certifica que la firma y rubrica
de Alicia Coloma de Reed; C.C. No.: 090100008-3; dque
aparece del documento que antecede, es auténtica.- De 1lo
cual doy fe.- Quito, a 8 de Abril de 1.998.-

r C?\
o BBGE N - W .
s “i: PR. RUBEN DARIC . —
7

EsPiNOSA | BRC<BUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO
NOT OTARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO

BECIMO PRIMERO /
QUITG - ECUADOR
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> SECRETARY OF STATE
1, BILL JONES, Secretary of State of tHe State of California, hereby certify: )
That CONNY B. MCCORMACK , whose name appears on the annexed

cartificata, was on JANUARY 13, 1998 , duly electad, qualified

and acting County Clerk of the County of Los Angeles, in said State, and ex officio Clerk of
the Superior Court of the State of California, in and for said Los Angeles County;

That the seaal affixed therato is the seal of said Court; that the signature thereon appears to®
be the signature of _G. PADRON, DEPUTY " "~

_and that the annexed cerificate is_

in due farm and by the proper ci‘ﬂcar

r

IN WITNESS WHEREOF, | executa
. this cartificate and 1Tix tha Graat
. Seal of the State of Califarnia this
13TH dayof JANUARY,1998°

"

. N . 6 ’
- L]
W > -'(jlrn'» f--";‘?‘- |
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BILL JONES
! Secretary of State
F
B
< i
< |k By %x (@ L/a.uL/

Sharon K. Eau‘.fins; Deputy
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REPUBLICA DEL ECUADOR

VONSULADO DEL ECUADOR EX..kas SwRtdichn.

‘fesentada para autenti la firme que
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'STATE OF CALI&Q A

STATE OF CALIF ORNIA )
4 ) s8.:
CQUNTY OF LOS ANGELES ) .

On January 9, 1998 (date) before me, Cheryl J. Indech, Notary Public,
personally appeared Peter L. Dunn, (name[s] of signer[s]) personally known to me

(or proved to me on the basis of satisfactory evidence) to be the person(s) whose name(s) ’
is/are subscribed to the within instrument and acknowledged to me that he/she/they i

“executed the same in his/her/their authorized capacity(ies), and that by his/her/their
. signature(s) on the instrument the person(s), or the entity upon behalf of which the

person(s) acted, executed the instrument. o )

WITNESS my hand and official seal.

M%f l W’“ (signature of Notary) - (seal of Notary) .

CHERYL J. INDECH Y
Commission # 1148980
Notary Public - Califcmig ?

Los Angeles County
My Comm. Expires Jui 28, 2001 ;

COUNTY OF LOSSHNGELES
l, C‘ONNY B. McCORMACK, Registrar-Recorder/County Clerk of the County o:ios Angeles, Stats of California. being a public entily having by law a seal,

] . Zudecy

CONNY 8. McCORMACK Ra gistrar—Recorden’Couné'_.l Clark

—~— "““% 2 do hersby certfy that
. Gl whose name Is subscribed to the anriexed DOCUMENT
i bl
- '}”" ot ‘ was at the time of signing the same a NOTAHY PUBLIC
. R £ duly qualified and authorized by iaw to exacute said instrument, and full faith and credit a 0 alt
¥ ('!'»"j of said OFFICER's officiz! acts as such. And 1 d= further certify, that | am well acquaint 3 the
: X .‘i h IR handwriting of said OFFICER, and believe that the signaturs to'tha said instrument is ger:-
R ‘ \f ne W IN WITNESS WHEREOF, 1 have herauntg sat my hand and affixed the seal of the County Cle- Jf sail
§ " ‘.‘ ki 3 SR Counly of Los Angeles at my office in Said County JAN 13 198
LN 3 this day of , 19 .,
. R .
: 1

Lt Lptlihr - _

SN o rhokaN
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RESOLUTIONS OF THE BOARD OF DIRECTORS
OF
KORN/FERRY INTERNATIONAL
DATED
DECEMBER 3,1997

RESOLVED, that this Corporation is hereby authorized, directed, and
empowered to commence and conduct business operations in the Republic of
Ecuador for purposes which are consistent with the Articles of Incorporation of
the Corporation, by and through the establishment of a branch of the
Corporation in the Republic of Ecuador. The Corporation will open its offices in
the city of Quito, but later on it may open offices in other cities;

RESOLVED, that the Corporation is hereby authorized, directed and empowered
to allocate and assign a capital in US dollars for a sum equivalent to
S/.50,000,000 (Sueres - Ecuadorean Currency) (approximately US$21,000) to the
branch of the Corporation which is established in the Republic of Ecuador;

RESOLVED, that pursuant to the establishment of a branch in the Republic of
Ecuador, a general power of attorney shall hereby be granted to PBP
Representaciones Cia. Ltda., to sign any applications and take any other steps
that may be necessary to qualify the Corporation to do business in the Republic
of Ecuador, in accordance with the laws of the Republic of Ecuador.

SECRETARY'’S CERTIFICATE

I, Peter L. Dunn, being duly sworn, do hereby certify that I am the duly elected

- Secretary of Korn/Ferry International (the “Company”) and do hereby further
certify that the above is a true and correct copy of resolutions duly and validly
adopted by the Company in a duly constituted meeting of the Board of Directors
of the Company on December 3, 1997 and that such resolutions have not been
modified, amended, or rescinded since their adoption and are in full force and
effect as of the date hereof.

IN WITNESS WHEREOQOF, I have executed this Cuﬁﬁcate and affixed hereto the
seal of the Company this 9 day of January, 1998.




TRADUCCION

ESTADO DE CALIFORNIA
SECRETARIO DE ESTADO

Yo, Bill Jones, Secretario de'Estado del Estado de California, por
medio de este instrumento certifico que CONNY B. McCORMACK, -
cuyo nombre aparece en el certificado anexo, era el 13 de enero
de 1998 Secretaria debidamente elegida, calificada y en funciones
del Condado de Los Angeles en el mencionado Estado, y Secretaria
ex-officio de la Corte Superior del Estado de California en y para

dicho Condado de Los- Angeles;

Que el sello que consta en ese certificado es el sello de dicha Corte;
que -la firma que alli estd registcada. parece ser la firma de G
Padron, Asistente, y que el certificado. se encuentra en debida

forma y estd suscrito por el funcionario id6neo.

En fe de lo cual, he otorgado este certificado y he colocado el Gran

Sello del Estado de California el dia de hoy, 13 de enero de 1998.

(firma) Bill Jones
Secretario de Estado

Por: (firma) ‘Sharon K. Hawkins, Asistente
(SELLO DEL ESTADO DE CALIFORNIA)

REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSULADO DEL ECUAL.OR EN LOS ANGELES
Presentada para autenticar la firma que “antecede, el suscrito
Cénsul de Ecuador en Los Angeles, certifica que es auténtica,
siendo la que usa el sefior Bill Jones, Secretario de Estado de

California, en todas sus actuaciones. Autenticacién No. 3{()/98.
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Partida arancelaria II-13-d. Valor de la actuacién US$ 30. Lugar y

fecha: Los Angeles, 15 de enero de 1998.

Firma del funcionario: Julia Alarcén
(SELLO DEL CONSULADO DEL ECUADOR EN LOS ANGELES)

: ESTADO DE CALIFORNIA
CONDADO DE LOS ANGELES, a saber.
El 9 de enero de 1998 (fecha) ante mi, Cheryl J. Indech, Notario
. Piblico, compateci6 personalmente Peter L. Dunn (nombre del
signatario), a quien conozco personalmente (o quien se presenté
en base de evidencia satisfactoria) como la persona cuyo nombre
estd suscrito en el instrumento adjunto, y reconoci6 ante mf que lo
. ha otorgado en su calidad autorizada, y que por medio de su firma
que consta en ese instrumento la persona 0 entidad en cuyo .

nombre ha actuado- ha otorgado dicho instrumento.
’ " Doy fe con mi firma y sello oficial.

.~ (firma del Notario) Cheryl J. Indech
‘ Comisién No. 1148980
Notario Piblico, California
Condado de Los Angeles
Mi comisién expira el 28 de julio de 2001
(SELLO NOTARIAL)

ESTADO DE CALIFORNIA
CONDADO DE LOS ANGELES

Yo, Conny Mg ormack, Registrageta/Secretaria del Condado de Los
ia; entidad piblica en posesién legal de
.eryl J.‘Indech, cuyo nombre estd suscrito
nexo, era al momento de firmarlo Notario

calificada y autorizada por la ley a otorgar



dicho instrumento, "y que todos los actos oficiales de dicha
funcionaria son merecedores de plena fe y crédito. Y certifico

ademds que conozco bien la letra manuscrita de dicha funcionaria

y que considero que la firma que consta en dicho instrumento es -

auténtica.

En fe de lo cual, he firmado y colocado el sello del Secretario del
. Condado de Los Angeles en mis oficinas situadas en dicho condado,

el dia de hoy, 13 de enero de 1998.

Conny B. McCormak, Reg'i.stradora/Secretaria del Condado
Por: (firma) Gelly Padron, Asistente
(SELLO DEL. CONDADO DE LOS ANGELES)

KORN/FERRY INTERNATIONAL
Fecha: 3 de dicic-:nbre de 1997

SE RESUELVE, que se autorice, ordene y faculte a esta

iniciar y llevar a cabo operaciones de negoclos en la Repibli
S Y EErS

T o rerremuT —
Ecuador para prop6s1tos que sean consistentes con la Escritura de

Consntucxén de esta Compaiiia, medlante el estableclmlento de_una,

cursal en la Repubhca del - Ecuador.’ La Compaiifa abru"a su
—— e CRETRSEYTnY T Y

sucursal en la c1udad de tho pero posteriormente podré abnr

[

oflcmas en otras cmdades

SE RESUELVE que se autorice, ordene y faculte a la Compaiiia p'ara

que destine. y asigne una ca americanos por

-,
=~ —:;».:tz M»mm

© una suma equivalente a S/ 30°000 ;000 (clncuenta millones de

P 3 A P K 3 ) AP AT DN AT K P T mm—,

- sucres, monéda ecuatoriana) para la sucursal que se establece en

pital _en_dolares-—no

o SRR MR LR e

" la Repiiblica del Ecuador.
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SE RESUELVE que de confermidad- con:el establecimiento- de una
sucursal en la Repubhca del Ecuador, se otorgue un poder general
a m entaciones M para que suscriba cualquier

sohc1tud y lleve a cabo cualquier otro trimite que sea n_ecesano a

fin de calificar a la Compafifa a que realice negocios en la
Repiiblica del Ecuador, de acuerdo con las leyes de la Repiiblica del

Ecuador.

CERTIFICADO DEL SECRETARIO

Yo, Peter L. Dunn, habiendo sido debidamente Juramentad_o

certifico que soy Secretano debldamente eIengIo de KornIFen'y '

- ———

International (la Comp/‘——), y certifico ademds que lo que

C‘\'\__._______.—-—-"
antecede es una copia veridica y correcta de resoluciones debida y

vélidamente adobtadas por la Compafifa en una reunién

T,

debidamente constituida del D1rectono celebrada ‘el 3 _d__e

diciembre de 1997, y que dichas resoluciones no han sido
modificadas, reformadas o rescindidas desde su adopcién y se
encuentran en plena vigencia y efecto a la fecha del presente

instrumento.

En fe de lo cual, he suscrito este certificado y he colocado el sello

de la Compaiifa el dia de hoy, 9 de enero de 1998.

(firma) Peter L. Dunn
(SELLO DE KORN/FERRY INTERNATIONAL)

Alicia de Reed
Traductora
- CI 0901000083
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RAZON: Doctor Rubén Dario Espinosa Idrobo, Notario Décimo
Primero del Cantdn Quito, certifica que la firma y rubrica
de Alicia Coloma de Reed; C.C. No.: 090100008-3; que
aparece del documento que antecede, es autédntica.- De lo
cual doy fe.- Quito, a 8 de Abril de 1.998.-
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t233br. RuBEN DARm}

E<PINOSA [. . ARIO ESPINOSA
NOTARI1O ;/NOTARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO
DECIMO PRIMERO

QUITO - ECUADCR  §

. cJ', _"
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ECUADOR

CERTIFICADO DE DEPOSITO PARA CUENTA DE INTEGRACION DE CAI'TTAL

Lugar y Fecha: Quito, 7 de abril de 1998

L = -]

._ Hemos recibido de los sefiores: 1a cantidad de:
e . Ko Ferry International 5/.50.000.000.00

——

No. 4800105

vy

TOTAL:S/.50.000.000.00 XXXX

" :
SON: CINCUENTA MILLONES 00/100 SUCRES.

—

. Valores que quedarén en depésito en la se ha abierto en este
. Banco a nombre de la compafiia en formacién que se denominari: KORN FERRY
. INTERNATIONAL XXXXX.
) El valor correspondiente a este certificado serd puesto a disposicion de los administradores de la

nueva compafiia tan pornto sea constituida, para lo cual deberén presentar al Banco la respectiva

¢ documentacién que comprende: estatutos y nombramientos debidamente suscritos y un certificado
de la Superintendencia de Compaiiias indicando que el trimite de constitucién ha quedado
debidamente concluido.

‘ . En caso de que no llegare a hacerse la constitucién de la compaiiia y desistieren de ese propésito,

1a(s) persona(s) que ha(n) recibido este certificado para que se les pueda devolver el valor respectivo,
debera(n) entregar al Banco e} presente Certificado original y la autorizacién otorgada al efecto por
. la Superintendencia de Compaiiias.
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o Firma Autorizada



RAZON DE PROTOCOLIZACION: El dla de hoy, en el Registro de

Escrituras Publicas de la Notaria Décimo Primera a mi

cargo, en setenta y cinco fojas ttiles, protocolizo la

documentacidn que antecede.- Quito, a ocho de Abril de mil

novecientos noventa y ocho.-

?mﬁmmbjm—ﬂi
£ 3 DR, RUBEN DARIOD
gspiNnosA 1. DR

MOTARIO -
pECIMO PRIMEFCNOTARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO

AUND - ECUADCR &

PTG 33 1
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DARIO ESPINO

S8e protocolizdé ante mi, en

de fe
firmada y sellada en Quito, a ocho de Abril de mil
novecientos noventa y ocho.- — \J//
6 ~—_~:§_‘_:.' ..
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| DR. RUDEN ARN W"
EsFIN®SA I. ;
NOTARI

-

ello confiero esta T E R C E R 4 COPIA CERTIFICADA,

4
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RAZON: Mediante Resolucién No. 98-1-1-1-1774, dictada el

quince de Julio del presente afio, por la Superintendencia
de Compafilas, fueron calificados de suficientes los
documentos otorgados en nacién extranjera, referentes a la
autorizacidén de establecimiento de 1la sucursal en el
Ecuador de la Compafila extranjera KORN FERRY INTERNATIONAL,
protocolizados ante mi, el ocho de Abril del afio en
curso.—- Tomé nota de este particular al margen de la

respectiva matriz.- Quito, a veinte y dos de Julio de mil

novecientos noventa y ocho.-

DARIO ESPINOSA IDROBO

fTARTO DECIMQ PRIMERO DE QUITO




REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO
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3 fzcha cueda inscr.tz el prezente Qocumentn v la RESALJCTION
namerc MIL SETECIENTOS SETENTA v  CURTRO del zeror INTENDENTE
CE COMFaMINAS DE QAUITO. de 13 d= ijulio de L99B8. bajo el numero
i997 asl REDISTRO FMERCANTIL. Tomo 1Z2%..- 5& tomd nota al
maraan de la inscripcidn numero 147 del REGISTRO MERCANTIL ds=
veinte v cuatro de erero de ®mil novecientos noventa v cuatro.
» Fg, ZFL7 Vta, Tomo 125..~ 0GQuedan archivadas las s=2gundas
copias certiticadas oge las FROTOCOLIZACIONES gue contaiznen los
documentos resferentes al establecimiento de una sucursza2l en el
ECUADDR d=2 la Compamia Extraniera " FRORN/FERRY INTERNATIONALY
v. 21 FUODER que esta Compadia extraniera confiere a favor de
1a Compafiia FBF REFRESENTACIONES ClA. LTDA..- Otorgsdas el B.
de abril v el 3 de julio de 1798, ante las Motarias DECIMA
FRIMERA v VIGESIMA CCTAVA oel Distrito Metropolitano de Quito,
CR. RUBEM DARIC ESFINOSA HIDROBO., v Dr. JAIME ANDRE3 ACO3TH
HOLEGUIN, .- He fti:3 un extracto siornado con &1 nuamero 15301..-

. S2 da as. cumplimiento =2 1o dispuesto en el ARTICULYD SEGUNDOD
de la citeaa FESOLUCIOH oe contormigad & lo establecido en el
Decretn 737 de Z2I de agosto de 1975, publicado en el Registro
OTicial 87¢ de 29 de &Qosto del mismc  afo..—~ S8 anotd en el
Fenertoric Rajo =l nunero UIZZ2447..—- Guito. a trece de agosto
de @il novecientos noventsa v ocho..-EL FEGISTRADOR.
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