KORN FERRY INTERNATIONAL SUCURSAL
ECUADOR

ESTADOS FINANCIEROS

Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2017,
con opinién de los auditores independientes.



KORN FERRY INTERNATIONAL SUCURSAL ECUADOR
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Efective y equivalentes

Mctives finoncleros
Cuentas por cobrar dientes no relocionodos
Cuentas por cobrar clientes relacionados
Otras cuentos por cobrar

Aclivos por impuestos corrientes

Otres activos

Total actives corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:

Propiedad y equipo

Activas por impuesta diferido
Otras cuentas por cobrar
Total actives na corrlentes

Total octives

EASIVOS

PASIVOS CORRIENTES:

Cuentas por pagar comerciales
Cuentas por pagar relaconodas
Oftros cuentas por pagar

Paosivas por impuestos corrientes
Ingresos diferidos

Beneficios empleados corto plazo
Total pasives corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES:
Beneficlos empleados post-emples
Total pasivos no corrientes

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital social

Reservas

Otros resultados integrales
Resultados acumuladaos

Resultado del ejercicio

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

(Expresados en U.S. délares)

31 de Diciembre

Noters 2017 2016
7 1.146.200 817.986
8 303,173 219.650
54528 11.278
9 105.218 9.216
10 28,764 139.290
1 37.100 17.809
1.674.983 1.215.229
12 50.346 68.220
16732 :
7.167 :
74.245 68.220
1.749.228 1.283.449
13 40,012 58.832
14 473709 315.824
15 134117 20.822
1o 190717 105.889
13.501 _
16 80.589 36.010
932.645 537.377
19 24.586 22.104
24.586 22.104
24 2,000 2.000
25 5,656 5.656
26 22,679 17.813
27 698.499 725.924
63163 (27.425)
791.957 723.968
1.749.228 1.283.449

Viteri Sdntoliva Jeanneth Alexandra
ente General

Ver notas o los estados financieros

Taoproconsult S.A.
Contador General




KORN FERRY INTERNATIONAL SUCURSAL ECUADOR

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

Ingresos de actividades ordinarias
Gostos de administracién

UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIOMNAL

Otros ingresos ¥ gastos:
Gastos financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
Menos Impuesto a |o renta:

Corriente

Diferido

Utilidad (pérdida) del periodo

OTROS RESULTADOS INTEGRALES:
Guanaciaos actuariales

Total resvitade integral del afic

Reswltodo integral atribuible a los propietarios

00

(Expresados en U.S. délares)

31 de Diciembre
Notos 2017 2016

20 2.104.061 952.306
21 (1.200.081) (?08.570)
203.980 43.736

(4.974) (2.898)

22 199.006 40.840
22 (152.575) (68.265)
16732 -

63.163 (27.425)

26 4.866 686
68.029 (26.739)

68.029 [26.739)

Ver notas a los estados financieros

Viteri Sul‘olivq Jeanneth Alexandra
nte General |
]

aoproconsult S.A.
ontador General
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KORN FERRY INTERNATIONAL SUCURSAL ECUADOR

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(Expresados en U.S. délares)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Recibide de clientes
Pagado o pr dores y empl
Recibido de (ulilizado en) otros

Efective neto proveniente de aclividades de operacién

FLUJOS DE EFECTIVO EM ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de propiedod y equipo

Efectivo neto ulilizadoe en actividedes de inversian

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Efeclive neto ulilizado en actividades de financiamiento

EFECTIVO Y EQUIVALENTES:
Incremento neto duranie el ofio
Saldos al comienzo del afio

Saldos al final del afio

(Continda...)

31 de Diciembre
2017 2016

1.221.004 B824.289
(1.378.884) (738.999)
(202,234) [59.485)
339.888 25.605
(11.674) (15.598)
(11.674) (15.598)
328.214 10,007
B817.9B4 B807.579
1.146.200 817.986




KORN FERRY INTERNATIONAL SUCURSAL ECUADOR

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (Continvacién...)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

CONCILACION DE LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA COM EL EFECTIVO NETO
PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad (pérdida) neta

(Expresados en U.S. délares)

Ajustes paro concilior la utilidad (pérdida) neta con el efectivo neto

proveniente de actividades de operacién
Depreciociones
Bajo en activos
Provisién cuentas incobrables
Provisién jubilacion
Impuesto a la renta
Impuesto a la renta diferido
Participacion trabajodores

Cambios en actives y pasivos:

Cuentas par cobrar clientes no relacionados

Cuentas por cobrar clientes relacionados
Otras cuentas por cobrar

Activos por impuestos corrientes
Otros octivos

Cuentas por pagor proveedores
Cuentas por pogor relacionadas
Otras cuenlas por pagar

Ingresos diferidos

Impuestos por pogar

Beneficios empleades corto plaze
Beneficios empleados post-empleo

Efeclivo nelo proveniente de adividades de operacién

31 de Dici

2017 2016
63.163 (27.425)
29.548 7.835
5 19.661
- 1.663
6.295 11.041
117.579 .
(16.732) 51.183
35.119 7.207
(309.994) (142.747)
183.221 14730
(96.003) {1.450)
110.526 (39.093)
(26.457) (10.045)
{334.643) 215.947
473709 -
113,441 (53.855)
13.501 -
(32751 (10.692)
9.315 {12.019)
1.053 (6.296)
339.888 25.605

oliva Jeanneth Alexandra

Apoderada General

Ver notos a los estados financieros

/—T:I:

proconsult S.A,
ntador General




KORN FERRY INTERNATIONAL SUCURSAL ECUADOR
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IKKORN FERRY INTERNATIONAL SUCURSAL ECUADOR

Informacién general

KORN FERRY INTERNATIONAL - SUCURSAL ECUADOR es una Sucursal extranjera de la sociedad del
misme nombre, constituida en California, Estados Unidos de Norteamérica, el 14 de noviembre de 1969.
Se encuentra autorizada para operar en el Ecuador mediante Resolucion 98.1.1.1.1774 del 15 de julic
de 1998 e inscrita en el Registro Mercantil del cantén Quite el 13 de agosto del 1998.

El objeto social de la Sucursal es brindar servicies de consultoria para el desarrollo de talento humano
de las organizaciones, especializados en bisqueda y seleccién de ejecutivos.

ién financi is

En el afio 2017 debido al cambic de gobiernc y a una nueva politica econémica, en la cual se ha
implementado un plan de austeridad pora la optimizacién del use de los recursos del Estado,
principalmente en contrataciones de personal, consultorias, publicidad, vehiculos, viajes, entre otros, se ha
filjado como metas dinamizar el sector de la construccién, incentivar la inversion externa e interna y el
ingreso de divisas, Impulsar el uso de medios de pago digitales y priorizar la inversién piblica hacia lo
estrictamente necesario, se pretende una disminucién del déficit fiscal y mejora de las condiciones de
financiamiento de las deudas contraidas. Por lo que se estima que la economia ecuatoriana tenga un
crecimiento del 1,3% para el afic 2018,

Politi les signi ivas
3.1 Bases de presentacién y declaracién de cumplimiento

Los Estados Financieros de KORN FERRY INTERNATIONAL SUCURSAL ECUADOR, han sido
preparados de acverdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF para PYMES
emitidas por el Internacional Accounting Standards Board (IASB), vigentes al 31 de diciembre de
2017 y 2016, y segin los requerimientos y opciones informadas por la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros del Ecuador. La Administracién declara que las NIIF para PYMES han
sido aplicadas integralmente y sin reservas en la preparacién de los presentes estados financieros.

Las cifras incluidas en estos estados financieros y en sus notas se valoran utilizando la moneda del
entorno econdémico principal en que la Sucursal opera, La moneda funcional y de presentacion de
KORN FERRY INTERNATIONAL SUCURSAL ECUADOR, es el Délar de los Estados Unidos de
América.

La preparacidn de los presentes estados financieros en conformidad con Normas Internacionales de
Informacion Financiera - NiIF para PYMES requiere que la Administracion realice ciertas estimaciones
y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propésito
de determinar la valuacién y presentacién de algunas partidas que forman parte de los estados
financieros. En opinion de la Administracién, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la
meijor utilizacién de la informacién disponible al momento, los cuales podiion llegar a diferir de sus
efectos finales.

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos
estados financieros. Estas politicas han sido definidas en funcién de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera - NIIF para PYMES vigentes al 31 de diciembre del 2017 y 2016, aplicadas
de manera uniforme a todos los periodos que se presentan.

3.2 Efective
Corresponde a los valores mantenidos por la Sucursal en efectivo, en fondos reembolsables y de

cambios, y en bancos sin restricciones. En el Estado de Situacién Financiera los sobregiros, de existir,
se clasificarian como préstamos en el pasive corriente.

-10 -



3.3 Adivos financieros
i medicién inicial y ¢l

El reconocimiento inicial de los actives financieros es a su valor razonable, en el caso de un active
financiero que no se lleve al valor razonable con cambios en resultados, se reconocerd los costos de
transaccién que sean directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiere,

Los activos financieros se clasifican segin se midan posteriormente, a costo amortizado, a valor
razonable con cambio en otro resultado integral o a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros son medidos al costo amortizado si el activo se mantiene dentro de un modelo
de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los flujos de efectivo contractuales.

Medicién posterior de actives finanderos

Después del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden al valor razonable o al costo
amortizado, considerando su clasificacién.

fil i valor enr

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los activos financleros
no designados al momento de su clasificacion como a costo amortizado.

Algunos activos financleros se adquieren con el propdsito de venderlos o recomprarlos en un futuro
cercano. Esta categoria incluye los instrumentos financieros derivados, que no se designan como
instrumentos de cobertura en relaciones de cobertura eficaces.

Los derivados, Incluidos los derivados implicitos separades, también se clasifican como mantenidos
para negociar salvo que se designen como instrumentos de cobertura eficaces. Los activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan en el estado separado de situacion
financiera por su valor razonable y los cambios en dicho valor razenable sen reconocidos como
ingresos o costos financieros en el estado de resuliados integrales.

Préstamos y cuentas por cobrar

los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotfizan en un mercado activo. Después del reconocimiento iniclal, estos activos
financieros se miden al costo amortizado mediante el uso del método de la tasa de interés efectiva,
menos cualquier deterioro del valor. El costo amortizado se caleula tomando en cuenta cualquier
descuento o prima en la adquisicion y las comisiones o las costos que son una parte integrante de la
tasa de interés efectiva. El devengamiento a la tasa de Interés efectiva se reconoce como ingreso
financiero en el estado de resultados integrales. Las pérdidas que resulten del deterioro del valer
se reconocen en el estadeo de resultados integrales como costos financieros.

i ivos fina

La Sucursal evalta en cada fecha de los Estados Financieros la existencia de evidencia objetiva de
que los activos financieros reportados estan deteriorados. Los actives financieros son deteriorados
cuando hay evidencia objetiva sobre como uno o més eventos que ocurrieron después del
reconocimiento inicial del activo financiero impactaron los flujos estimados de efectivo del activo y
estos puedan ser medidos con fiabilidad.

Para todos los ofros actives financieros la evidencia objetiva de deterioro puade incluir:

- Difleultades financleras significativas del emisor o la contraparte; o

- Falta de pago o incumplimientos en los pagos de intereses o capital; o

- Que sea probable que el devdor entre en bancarrota o reorganizacion financiera.

Para activos financieros llevados en su costo amortizado, el monto de deterioro es |la diferencia entre

el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros estimados de efectivo,
descontados de la tasa de interés efectiva original del active financiero.

= 1=



El valor de los activos financieros es reducido por las pérdidas por deterioro directamente para
todos los actives financieros con la excepcion de las cuentas por pagar de negociacién, donde el
valer es reducido a través del uso de una cuenta de asignacién. Cuande una cuenta por cobrar de
negociacion es considerada Incobrable, es eliminada contra la cuenta de asignacién. Las
recuperaciones posteriores de montos que han sido previamente eliminadas son acreditadas contra
la cuenta de asignacion.

Los cambios en el valor de la cuenta de asignacién sen reconocidos en la utilidad o pérdida.

Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y esta disminucion puede
ser relacionado objetivamente a un evento que ocurrié después del reconocimiento del deterioro, la
pérdida por deterioro previamente reconocida es reversada a fravés de utilidad o pérdida en la
medida en que el valor de la inversién a la fecha en la que el detericre es reversado no exceda lo
que el costo amortizado hubiera sido si el deferioro no hubiera side reconocido.

B s f

La Sucursal da de baja un active financlero solo cuando los derechos contractuales a los flujes de
efectivo del active expiran, o es transferido el active financierc y sustancialmente tedos los riesgos
y beneficios de propiedad a ofra entidad. Si la Sucursal tampoco transfiere ni retiene
sustancialmente los riesgos y beneficios de propiedad y continua controlande el activo transferido,
la Sucursal reconoce sus intereses retenidos en el activo y una obligacién asociada por los valores
que pueden ser pagados. Si la Sucursal retiene sustancialmente todo el riesgo y los beneficios de
propiedad de activo financiero transferido, la Sucursal continia reconociendo el activo financiero y
también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

3.4 Pasivos financieros

3.5

3.6

R i icion ini icacié

La Sucursal reconccerd un pasivo financiero en su estado financiero todos sus derechos y obligaciones
contractuales cuando y solo cuando se convierta en parte de las clausulas contractuales.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable més los costos de
transaccién directamente atribuibles, excepto los préstamos y cuentas por pagar contabilizadas al
costo amortizado netos de los costos de transaccién directamente atribuibles.

LPasivo fingncieres a valor rozonable con combios en resultados.- Presentaré una ganancia o pérdida
sobre un pasivo financiero designado come valor razonable.

Medicid sterl Ivos 0s.- Después del reconocimiento Inicial, los pasivos financieros

se miden al coste amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.- Son obligaciones presentes provenientes
de las operaciones de transacciones pasadas, tales como la adquisicion de bienes o servicios.

Baja de pasivos financieros.- La Sucursal da de baja un pasiveo financiero cuando vy solo cuande se
haya extinguido la obligacién especificada en el contrato o haya sido cancelada.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se valoran al valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir luego de
deducir cualgquier descuento o rebaja.

Ve rvicios

Los ingresos por la prestacién de servicios se reconocen en base al grado de realizacién de la
transaccién, y siempre y cuando puedan ser medidos de manera fiable,

Impuesios corrientes y diferidos

El gasto generado por el impuesto a la renta es la suma del impuesto por pagar corriente y el

impuesto diferide.

o b B



3.7

Impuesto Corriente

El impuesto corriente por pagar se basa en la vtilidad gravable del afio. La utilidad gravable difiere
de la reportada en el Estado de Resultados Integral porque excluye items de ingresos o gastos que
son gravables o deducibles en otros afios y ademds excluye partidas que nunca son gravables o
deducibles.

El pasivo de la Sucursal para el impuesto corriente es calculado usando las tasas impoesitivas que han
sido difundidas y aprobadas hasta la fecha del Estado Financiero.

1 Diferid

Se reconoce sobre las diferencias temporarias determinadas entre el valor en libros de los activos y
pasivos incluidos en los estados financieros y sus bases fiscales. Un pasivo por impuesto diferido se
reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias imponibles. Un activo por impuesto
diferido se reconoce por todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte
probable que la Sucursal disponga de utilidades gravables futuras contra las que se podria cargar
esas diferencias tfemporarias deducibles.

Tales activos y pasivos no son reconocidos si las diferencias temporales surgen en una transaccion
que no afecte ni a la utilidad gravable ni a la utilidad financiera.

Los actives y pasivos por impuestos diferidos son medidos con las tasas de impuestos que se espera
opliquen en el periodo en el cual el pasivo se establezca o el activo se realice, basado en la tasa
del Impuesto a la Renta para sociedades publicadas por el Servicio de Rentas Internas hasta la fecha
del Estado de Situacién Financiera.

El valor de los activos por impuestos diferidos es revisado cada afio en fecha de presentacién de los
Estados Financieros ajustado al punto en que no sea probable que los beneficios gravables sean
suficientes para permitir que el activo o parte de este sean recuperados.

Lo medicién de los activos y pasivos por impuestos diferidos revelan los efectos tributarios que
vendrian por la manera en la cual la Sucursal espera, a la fecha del reporte, recobrar o establecer

el valor de sus activos y pasivos.

La Sucursal compensa activos por impuestos diferidos con pasives por impuestos diferidos si, ¥ solo s
tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos, frente a la misma autoridad fiscal.

sto carriente iferl a el periodo

Los impuestos corrientes y diferidos son reconocidos como un gasto o ingreso en la utilidad o pérdida
neta.

Propiedad y equipo

Los muebles, equipos y vehiculos se declaran al coste menos su depreciacion acumulada y pérdidas
acumuladas de deterioro.

Los activos se deprecian utilizando el método de linea recta, para lo cual se considera como importe
depreciable el costo histérico menos los valores residuales asignados, considerando las vidas Gtiles
que se indican a continuacién:

Grupo Tiempo
Muebles y enseres 10 afios
Equipo de oficina 10 afios
Vehiculos 8 afos
Equipo de cémputo 3 ofes

Las vidas Otiles son determinadas por la Administracion de la Sucursal en funcién del uso esperado
que se tenga de los bienes.

La depreciacién esta cargada de tal manera que elimina el costo ¢ valerizacién de actives. La vida

util estimada, valores residuales y el método de depreciacidn son revisados al final de cada afio,
con el efecto de cualquier cambio fomado en cuenta en una base potencial.

=13 «



La utilidad o pérdida surgida de la venta o baja de un articulc de propiedad y equipe es
determinada como la diferencia entre los términos de venta y el valor en libros del activo, y es
reconocida en resultados.

Las sustituciones o renovaciones de bienes que aumentan la vida Gtll de éstos, o su capacidad
econbmica, se registran como mayor valor de los respectivos bienes, con el consiguiente retiro
contable de los bienes sustituidas o renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacién y reparacidon menor se registran directamente
en resultados como costo del periede en que se incurren.

3.8 Activos intangibles
ivos intangi dquirid e forma separ:

Son registrados al costo menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdide por deterioro
acumulada. Lo amortizacién se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Otil
estimada. La vida dfil estimada, valor residual y método de amortizacién son revisados al final de
cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base
prospectiva.

Método d izacién v vidas il

La amortizacién de los actives Intangibles se carga a resultados scbre sus vidas dtiles utilizando el
método de linea recta. La vida Gtil estimada, valor residual y métode de amortizacién son revisados
al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sebre una base
prospectiva.

La vida Gtil de un activo intangible es finita o indefinida. La vida dtil de un activeo intangible que
surja de un derecho contractual o legal de oiro tipo no excederd el periodo de esos derechos pero
puede ser Inferior, dependiendo del periodo a lo largo del cual la entidad espera utilizar el active.
Los actives intangibles de vida Util indefinida no se amortizan, pero se evalian por deterioro
anualmente y cuando exista indicios de que el active intangible puede estar deteriorade.

Se estima que el valor residual de todos los activos intangibles de la Sucursal son igual a cero.

A continuacion se presentan les principales activos intangibles y las vidas dtiles usadas en el céleulo
de la amortizacion:

Grupo Tiempo
Software 3 offos

3.9 Beneficios empleados post-empleo

Los beneficios definidos a empleados correspenden a jubilacién patrenal y desahucio, cuye costo se
determina mediante el método de la unidad de crédito proyectada, con valoraciones actuariales
que son efectuadas al final de cada periodo, para lo cual se consideran ciertos parametros en las
estimaciones como: permanencia futura, tasas de mortalidad e incrementos salariales futuros
determinados sobre la base de calculos actuariales.

Las tasas de descuento utilizadas para determinar el valor presente de la provision por jubilacion
patronal ¥ deschucio corresponden a la de los rendimientos de los bonos emitidos por el gobierno
ecvatoriano.

Los cambios en dichas provisiones se reconocen en resultados en el periodo en que ocurren.

Los costos de los servicios corrientes, costo financiero, ganancias y pérdidas actuariales del periodo
se presentan en forma separada en su respectiva nota a los estados financieros.

3.10 Participacién a trabajaderes

La Sucursal reconoce la participacién a trabajaderes en la utilidad de la Entidad. Este beneficio se
calcula a una tasa del 15% de las utilidades liquidas o contables de ccuerdo con disposiciones
legales.
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4,

3.11 Capital social y distribucién de dividendos
Las acciones erdinarias se clasifican como patrimenio neto.
Los dividendos a pagar a los accionistas de la Sucursal se reconocen como un pasivo en los estados
financieros cuando se configura la obligacién correspondiente en funcién de las disposiciones legales
vigentes o las politicas de distribucidn establecidas por lei Junta.

3.12 Costos y gastos

Los costos y gastos se registran al costo historico. Los costos y gastos se reconocen a medida gue son
incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en el
periodo mas cercano en el que se conocen.

3.13 Estado de Flujo de Efecfivo

Para efectos de preparacion del Estado de flujos de efectivo, KORN FERRY INTERNATIOMAL
SUCURSAL ECUADOR, ha definido las sigulentes consideraciones:

Efectivo en caja y bancos; incluyen el efectivo en caja e instituciones financieras.
Actividades de operacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de KORN FERRY INTERNATIONAL SUCURSAL ECUADOR, asi como otras actividades que

no puedan ser calificadas como de inversién o financiacién.

Actividades de inversién: corresponden a actividades de adquisicidn, enajenacién o disposicién por
otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo ¥ sus equivalentes.

Actividades de financiaci¢n: actividades que producen cambios en el tamafic y compesicion del
patrimonio neto y de los pasivos de carécter financiero.

3.14 Cambios de politicas y estimaciones contables

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017, no presentan cambios en las politicas y
estimaciones contables importantes respecto al ejercicio anterior.

3.15 Compensacién de fransacciones y saldos

Los activos y pasivos, asi como los ingresos y gastos presentados en los Estados Financieros, no se
compensan excepto en los casos permitidos por alguna normativa,

3.16 Clasificacién de saldos en corrientes y no corrienfes
En el estado de situacién Financiera, los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos, como
corriente con vencimiento igual o inferior a doce meses, contados desde |lo fecha de cierre de los
estados financieros y come no corriente, los mayores a ese periodo.

3.17 Nuevas normas y normas publicadas que ne entran en vigor
No se tuvo ningln efecto importante sobre los Estados Financieros de KORN FERRY INTERNATIONAL
SUCURSAL ECUADOR respecio de normas y enmiendas que fueron efectivas por primera vez en el
afio 2017.

Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios contables son evaluados de manera continua y se basan en experiencia pasadas

y ciertos factores aplicables al sector, mismes que son razonables bajo las circunstancias actuales y las
expectativas de sucesos futuros.

Estimaciones importantes

La Sucursal realiza ciertas estimaciones basadas en hipétesis relacionadas con el futuro, mismas que no
igualaran a los correspondientes resultados futuros, sin embargo llevan a una presentacién razonable de
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los Estados Financieros, a continuacién se detallan las principales estimaciones que pueden dar lugar a
ajustes en el futuro:

4,1 Prestaciones por pensiones

El valor actual de los obligaciones registradas por concepto de jubllacién patronal y desahucio son
caleuladas en base a estimaciones actuariales, mismas que consideran varios factores en base a
hipétesis, incluyendo tasas de descuento determinadas por los actuarios, per lo que cualquier cambio
en las estimaciones actuariales asi como en la tasa de descuento, podrian generar ajustes en el futuro.

4.2 Vidas dfiles y deterioro de actives

Como se describe en la Mota 3.7 la Administracién es quien determina las vidas Gtiles estimadas y
los correspondientes cargos por depreciacion para su propiedad y equipe, ésta estimacion se basa
en |os ciclos de vida de los activos en funcién del uso esperado por la Sucursal. Esta estimacién podria
cambiar significativamente como consecuencia de inncvaciones tecnolégicas en respuesta a cambios
significatives en las variables del sector al que pertenece la Sucursal.

Las actividades de la Sucursal la exponen a varios riesgos financieros: riesgo de crédito y riesgo de
liquidez.

La gestién del riesgo estd a carge de la Gerencia General de la Sucursal, misma que se encarga de
identificar, evaluar y cubrir los riesgos financieros con la colaboracion de todas las Greas operativas de
la Sucursal, de manera que estos riesgos no afecten de manera significativa al valor econémico de sus
flujos y activos y, en consecuencia los resultados de la Sucursal.

A continuacién se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Sucursal, una caracterizacion y
cuantificacion de éstos y una descripcién de las medidas de mitigacién actualmente en uso por parte de
la Sucursal.

ie (s}

El riesgo de crédito se refiere a que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Sucursal.

La Sucursal mantiene una politica de otorgar crédito Gnicamente o clientes que han cumplido con las
politicas establecidas por La Sucursal mediante su departamento de cartera, ademdés de obtener
garantias, cuando sea apropiadoe, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ccasionada
por los incumplimientos.

Las cuentas por cobrar comerciales estan disiribuidas entre un nimero considerable de clientes, sin que
exista concentracién de crédito con ninguna de estas.

La Sucursal no mantiene cuentas por cobrar importantes con ninguna de sus partes relacionadas.

Riesgo de liguidez

Permanentemente se hacen previsiones acerca de las necesidades de liquidez que tlene a Sucursal, para
lo cual se ha establecido un marco de trabajo apropiado de manera que la Gerencia pueda manejar los
requerimientos de financiamiento @ corto, mediano y largo plazo asl como la gestién de liquidez. La
Administracion monitorea el riesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras adecuadas,
evaluando continuamente los flujos efectivos proyectados y reales y conciliande los perfiles de vencimiento
de los activos financieros.

a vos Fi

El efectivo en bancos y activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, se mantienen en instituciones
financieras descritas a continuacion:

Calificacisn
Entidad Financiera 2017 2016
Banco  Produbanco - Grupo Ak AAA-
Promerica
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7.

Gestién del capital

El objetivo principal de la Sucursal en relacién a la gestion de su capital es asegurar que estard en
capacidad de mantener su negocio en marcha, y proporcionar a los propietarios el maximo rendimiento
esperado.

La Administracién de la Sucursal realiza una revision frecuente de la composicién del capital y los riesgos.

La Administracién efectia una evaluacién periédica de la posicién financiera de la Sucursal, misma que
demuestra que exisie la capacidad suficiente para continuar como negocio en marcha y es adecuada en
relacién al mercado en que se desarrolla.

Indi financi

Los principales indicadores financieros de la Sucursal se detallan a continuacién:

Capital de trabajo USD$749.504
indice de liquidez 1.80 veces
Pasivos totales / patrimonio 1.2 veces
Deuda financiera / activos totales 0%

La administracién considera que los indicadores financieros estan dentro de los rangos en base al tamafio
y sector en el que se desenvuelve la Sucursal, adicional a ellos cumple con las condiciones o que esta
sujeta en relacién con las emisiones de obligaciones y titularizaciones que fiene vigentes en el mercado.

= s =

Al 31 de diclembre del 2017 y 2016, el detalle de los activos y pasives financieros estén conformados
de la siguiente manera:

31 de Diciembre
Nokr - 2017 2016
Corriente No Carriente ¥o
Corriente corrient

Activos financieros:
Costo amerizado:

Efectivo y bancos 7 1.146.200 - B17.986

Cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar 8 462219 i 240.142 .

Otros activos financieros 17 37.100 7.167 17.809
Total 1.646.219 7.167 1.075.937
Costo amorizado:

Cuentas por pagar comerciales y
oot coanias por ROgOr 13 647.838 - 395.478 -

Total 647.838 395.478

Efectivo y equivalentes

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, los saldos de efectivo estdn conformados de la siguiente manera:

31 de Diciembre
2017 2016
Cajas 500 500
Bancos B863.104 495.132
Depasitas a ploze (inversienes) 282.595 322.354
Total 1.146.200 B817.986

Los fondos presentados anteriormente no cuentan con ninguna restriccién para su uso inmediato,

Los depésitos a plazo, clasificados como efectivo y equivalentes, vencen en un plazo inferior a tres meses
desde su fecha de adquisicién y devengan el interés de mercado para este fipo de inversiones.
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9.

Cuentas por cobrar no relacionados

Los saldos de cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2017 y 20146, se muestran a continuacion:

31 de Diciembre
e SIOGITE SO BTN O
Clientes 316.895 226.473
Provisién cuentos incobrables [13.722) 6.823)
Tatal 303.173 219.650

El periodo promedio de crédito por venta de servicios es de 60 dias. La Sucursal no realiza ningin cargo
por interés si no se cumple con este tiempo de recuperacion.

Anualmente la Sucursal realiza un andlisis individual de las cuentas por cobrar a clientes, con la finalidad
de determinar la existencia de deterioro y estimar la provision a registrarse por este concepto.

ntigl &n mor deteri

El detalle de saldos en mora pero no deteriorados se presenta a continuacién:

31 de Dicembre

. it 2016
De 60 a 90 dias 13.091 -
De 90 a 120 dios - 469.357
De 120 dios en adelante 14,508 125.000
Total 27.599 194.357

eda r cob s

Las cuentas por cobrar deterioradas se componen principalmente de saldos par cobrar a clientes con una
antigiiedad superior a 365 dics.

vimiento de provisid c rar_deteri

La variacién del saldo de la provisién para cuentas incobrables se detalla a continuacién:

31 de Diciembre

2017 - 2016

Saldo al inicio (6.823) (5.140)
Pérdidas por delerioro reconocida en el periodo 41.041 (1.543)
Importes eliminades como incobrables (47.940) b
Total 13.722 (6,823)

Otras cuenias por cobrar

Los saldos de otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2017 y 2016, se muestran a
continuacion:

31 de Diciembre
R | 2016
Otras Cuentas por Cobrar 24018 4177
Gorantias 3.200 3.200
Anticipo o proveedores 8.000 1.B39
Total 105.218 9.216
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10. u ientes

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, la composicion de los saldos de actives y pasivos por impuestos
corrientes se presenta a continuacién:

¥ 31 de Diciembre
Descripcidn = R e 2016

Aclivos por impuestos corrientes

Impuesto ol valor agregade 28764 139.290
Total activos por impuestos corrientes 28,764 139.290
Pasivos por impuesios corrientes

Impuesto o la renta 117.579 86,367
Impuesto al valor agregado 73.138 19.520
Tolal pasivos por impuestos corrienles 190.717 105,889

Tanto los activos como los pasives por impuestos corrientes van a ser recuperados y cancelados en el corto
plazo.
1. I cliv

Un resumen de ofros activos al 31 de diciembre del 2017 y 2016 se resumen a continuacién:

31 de Diciembre

2017 2016
Seguros pagodos por anlicipados - 10.515
Otras cuentas por cobrar az.100 7.294
Total 37.100 17.809

12. Propiedad y equipo

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 los saldos de propiedad y equipo son los siguientes:

31 de Diciembre
Descripcion 2017 2016
Vehieulos b4.654 b6.654
Egquipo de cémputo 36.257 24.583
Equipo de oficina 3.9 3.304
Muebles y enseres - 627
Depreciacién acumutada (56.496) |26.948]
Total 50.346 68.220
2017
Descripcion s":: In:' I;:Wh Adiciones Reclasificaciones Scl;l:l ::ﬁ':ml
Muebles y enseres 627 (627) -
Equipo de cémpute 24,583 11.675 - 38,257
Equipo de oficina 3.304 - 627 3.931
Vehiculos H6.654 - - 66.654
Total 95.168 11.674 - 106.842
Depreciacion acumulada (26.948) (29.548) - 156.496)
Total 68.220 (17.874) - 50.346
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13.

14.

15.

16.

2016
Saldo al inicic Bajas y ventas  Adiciones Saldo al Final

Discripdin del afio del afio
Muebles y enseres 627 . - 627
Equipo de cdmputo 24583 : 5 24.583
Equipo de ofidno 3.304 : 2 3.304
Vehiculos 26,092 (26.092) 66.654 66.654
Total 54.606 126.092) 66.554 95.168
Depreciacién acumulada (26.013) 6,900 (7.835) {26.948)
Total 28,593 (19.192) 58.819 68.220
Cuentas por pagar comerciales

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 el detalle de saldos de cuentas por pagar comerciales es el
siguiente:

31 de Diciembre

Dencspel 2017 2016

Proveedores nacionales 40.012 58.832
Tolal 40.012 58.832

El periodo de crédito promedio de compras de ciertos bienes es 30 dias desde la fecha de la factura.

# ci

A continuacién se muestra un resumen de cuentas por pagar relacionadas al 31 de diciembre del 2017
y 2016:

31 de Diciembre
Daecrpion 2017 2016
Intercompany 473.709 315.824
Total 473,709 315.824
Otras cuentas por pagar

A continuacién se muestra un resumen de ofras cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2017 y 2016&:

e 31 de Diciembre
Rikpen 2017 2016
Bonificocion gerencial 100.461 14.821
Impuesto o la renta empleados 33.656 6.001
Total 134.117 20.822
Beneficios empleados corfo plazo

Un detalle de las cuentas por pagar a empleados al 31 de diciembre del 2017 y 2016 se muestra
continuaciéon:

31 de Diciembre
Dacegoiin 2017 2016
Vacaciones 37.485 25.948
Participocién trobajadores (ver nota 17) 35119 7.207
Beneficios sociales 7.985 2.855
Total 80.589 36.010
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17. Paricipacién a trabajadores

De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las utilidades
de la empresa en un 15% aoplicable a las utilidades liquidas. Los movimientos de la provisidn para

participacion a trabajadores fueron como sigue:

Saldos al inicio del afio
Provisién del afio
Pagos efectuados

Tolal

2017 2016
7.207 24724
35119 7,207
(7.207) {24.726)
35119 7.207

18. Tra iones

laciona

A continuacién se resumen las principales transacciones con Cempaiiias Relacionadas en los afies 2017 y

2016

Transacciones y saldos comercicles

Afio 2017
Deseripcién KFL-EEUU  KFi=BRASIL KEL= KFL= PERU : KEL- BURDEA
COLOMBIA ARGENTINA FUTURESTEP
Saldo inicial {51.597) (53.778) [33.206) 864 (9.176) (13.081)
Facluracién emitida 2.609 93,225 52716 - - -
Foeturacién recibido [62.648) (71307) (50.382) (69.321) -
Retenciones emitidas 13.782 15.688 |7.907) 15251 - -
Nota de crédito recibidas 34197 - - . . 13.081
Retenciones efectuadas - - 8.525 - -
Provisiones efecuodas 1.473 - 1.279 - - -
Pagos recibidos - (93.225) - - -
Ajustes Intercompany - (12.607) m - - -
Pagos efectuados 27.512 ! 2 - 9.176 -
Saldo final (34.472) {122.004) (28.976) {53.206) 5 -
KORN FERRY A HAY GROUP HAY HAY GROUP
Descripeién KEL-cHuE  FUTURESTEP  'CUORDME  sRL(COSTA  ARGENTINA LTDA,
ARGENTINA RICA) S.A. (COLOMBIA)
aldo i = (5.016) L677 (6.230) (36.187) (90.128)
Facturacién emitida 47 365 - 6.106 - 391 10.157
Facturacién reciblda 5 (B6.024) (5760} . (25.66%) (200.364)
Retenciones emitidas - 18.925 1.267 - 5791 44.410
Hota de crédito recibidas - - - - - -
Retenciones efectuadas - - - - - -
Provisiones efectuadas 923 - 3.483 " a8
Baja de cuentas por pagor 4 - - 2.660 -
Pogos recibidos - - - - -
Alustes Intercompany - - (1.824) - . 1,382
Pagos efectuados - 5.016 - 3.570 56.001 129.226
Saldo final 48.288 (67.098) 4.950 - g {105.309)
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Descripeion INTERNATIONAL
NETHERLANDS TDA.

Saldo inicial {14.734) :

Facturacién emitida - -

Facturacién recibida - -59.350

Retenciones emitidas - 13.057

Nota de crédilo recibidas - -

Retenciones efectuadas - -

Provisiones efectuadas 3 »

Pagoes recibidos - -

Ajustes Intercompany . -

Pagoes efecivados . 5

Saldo final (14.734) (46.293)

Afio 2016
o A = [ S KFl - KFL- EUROPA
s KEI-EEUU  KEI-BRASL  coompa MFI=PERU  ,popntna  puTumester

Saldo inicial (28.106) (8.677) 13.103) 20.678 19.176) {39.640)
Facturacién emitida - - 4.390 3.475 A
Facturacién recibida (46.223) (57.821) (48.572) {34.014) -
Retenclones emitidas 10.1469 12721 10,686 7.483 -
Retenciones efectuadas - - {1.44%) (1.042) =
Pagos efectuadeos 12,562 - 4.842 4.2B5 - -
Saldo final (51.597) (53.778) (33.206) 864 (9.176) {13.081)

Beneficios a corto plozo pagado a personal clave gerencial de la Entidod

El total de beneficios a corto plazo percibidos por el personal clave de la Entidad durante el afio 2017
y 2016 asciende a USD$420.667 y USD$276.491 respectivamente.

19. B i os 0

Un detalle de la composicién de la cuenta de beneficios post-empleo se resume a continuacion:

Descripcion ol 31 de Diciembre o
Jubllocién patronal 15.801 146.323
Desahucio 8.785 5.781
Total 24.586 22.104

Movimienfo empleados post-empleo

El movimiente de las cuentas beneficlos empleados durante el afio 2017 y 2016 se detalla a
continuacion:

atr:
31 de Diciembre
Descripcion —L e B 2016
Saldos ol comienzo del aiic 16323 13.174
Costo de los servicios del periodo corrienie 5.077 3.628
Costo por infereses 1.218 3
Ganancias octuariales (5.350) (714)
Ganancias sobre reducciones (1.447) -
Beneficios pagados 4 (596)
Saldos ol final 15.801 16.323
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20.

21.

Descripcién 31 de Diciembre
2017 2016
Saldes al comienzo del afio 6.094 4.871
Costo de los servicios del periodo corriente 1.759 1.205
Costo por infereses 448 303
Pérdidas octuariales 484 29
Beneficios pagados - (627)
Saldos al final 8.785 5781

Los cdleules actuariales del valor presente de la obligacién devengada per concepto de beneficios
definidos fueron realizados el 31 de diciembre del 2017 y 2016 por un actuario independiente. El valor
presente de las obligaciones por concepto de beneficios definidos y los costos del servicio actual y el
costo del servicio anterior fueron calculados utilizando el método de la unidad de crédito proyectada.
Bajo este método los beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de servicio del empleado y
basados en la férmula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma cantidad de beneficio a cada
aiio de servicio, considerando el uso de hipétesis actuariales para calcular el valor presente de dichos
beneficios. Estas hipétesis reflejan el valor de dinero a través del tiempo, el incremento salarial y las
probabilidades de pago de estos beneficios.

Las ganancios y pérdidas actuariales que surjan de los ajustes por la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan o abonan a resultados durante el remanente de vida laboral promedic
esperado de los empleados correspondientes, con base en el enfoque de la banda de fluctuacion.

Las presunciones principales usadas para propésitos de los calculos actuariales son las siguientes:

Descripecion 2017 2016
= o %
Tasa de descuenta B8.26% 7 46%
Tasa de incremento salarial 2.50% 3.00%
Tasa de rotacién 22.57% 18.10%

La Administracién de la Sucursal aplicé con uniformidad la tasa de descuento en los periodos 2016 y
2017 considerando como tasa de descuento, el rendimiento de los bonos del gobierno ecuatorianc.

Ingresos

Un resumen de los ingresos reportado en los estados financieros es como sigue:

Descripcion 31 de Diciembre
2017 2016
Ingresos por servicios 2.040.629 908,112
Otros ingresos 63.432 44.194
Total 2.104.061 552,306

o dministrati

Un resumen de los gastos administrativos reportados en los estados financieros es como sigue:

Descripcién 31 de Diciembre
2007 2016
Gastos de administracion 1.104.441 435,282
Gastos del exterior 446.442 386,647
Gastos generales 2561.161 152.067
Otros gostos de administracién B6.065 10.043
Total 1.898.109 984.039
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22.

Impuesto a la renta

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 22%
sobre las utilidades sujetas a distribucién siempre y cuando la participacién de los socios o accionistas en
el cien por ciento corresponda a personal naturales o seciedades domiciliadas en el Ecuador, cuando la
Sucursal tenga participacién accionaria de personas naturales o sociedades cuya residencia sea en
paraises fiscales se deberé considerar lo sigulente:

_Participacién menor al 50%: % Padticipacié . e
Compofiia domidliada en paroiso fiscal 40% 25%
Persona natural o sociedod residente en Ecuador 60% 22%
Parficipacién mayor al 50%: % Parlicipacién %R
Compaifiio domicilioda en paraiso fiscal 55% 253,
Persono notural o socledad residente en Ecuador 45%

La tarifa a considerar para las utilidades que no vayan a ser distribuidas ¥y que seré@n reinvertidas
corresponde a la tasa efectiva de impuesto a la renta calculada menos la disminucién de 10 puntes del
beneficio.

Cuando una sociedad residente en el Ecuador distribuya o entregue utilidades, dividendos o beneficios,
a favor de personas naturales residentes en el Ecuador, deberd efectuar una retencion en la fuente de
impuesto a la renta de conformidad con lo establecido en este Reglumento a la Ley de Régimen Tributario
Interno.

Esta disposicion aplica también para las utilidades, dividendos o beneficios anticipados; asi como también,
para los préstamos a accionistas conforme lo dispuesto en la Ley; sin perjuicio de la retencion respectiva
que constituye crédito tributario para la sociedad que efectie el pago.

Sin perjuicio de la retencién establecida en el parrafo anterior, cuando una sociedad distribuya
dividendos u otros beneficlos con carge a utilidades a favor de sus socios ¢ accionistas, antes de la
terminacion del ejercicio econémico y, por tanto, antes de que se conozcan los resultados de la actividad
de la sociedad, ésta deberd efectuar la retencién del 22% sobre el monto de tales pagos. Tal retencién
serd declarada y pogada al mes siguiente de efectuvada y dentro de los plazos previstos en este
Reglamento y constituird crédito tributario para la empresa en su declaracion de impuesto @ la Renta.

Una reconciliacién entre la utilidad segin estados financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

Descripeion 2017 2016

Unllidad segin libros antes de impuesto a la renta 199.006 40.840
Mas gastos no deducibles 111.882 297.631
Mas gastos no deducibles del exterior 340.515

Menos ingresos exentos (52715 (34.354)
Mas gastes incurrides para generar ingresos exentos 7.907 B.181
Mds provisiones (diferente de cuentas incobrables) 66,928 -
Base imponible 693.523 310.297
Impuesio a la renta calculodo por el 22% 152,575 68.265
Anticipo coloulodo 10.378 CARR
Impuesto a la renta corriente registrado en resultados 152.575 68.265

Anticipo calculado - A partir del aiio 2010, se debe considerar como impuesto a la renta minimo el valor
del anticipe caleulado, el cugl resulta de la suma matemdtica del 0.4% del activo, 0.2% del patrimonio,
0.4% de ingresos gravados y 0.2% de costos y gastos deducibles.

Durante el afio 2017, la Sucursal generd un anticipo de impuesto a la renta de USD$10.378; sin embargo,
el impuesto a la renta cavsado del afo es de USD$152.575. Consecuentemente, la Sucursal registrd en
resultados US$152.575 equivalente al Impuesto a la renta generado.

La Sucursal no ha sido revisada por las autoridades tributarias, per lo tanto estén abiertos para revisién
los ejercicios del periodo fiscal 2015 al 2017.
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A partir del afio 2018 la Sucursal aplicard la tasa del 25% de Impuesto a la Renta, de acuerdo a la Ley
de Reactiveacion de la Economia, Fortalecimiento de la Dolarizacién y Modernizacién de la Gestién
Financiera Publicada en el registro oficial No. 150 del 29 de diciembre de 2017 y para fines del calculo

del anticipe de impuesto a la renta se establecen nuevas deducciones que regulan el caleulo efectuade
hasta el 2017.

e ri as Afectaci er

Se incrementa la tarifa del IVA al 14% durante el periodo de hasta un afio a partir del mes de junio
del afio 2016. Las personas naturales residentes en los territorios afectados, reclbirdn un descuento
equivalente al incremento de los 2 puntos porcentuales del IVA pagado en sus consumos, en las
condiciones que establezca el SRI, para que los vendedores de bienes o prestadores de servicios, lo
realicen directamente, teniendo derecho o compensarlo come crédito tributario.

Las nuevas inversiones productivas que se ejecuten en los siguientes 3 afios, en las zonas afectadas,
estardn exoneradas del pago del IR durante 5 afios, contados desde el primer afio en el que se
generen ingresos atribuibles Gnicamente a la nueva inversion.

n ili i

- El SRl directamente o por medio de las IFls devolverd, en dinero electrénice 2 puntes del IVA pagado
en la adquisicién de bienes y serviclos que se encuentren soportadas en comprobantes de venta validos
emitidos a nombre del titular de una cuenta de dinero electrénico.

Las contratistas extranjeras, que suscriban con entidades y empresas piblicas, contratos de ingenieria
y construccion para inversiones en los sectores determinados como industrias basicas, gozaran de una
exaoneracion del IR por 10 afios, contados desde que se generen ingresos atribuibles a la nueva
inversion, siempre que el monto del contrato sea superior al 5% del PIB.

Las sociedades consideradas microempresas pagaran por concepto de anticipo de IR un manto
equivalente al 50% del IR determinado en el ejercicio anterior, menos las retenciones en la fuente de
IR que les hayan sido practicadas en el mismo.

Obligateriedad de reportar al SRI los actives monetarios que mantengan en enfidades financieras del
exterior.- EstGn obligodos a presentar la informacion relacionada con los activos monetarios las personas
y sociedades que mantengan en instituciones financieras del exterior, respecto de los cuales sean titulares,
de forma Individual o colectiva, de manera directa o indirecta, cuando cumplan con al menos una de las
siguientes condiciones:

- Que los actives monetarics que mantenga en el exterior registren en el ejercicio fiscal,
transacciones individuales o acumuladas, iguales o mayores a USD 100.000.

- Que en cualquier momento del ejercicio fiscal se haya registrade un salde mensual promedio
igual @ mayor a USD 100.000.

- Que el saldo de los activos monetarios que mantenga en el exterior sea al final del mes igual o
mayor a USD 100.000.

- Que al 31 de diciembre del ejercicio fiscal el saldo de los activos monetarios en el exterior
(individual o acumulads) sea igual © mayer a USD 100.000.

Resol MNo. =] RCGC17- fio

Estan obligados a la presentacién de este anexo, las sociedades y los establecimientos permanentes de
sociedades extranjeras que tengan un total de activos o pasives en el exterior que supere los USD.
500.000,00, exceptudndose las instituciones que integran el sistema financiero nacional y las compafiias
de seguros y reaseguro.

- Las sociedades y los establecimientos permanentes deberan registrar en el Anexo los conceptos

consignados de acuerdo al valor neto en libros, el registrade en el formulario de declaracion de
Impuesto a la Renta o en general en las declaraciones tributarias en otros paises.
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- Para el registro de pasivos se deberé considerar el saldo pendiente de pago al primero de
enero del afie al que corresponde el anexo de activos y pasivos.

- los valores de todos los componentes que integran el anexo se reportaran en délares de los
Estados Unidos de América, al primero de enerc del aiio al que correspenda el anexo.

- Cuando se encueniren expresados en monedas distintas al délar de los Estades Unides, se
deberdn calcular con la cotizacion de compra al dltime dia habil del ofio inmediato anterior al
que corresponda el anexo.

- los sujetos obligados deberén presentar el "Anexo de actives y pasivos de sociedades y
establecimientos permanentes” en el mismo formate establecido para la presentacién de la
declaracion patrimonial de personas naturales, a través del portal web institucional del Servicio
de Rentas Internas.

- El "Anexo de activos y pasivos de sociedades y establecimientos permanentes” deberé ser
pr tado anualmente en el mes de mayo del afic respecto del cual se presenta la informacion.

Normas tributarias que entrarén en vigencia aiio 2018, publicada mediante Registro Oficial No. 150
del 29 de diciembre de 2017

Tarifa de Impueste a la Renta a nivel general.- Se incrementa la tarifa del 22% al 25%; asl mismo,
se gravard la tarifa del 28% cuando lo socledad tenga accionistas, socios, participes, constituyentes,
beneficiarios o similares residentes o establecidos en paraisos fiscales o regimenes de menor
imposicién con una participacion directa o indirecta.

Se aplicard la farifa del 28% a toda la base imponible para las sociedades que incumplan el deber
de informar sobre la participacién de sus accionistas, socios, participes, constituyentes, beneficiarios o
similares APS (declarado en febrero de cada ejercicio econdmico.

Tarifa de Impuesto a la Renta en la Reinversién de Utilidades.- Unicamente pedrén acceder a la
tarifa reducida de impuesto a la renta del 15% por reinversién las siguientes sociedades:

Exportadoras habituales, asi como las que se dediquen a lo produccion de bienes, incluidas las del
sector manufacturero, que posean 50% o mas de componente nacional y aquellas sociedades de
turismo receptivo, que reinviertan sus utilidades en el pais, podrén obtener una reduccién de 10 puntos
porcentuales sobre el monto reinvertide en activos productivos,

Tarifa impositiva para micro y pequefias empresas y exportadores habituales .- Las sociedades que
tengan la condicién de micro y pequefias empresas, asi como aquellas que tengan la condicidn de
exportadores habituales, mantendran la tarifa del 22%. Para exportadores habituales, esta tarifa
se aplicara siempre que en el correspondiente ejercicio fiscal se refleje un mantenimiento del empleo
o incremento del mismo. Las condiciones y limites para la aplicacién de este beneficlo se establecerén
por el Comité de Politica Tributaria.

Exoneracién IR para nuevas microempresa.- Las nuevas microempresas que Inicien su actividad
econdmica a partir de la vigencia de esta Ley, gozarén de la exoneracién del Impuesto a la Renta
durante 3 afies contados a partir del primer ejercicio fiscal en el que se generen ingresos
operacionales, siempre que generen empleo neto e incorporen valor agregado nacional en sus
productos productivos. En aquelles cases en los que un mismo sujeto pasivo pueda acceder a mas de
una exencién, por su condicion de microempresa y de erganizacion de la economia popular y sclidaria,
se acogerd a aquella que le resulte mas favorable.

Base imponible para Microempresas.- Para establecer la base imponible se deberd deducir

adicionalmente una fraccién béasica desgravada con tarifa cero de IR para personas naturales (USD
11.270).

Gastos Personales.- Se incluye dentro de la deduccién a los padres, el misme que no deberén percibir
individualmente pensiones jubilares por parte de la Seguridad Social o patronales, que por si solas o
sumadas estas pensiones, superen 1 SBU (USD 386), respecto de cada padre o madre, de ser el case.
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Los gastos personales que se pueden deducir corresponden a los realizados por concepto de: arriendo
o pago de intereses para la adquisicién de vivienda, alimentacion, vestimenta, educacién, incluyendo
en este rubro arte y culturg, y salud.

Deducciones por desahucio y jubilacién.- Solo serén deducibles los pagos efectuados por concepto
de desahucio y de pensiones jubilares patronales, conforme lo dispuesto en el Cadigo del Trabaijo,
que no provengan de provisiones declaradas en ejercicios fiscales anteriores, como deducibles o no,
para efectos de Impuesto a la Rentg, sin perjuicio de la obligacién del empleador de mantener los
fondos necesarios para el cumplimiento de su obligacién de pago de la bonificaciéon por desahucio y
de jubilacién patronal.

Bancarizacién.- Todo pago superior a USD $ 1.000,00 cbligatoriamente deberd utilizar cualquier
Institucién del Sistema Financiero para realizar el pago, a través de giros, transferencios de fondos,
tarjetas de créditc o débito, cheques o cualquier otro medio de pago electrénico.

Sancién por ocultamiento patrimonial.- Los sujetos pasivos que no declaren al Servicie de Rentas
Internas, conforme a las condiciones sefialadas en la normativa vigente, la informacion de su
patrimonio en el exterior y /o su valor, ocultandola de manera directa o indirecta, en todo o en parte,
serdn sancionados con una multa del 1% del valor total de sus actives o el 1% de sus ingresos
correspondientes al ejercicio fiscal anterior (2017), el mayor de los dos, calculados por cada mes o
fraccién de mes de retraso, sin que esta pueda superar el 5% del valor de los activos o del monto de
sus ingresos, segdn corresponda.

Sujetos Pasivos obligades a llevar contabilidad.- Todas las sociedades estan obligadas a llevar
contabllidad y declarar los Impuestos en base a los resultados que arroje la misma. También lo estarén
las personas naturales y sucesiones indivisas cuyos ingresos brutos del ejercicio fiscal anterior (2017),
sean mayores a $ 300.000,00 délares, incluyendo las personas naturales que desarrollen actividades
agricolas, pecuarias, forestales o similares, asi como los profesionales, comisionistas, artesanos,
agentes, representantes y demds trabajadores auténomos. Este monto podré ser ampliado en el
Reglamento a esta ley.

Deducciones en el calculo del Anticipo de Impueste a la Renta.- Las sociedades, las sucesiones
indivisas obligadas a llevar contabilidad y las personas naturales obligadas a llevar contabilidad no
consideraran en el céleulo del anticipo, exclusivamente en el rubre de costos y gastos, los sueldos y
salarios, la decimotercera y decimocuarta remuneracién, asi como los aportes patronales al seguro
social obligatorio.

Asi mismo, para efecto del cdlculo del anticipo del Impuesto a la Renta, se excluirdn de los rubros
correspondientes a actives, cosios y gastos deducibles de diche impuesto y patrimenio, cuando
corresponda, los montos referidos a gastos incrementales por generacién de nueve empleo, asi como
la adquisicién de nuevos actives productivos que permitan ampliar la capacidad productiva futurg,
generar un mayer nivel de produccién de bienes o provisién de servicios.

Devolucion_del Anticipo de Impueste a la Renta.- El Servicio de Rentas Internas, de oficio o previa
solicitud del contribuyente, podra conceder la reduccién o exoneracion del pago del anticipa IR de
conformidad con los casos, términos y condiciones que se establezcan en el Reglamento.

Paraisos Fiscales.- Se restringen las exenciones fiscales relacionadas a las siguientes transacciones
que tengan los contribuyentes con Paraisos Fiscales:

En relacién a la exencién de impuesto a la renta por dividendos o utilidades generados en proyectos
publicos en alianza piblico privada (APP) previsto en el articulo 9.3. de la Ley de Régimen Tributario
Interno; Deducibilidad de pagos originados por financiamiento externa previsto en el numeral 3 del
articulo 13 del referido cuerpo legal;

Asl como respecto de las exenciones al impuesto a la salida de divisas en pagos por financiomiento
externo o en pagos realizados al exterior en el desarrollo de proyecios APP, previstos en el numeral
3 del articule 159 y articule 159.1 de la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria en el Ecuador.

Estas exenciones no seran aplicables en los casos en los que el perceptor del pago esté domiciliado,
sea residente o esté establecido en paraisos fiscales o jurisdicciones de menor imposicién, o se trate
de pagos efectuados a perceptores amparados en regimenss fiscales calificados por la
Administracién Tributaria como preferentes, salvo que se cumplan los criterios establecidos en el
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Comité de Politica Tributaria mediante resolucién general en términos de segmentos, actividad
economica, montos minimos, tiempos de permanencia y estandares de transparencia.

Devolucién de ISD en la actividad de exportacién.- Los exportadores habituales, en la parte que no
sea utilizada como crédito tributario, tienen derecho a la devolucién de los pages realizados por
concepto de |SD en la importacion de materias primas, insumos y bienes de capital, con la finalidad
de que sean incorporados en procesos productivos de bienes que se exporten, en un plazo no mayor
a 90 dias, sin intereses, en la forma, requisitos y procedimientos que el SR establezca para el efecto,
mediante resolucién de cardcter general.

Las materias primas, insumos y bienes de capital a los que se hace referencia este articulo, serén los
que consten en el listado que para el efecto establezca el Comité de Politica Tributaria.

Lo sefialodo precedentemente aplicara también del Impuestc a la Salida de Divisas pagado por
concepto de comisiones en serviclos de furismo receptlvo, conforme las condiciones y limites que
establezca el Comité de Politica Tributaria.

Impuesto a los Consumos Especiales (ICE).- La base imponible de los productos sujetos al ICE, de
produccién nacional o bienes importados, se determinaré con base en el precio de venia al piblico
sugerido por el fabricante o importador, menos el IVA y el ICE o con base en los precios referenciales
que mediante Resolucién establezca anualmente el Director General del SRL. A esta base imponible
se aplicaran las tarifas ad-valorem que se establecen en esta ley.

Impuesto a los Aclives en el Exterior.- Serdn sujetos pasives los bancos, cooperativas de chorre y
crédito y ofras entidades privados dedicadas a realizar actividades financieras conforme lo dispuesto
en el Cédigo Organico Monetario y Financiero; sociedades administradoras de fondos y fideicomisos
y casas de valores, empresas aseguradoras, y compafiias reaseguradoras bajo el control de la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros; asi como las empresas de administracién,
intermediacién, gestién y/o compraventa de cartera, conforme las definiciones, condiciones, limites y
excepciones establecidas por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera.

Actas de Determinacién y Liquidaciones de Pago.- No tendrdan el cardcter de reservado las Actas
de Determinacién y Lliquidaciones de Pago por diferencias en la declaracién o resoluciones de
aplicacién de diferencias, efectuadas por la Administracién Tributaria con el sefialamiento del estado
en gue se encuentren.

Dinero Electrénico.- Los medios de pago electrénicos seran implementados y operados por las

entidades del Sistema Financiero nacional de conformidad con la autorizacién que le otorgue el
respectivo organismo de control.

Todas las transacciones realizadas con medios de pago electronicos se liquidaran y de ser el caso
compensardan en el Banco Central del Ecuador de conformidad con los procedimientos que establezca
la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera.

Reformas a las nermas para la aplicacion del régimen de precios de transferencia:

Bisqueda de Compaiiias Comparables.- El indicador de rentabilidad de las operaciones, segmentos
o compafias comparables deberd ser calculado utilizande la Gltima informacién de terceros
Independientes disponible al 10 de abril.

Andlisis por segmento de negocio.- La informacién financiera de terceros utilizada para el andlisis
no deberd incluir segmentos de negocios diferentes o adicionales al que corresponde o las
operaciones analizadas, que impliquen criterios de comparabilidad significativamente distintos, *En
ningun caso serd aceptada como vélida la segmentacién atendiendo exclusivamente a un criterio
proporcional, por la aplicacion de los mismos factores a los rubros de un estado financiero.

Parte analizada.- A efectos de sustentar la seleccién de la parte analizada, al aplicar métodos de
margenes, se deberé atender a los criterios de disponibilidad y calidad de la informacién. Para el
desarrollo del andlisis de precios de transferencia, se deberd seleccionar a la parte local. *En caso
de que la parte local no cumpla con los criterios previamente detallados, se podra realizar el andlisis
con la ofra parte, a fin de calcular el indicador de rentabilidad.
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23.

24.

26.

27.

- Comparables ubicados en paraises fiscales.- La seleccién de comparables no podré incluir
compaiiias ubicadas en paraisos fiscales, jurisdicciones de menor imposicién y/o regimenes fiscales
preferentes definidos como tales segin la legislacién fributaria ecuatoriana.

= Justificacién de los ajustes de capital de las cuentas de actives y pasives.- Los ajustes de
comparabilidad deberdn realizarse una vez que se haya establecido la necesidad de su aplicacién
y la razonabilidad técnica, tanto de su formulacién como de su efecto en mejorar el grado de
comparabilidad entre la situacidon econémica de las operaciones analizadas y aquella de las
comparables.

Precios de transferencia

Los contribuyentes deben considerar las operaciones realizadas con partes relacionadas domiciliodas
tanto en el exterior como en el Ecuador, de acuerdo a lo siguiente:

- Los sujetos pasivos del impuesto a la Renta que hayan efectuado operaciones con partes relocionadas
locales y/o domiciliadas en el exterior, dentro de un mismo periodo fiscal en un monte acumulado
superior a los tres millones de délares de los Estados Unidos ($ 3.000.000), deberén presentar al
Servicio de Rentas Internas el Anexo de Operaciones con Partes Relacionadas.

- Aguellos sujetos pasivos que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas locales y/o
domiciliadas en el exterior, dentro del mismo periodo fiscal, en un monto acumulado superior a los
quince millones de délares de los Estados Unidos de América ($ 15.000.000) deberan presentar
adicionalmente al Anexo, el Informe de Precios de Transferencia.

Las operaciones de la Compafila con partes relacionadas durante el afio 2017, no superaron el importe
acumulado mencionado.

Ssitalsssial

El capital social autorizado de la Sucursal asciende a USD$2.000 divido en dos mil acciones nominativas
y ordinarias de un délar (US$1) cada una.

Reservas
Reservo Legal

La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea apropiada como reserva
legal hasta que ésta come minimo alcance el 50% del capital social. Esta reserva no es disponible para
el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su totalidad o utilizada para absorber
pérdidas.

dos int s

Corresponde a los valores acumulados por concepto de pérdidas y ganancias actuariales generadas por
el reconocimiento de las provisiones de jubilacién patronal y desahucio.

lad
Esta cuenta estd conformada por:
Resultados ocumulados primera adopcidn NIIF:

Corresponde a los valores resultantes de los ajustes originados en la adopcién por primera vez de las
NIIF

El saldo acreedor, solo podra ser capitalizado en lo parte que exceda al valor de las pérdidas
acumuladas y las del Gltimo ejercicio econdmico concluido, si las hubieren; utilizando en absorber
pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacién de la Sucursal.
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29.

Utilidades retenidas:

El saldo de esta cuenta estd a disposicién de los accionistas de la Sucursal y puede ser utilizado para la
distribucién de dividendos y ciertos pagos tales como reliquidacion de impuestos, etc.

sub

Entre el 31 de diciembre del 2017 y la fecha de emisién de los estados financieros, no se produjeron
eventos que en opinién de la Administracién de la Sucursal, pudieran tener un efecto importante sobre los
estados financieros adjuntos.

én d

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 20717 han sido aprobades por la
Gerencia de |la Sucursal y serdn presentados o los Accionistas pora su aprobacion definitiva. En opinién
de la Gerencia de la Sucursal, los estados financieros serén aprobados por la Junta de Directores sin
modificaciones.

Taoproconsult S.A.
Contador General
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