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INTRODUCCION.

El afio 2009, ha marcado a la actividad floricola del Ecuador, al haber sido
el primero en el que las exportaciones cayeron frente a las del afio
precedente. Ademds, lamentablemente, en el 2009 también han cerrado
decenas de empresas floricolas y se han perdido miles de empleos en el
sector. Esta situacion no se explica solamente por la crisis econémica
internacional, sino también por el gran crecimiento de los costos de
produccién que hemos tenido que enfrentar, especialmente en nuestros
principales rubros de costos, que son mano de obra, agroquimicos, material
de empaque y transporte.

La politica salarial implementada en el pais es poco objetiva, el cobro de
anticipos del impuesto a la renta, aunque no haya utilidades, sino, por el
contrario, pérdidas; no se entiende. Ademas se han incrementado otros
impuestos. De esta manera, el Ecuador se ha convertido en un pais de altos
costos de produccién y que no es competitivo.

Para Flores Santa Ménica Nanta Cia Ltda. estos hechos no han pasado por
desapercibidos. En el 2009 el nivel de ventas disminuyé en un 18% que
equivalen aproximadamente a USD 385.000. Los precios promedios fueron
de 0,31 centavos, el cual es inferior a los 0,34 centavos del afio 2008.

El costo por tallo fue de 0,32 centavos, lo que ha originado una perdida
contable de USD 27.523.

A continuacién mostramos los principales indices financieros durante el
afio 2009.

1. Indicadores de liquidez.

INDICE INDICE

RAZON 2008 2009
e Capital de Trabajo (383.569)  (259.487)
e Razoén corriente. 0.61 0.66
e Ebitad 616.842 313.678
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2. Indica'dores'de apalancamiento

RAZON INDICE INDICE
2008 2009
e Apalancamiento total 4.20 4.30
¢ Apalancamiento a corto plazo 2.87 2.43
e Apalancamiento financiero 2.25 2.39
3. Indicadores de actividad
RAZON INDICE INDICE
2008 2009
¢ Rotacion de cartera 9.23 8.07
e Periodo Promedio de Cobro 39 dias 45 dias
¢ Rotacién de Activos fijos 1.80 1.53
¢ Rotacién de Activos totales 1.19 1.06
e Periodo Promedio de Pago 39 dias 60 dias
4. Indicadores de rendimiento
RAZON INDICE INDICE
2008 2009
e Margen Bruto 28.77 % 23,43%
e Margen Operacional 722 % (1,54)%
e Margen Neto 4.74 % (1,54)%
¢ Rendimiento de Patrimonio 29.44 % (8,69)%
¢ Rendimiento de Activo 5.66 % (1,64)%

Estos escenarios originaron ciertos desfases en le flujo de caja. Una de las
obligaciones que no se pudo cancelar oportunamente, fueron Ilas
prestaciones sociales y los fondos de reserva, razén por la cual se tuvo que
efectuar un convenio de purga de mora patronal por un monto de USD
46.737 y el cual serd cancelado en 18 dividendos.

Para cubrir el dividendo del mes de noviembre por USD 31.782 con la
Corporacion Financiera Nacional, el Ing Carlos Vallejo entregd un
préstamo personal, el cual lo obtuvo en el Banco de Guayaquil por USD

Se tuvo que negociar con los principales proveedores d
de empaque, para que las compras del segundo

30.000.
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cancelarlas en el mes de marzo y abril del 2010 con el excedente de San
Valentin.

Para el afio 2010, los escenarios han mejorado con relacion al afio 2009.
Las ventas hasta marzo ascienden a un valor de USD 808.520 superando en
un 11,01% a las ventas del afio 2009. En lo que respecta a precios se
mantiene un promedio del trimestre de 0,54 centavos. A pesar de estas
mejoras, el entorno esta lejos de compararse con los del 2008.
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Una de las condiciones del préstamo de la Corporacion Financiera
Nacional, ha sido el de mantener una relacion del 30% del patrimonio sobre
el activo total. La relacién actual de la empresa es del 18,87%. Para suplir
esta diferencia se ha indicado a la Corporacién Financiera Nacional que se
revaluardn los activos de la empresa. Si consideramos el Gltimo avaluo
entregado a esta entidad , el valor comercial de los activos fijos es de USD
3.110.146. Los activos fijos de la empresa en sus libros contables tienen un
costo histérico de USD 1.167.803, lo que nos indica que existe una
subvaloracion de USD 1.942.343. Analizando estos datos tenemos lo

siguiente:
Valor Valor Valor
Libros Avalio Revalorizado
Activos Fijos. 1.167.803 1.942.343 3.110.146
Total Activos 1.677.324 1.942.343 3.619.667
Total Patrimonio 316.537 1.942,343 2.258.880

De esta manera la relacién del patrimonio con el activo total ascenderia al

62,41%. Ademdas el valor del patrimonio reflejaria 1 s
accionarias que mantienen los socios. H Sur NT!NDHIICIA
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Para el afio 2010, las expectativas de conseguir mejores resultados estarén
basadas en obtener una mejor productividad y mejores precios. La empresa
para mantenerse en el tiempo de acuerdo a sus flujos de caja proyectados
necesita un precio promedio de 0,35 centavos y una optimizacion de costos.

Estamos seguros que con las politicas adoptadas visualizaremos un
escenario mas optimista.

X1 0S XAVIER VALLEJQ
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a.

C.

(1)
PRODUCCION

Plantas Sembradas.- Santa Monica Cia. Ltda. durante el afio 2009
mantuvo 786.550 plantas, distribuidos de la siguiente manera:
665.391 plantas en estado productivo, 121.159 plantas en estado
vegetativo.

Produccion.- La produccion del afio 2009 fue de 6.882.765 tallos
(Anexo I). Considerando que la plantacién mantiene 665.391 plantas
en estado productivo, el indice de productividad es de 0,86 tallo
planta mes.

Comparaciéon Presupuesto.- El Plan Operativo para el afio 2009,
presentado a consideracion de los socios, establecié como meta una
produccion de 6.585.732 tallos. Existié6 una sobreproduccién de
297.033 tallos.

d) Siembra de Variedades.- Durante el afio 2009, se renovaron las

siguientes variedades:

No
BLOQUE VARIEDAD PLANTAS

28 Cherry O 9.520
20 Free Spirt 8.964
3 Red Paris 5.185
3 Hearts 6.405
4 High Orange 9.150
14 High Elegant 2.450
16 High Elegant 7.350
22 High and Yellow 2.050
21 High and Yellow 9.665
1N Mslena 6.710 E SUPBNNTENDENCIA
12 Pink Finest 9.150 DE COMPANIAS
4 Topaz 7.320
9 Sweetness 3.355 0 3 MAYU 2mﬂ
21 Sweetness 9.150
1 Freedom 21.000 OPERADOR 11
7 Freedom mms-{l-s- - QU"‘O

TOTAL: 126.299




(2)
EXPORTACIONES.
a) Tallos Exportados.- La compaiiia durante el afio 2009, ha exportado
5.863.050 tallos. (Anexo II) Considerando que existen 665.391

plantas en produccién estable el indice de exportacién tallo planta
mes fue de 0.73

b) Andlisis por variedad y largo de tallo.- Con respecto al largo del
tallo e ingresos se encuentra concentrado de la siguiente manera:

CALIBRE TALLOS % USD %
40 585.065 9,98% 133.578 7.44%
50 1.992.809 33,99% 526.319 29,31%
i 55 1.368 0,02% 358 0,02%
! 60 1.924.391 32,82% 590.595 32,89%
70 916.292 15,63% 346.756 19,31%
80 421.445 7,19% 182.203 10,15%
90 21.430 0,37% 15.357 0,86%
100 650 0,01% 380 0,02%
5.863.450 1.795.546

c) Porcentaje de Flor nacional- El volumen de flor nacional que
manejo la compafiia en el afio 2009 fue del 14,81, lo cual fue
superior al del 2008 con un 3,50 %.
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(3)

ESTADOS FINANCIEROS.

Como parte de nuestro informe presentamos los cuatro principales estados financieros:

FLORES SANTA MONICA NANTA CIA. LTDA.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009
(Expresado en délares estadounidenses)

ACTIV PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Cajay Bancos 22,582  Porcion comriente de deuda largo plazo
Sobregiro Bancario
Cuentas y Documentos por cobrar:
Cuentas y documentos por pagar:
Clientes 220.998
Socios 62.749 Proveedores
Impuestos anticipados 145473 Intereses por pagar
Anticipo a Proveedores 1.521 Regalias por Pagar
Empleados 218 Socios
Otros 5.164 Compaiias Relacionadas y Socios
------- 436.123  Impuestos
Anticipos de Clientes
Otros
Inventarios 50.180
Beneficios sociales
Total Activo Corriente 508.885 Total Pasivo Corriente
PASIVOS A LARGO PLAZO:
PROPIEDAD, PLANTACIONES Y
EQUIPOS, Neto 1.139.999  Obligaciones bancarios porcion
Largo Plazo
Regalias
OBRAS EN CURSO 27.804  IESS
INVERSIONES EN SOCIEDADES 636 PATRIMONIO, Estado adjunto

1.677.324

144.908
67.140

117.038
8.728
150.163
386
38.000
12,057
59.457
1.001

552.855
22991
16.539

E SUPERINTEND];.N‘CIAW
pE COMPANIAS
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212,048

386.830

169.494

768.372

592415

316537

1.677.324
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(4)

FLORES SANTA MONICA NANTA CIA. LTDA.

ESTADO DE RESULTADOS
POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009
(Expresado en dolares estadounidenses)

VENTAS NETAS 1.784.686
COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS (1.366.481)
Utilidad Bruta en Ventas 418205
GASTO DE ADMINISTRACION Y VENTAS (404.599)
Utilidad Operacional “;3_—6056-
OTROS INGRESOS (EGRESOS):

Intereses pagados y otros cargos financieros (82.692)

Otros ingresos, neto 45.568
Pérdida del ejercicio -“Z;’/-.-;O;;

E SUPERINTENDENCIA
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(5)

FLORES SANTA MONICA CIA. LTDA.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL | DE ENERO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009.

(Expresado en délares estadounidenses)

Flujo de efectivo por actividades de operacién :

Pérdida neta (21522)
Ajustes que concilian la utilidad con el efectivo neto
Utilizado en actividades de operacion :

Depreciacion de activos fijos 70452
Depreciacion plantaciones 154.768
Erradicacion de plantas. 46.679

Cambios en activos y pasivos de operaciones :

Disminuci6n en cuentas por cobrar 89.080
Disminucion en Inventarios 10.289
Disminucion en cuentas por pagar (12.987)
Disminuci6n en beneficios sociales (78.195)
Total de ajustes a la utilidad neta 280.086
Efectivo neto provisto en actividades de operacion 252.564

Flujo de efectivo por actividades de inversién :

Inversiones en equipos (831)
Inversiones en la plantacién (252.605)
Liquidacién de inversiones 138
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (253.298)
Flujo de efectivo por actividades de
Financiacién : —
o . SUPERINTENDENCIA
Pago de obligaciones bancarias (68.886) DECOMPANIAS
Financiamiento IESS 46.737
Financiamiento por sobregiros bancarios 28.665 0 3 MAYD zum
Efectivo neto provisto por actividades de financiacién 6.516 OPERADOR 11
Incremento neta del efectivo 5.782 ~— QUITO J
Efectivo al inicio del afio 16.800
Efectivo al final del afio 22.582
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(6)

FLORES SANTA MONICA NANTA CIA. LTDA.

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO

POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009
(Expresado en délares estadounidenses)

APORTES
PARA

CAPITAL FUTURA RESERVA RESULTADOS

SUSCRITO CAPITALIZACION LEGAL ACUMULADOS TOTAL
Saldo al 31 de diciembre del 2008 360.000 1.043513 $.921 ( 1.065.375) 344.059
Pérdida del gjercicio (27.522) (27.522)
Saldo al 31 de diciembre
del 2009 360.000 1.043.513 5921 (1.092.897) 316.537
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(7)

ANALISIS ESTADOS FINANCIEROS.

A continuacién efectuamos un andlisis de los principales rubros de los
estados financieros:

a) CUENTAS POR COBRAR/PAGAR SOCIOS.

La compaiiia mantiene cuentas por cobrar a socios al 31 de diciembre del
2009 por un monto de USD 62.749 y cuenta por pagar por USD 38.000 los
cuales detallamos a continuacién:

CUENTAS CUENTAS
SOCIO POR POR
COBRAR PAGAR
usb usp

Marcelo Rovayo 62.749 (a) -
Carlos Vallejo 38.000(b)

( a) Valor que corresponde al aporte pendiente de cobro al socio Marcelo
Rovayo y que no se ha efectivizado.

( b ) Préstamos efectuados por el Ing. Carlos Vallejo a través del Banco de
Guayaquil.
b) INVENTARIOS.

La compafiia durante el afio 2009 tuvo el siguiente movimiento en los
inventarios:

SALDO SALDO
ITEM INICIAL COMPRAS CONSUMOS FINAL
Fertilizantes 15556  122.491 127.508  10.539 =
Funguicidas 10.523 75.286 78.508  7.301 ETS)%%%%NDENC‘A
Insecticidas 6.281 46.004 48413 3872 PANIAS
Insumos Otros 7.102 23.183 25.880 4.405 3
Material de empaque 20773 194.890 192.174  23.489 03 MAYO 2010
Uniformes 234 5.408 5.197 445 oyl o
Herramientas . 609 480 129 OPERADOG® 11
e — ( QUITO | J
60.469 50.180




(3)

El consumo por hectirea mensual de insumos es de USD 2.126 y de
empaque es de USD 1.496

¢) PROPIEDADES, PLANTACIONES Y FIDEICOMISO.

Los activos fijos de la compafiia mantuvieron las siguientes transacciones
importantes:

¢ Depreciaciones por un monto de USD 225.220
e Compra de equipos de computacion por un valor de USD 831

e Activacién de plantaciones y plasticos por un valor USD
147.550

e Baja de activos por un valor USD 46.678

. Inversiones en activos en estado vegetativo por un valor de
USD 153.657

Todas las transacciones han sido registradas oportunamente y de acuerdo a
los criterios contables respectivos.

d) OBLIGACIONES BANCARIAS.

La compaiiia durante el afio 2009 canceld el valor de USD 43.163 por la
carta de crédito contraida con el Banco del Pacifico y USD 25.723 de
intereses reprogramados. En mayo del 2009, se traspasaron las obligaciones
del Banco del Pacifico por USD 583.154 y del Banco del Pichincha por
USD 30.000 a la Corporacion Financiera Nacional, por un monto de USD
613.154. La primera cuota que correspondia a intereses por un valor de
USD 31.782 y que se venci6 en noviembre del 2009 ya fue cancelada. Este
valor fue cancelado mediante un préstamo personal del Ing. Carlos Vallejo
hacia la empresa. A continuacion los vencimientos anuales.
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(9)
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TOTAL
2010  150.400
201t 150.410

2012 150.320
2013 150.411
2014 150.412
2015 75.205

827.158

e¢) REGALIAS POR PAGAR.

La compaiiia mantiene cuenta por pagar a obstentores de plantas al 31 de
diciembre del 2009 por un monto de USD 150.163 los cuales detallamos a

continuacion:

OBSTENTOR CORTO

PLAZO
Plantador 43.190
Lex 18.465
Rosen Tantau 56.201
Meilland 5.000
Hills 2972
Flowers of Nature 22916
Scrheurs 1.419
150.163

f) COSTO POR TALLO.

A continuacion presentamos el costo por tallo generado en el afio 2009.

TALLOS COSTO

DESCRIPCION COSTO EXPORTADOS TALLO

Materia Prima 454.318 5.863.450 0.08
Mano de Obra 479.293 5.863.450 0.08
Costos Indirectos 126.041 5.863.450 0.02
Depreciaciones y Amortizaciones 268.914 5.863.450 0.05
Gastos de Venta y Administracién 404,599 5.863.450 0.07
Gastos Financieros 85.577 5.863.450 0.0t
Otros 38.388 5.863.450 0.01

1.857.080 0.32

El costo sin depreciaciones es de USD 0,27 centavos.

SUPERINTENDENCIA
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(10)

g) COMPOSICION DEL CAPITAL.

Con fecha 31 de diciembre del 2009, se efectud el incremento de capital
por la reinversion de utilidades por una valor de USD 51.992 quedando la
conformacion de la siguiente manera:

CAPITAL CAPITAL
SOCIO ANTERIOR INCREMENTO ACTUAL %
Carlos Valiejo 240.000 34.658 274.658  66,66%
Marcelo Rovayo 60.000 8.667 68.667 16,67%
ALFINSA 60.000 8.667 68.667 16.67%
360.000 51.992 411.992

Ademas se mantiene el saldo en aportes para futuras capitalizaciones de
USD 1.043.513 distribuidos de la siguiente manera:

CAPITAL
SOCIO ANTERIOR

Carlos Vallejo 695.607
Marcelo Rovayo 173.953
ALFINSA 173.953

1.043.513
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