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Sefiores Acclonistas:

1. Analisis del pais

Para entender el desempeiio de nuestra compaiiia es importante analizar la situacion del
entorno economico en el afio 2002. Si bien es cierto que fue un aiio politico, el proceso de
dolarizacion iniciado el afio anterior, se consolid6 y se tuvo un nivel de inflaciéon que no
sobrepaso el 10% . Este dato fue en si mismo bueno para la economia a pesar de que
quedaron pendientes importantes acciones que debieron concluirse tales como el acuerdo
con ¢l FMI y reformas estructurales que debieron acompaiiar al proceso de dolarizacién.

Advertimos durante todo el afio un nivel de consistente estabilidad en los costos de
importacion de materias primas , bueno para la economia en general y bueno desde luego
para nuestra empresa en particular; pero tenemos que anotar que hemos sido testigos de un
persistente proceso de desindustrializacion y desinversion en el pais y no hay pistas que

indiquen que no vaya a continuar.

productiva  del pais. Presenciamos cada dia mas articulos nnportados W
muchos de ellos pertenecientes a empresas que antes fabricaban en el pal chos otros
que han miciado su comercializacion desplazando de manera indiscutible a la produccion

nacional . Se ha dado de hecho una importante merma en la produccion ecuatoriana al
perder clientes que ya ni fabrican ni adquieren nada en el pais.

Anotamos con preocup acion este hecho porque afecta de manera directa a

En el ambtto especifico de nuestra empresa cabe sefialar un situacion my eq:ecml que
afecto tanto a nuestros clientes como a nosotros mismos.. Se trata de: ,,congelaclon de
precios a la que se vio sometida la industria farmaceutica durante tgk el aiia 2002 por
decision del poder e_]ecutlvo Nuestra empresa fue participe de los et t Hy s deesa decision
por cuanto nuestros principales clientes, que  son productores de \“ﬁosr nos

solicitaron que hiciéramos nuestros mejores esfuerzos para no b -losn—pmgs d
nuestros productos (cajas y etiquetas) . Esto significé un ajuste real y ORi#ino en.auess?
operacion y sacrificamos un poco la utilidad en funcion de la continuidad ToRris
nuestros clientes. Obviamente si a esto afiadimos los incrementos inevitables
insoslayables de costos de energia, combustibles y aumentos salariales que decretd el
gobierno, tenemos que no fue un afio facil . ,



Hemos terminado el periodo con el convencimiento de que una de las fortalezas que
tenemos para poder seguir haciendo buenos negocios es buscar de manera incesante la
consolidacion de excelentes relaciones como nuestros clientes, con nuestros proveedores y
desde Iluego con nuestros colaboradores.

2 Propuesta de resultados

Para determinar la utilidad disponible para los accionistas provenientes del ejercicio
economico del 2002, pongo a su disposicion dichas utilidades, a fin de se proceda a
resolver lo mas apropiado para la empresa y para ustedes.

3 Conclusiones

Quiero expresar mi agradecimiento a todos ustedes, sefiores accionistas por mantener su
inversion y permitir que continfie la gestion que realizamos con el afan de que esta fuente
de trabajo permanezca y tenga muy claro su compromiso de buscar los mejores medios
para crecer y servir eficientemente a sus clientes, a sus colaboradores y a sus accionistas.

Atentamente,

b

José Lais Troya Sienz
Gerente




