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INTRODUCCION

El prasente documento liene cemo propdsite informar sobre la gestion desarclada por NOVOFARMS
S LTDA, | durante el afio 2018, & partr de |2 nformacién disponibie en fasdiferentes Sreas y procesos gus
l& camponen,

NOFOVARMS Cia. LTDA. entidad privada organizada como una Emprasa Gomergial, tiene como obieta la
venia gl por mayor y menor de madiorg vedennsia al publice en ios teritano nacional, regonel y incsl,

Durante (a vigensia 2018, se desarmolld un sinnumero de actividades asociadas & 5u esliatégia actual en este
denumenio su reflala de Imansra general iInformacken relacianada con 8 gestiones maizadas



GESTION FINANCIERA 2018

ESTADOS FINANCIEROS

Los esiados financieros de Novofarms Cia, Llda,, han sido preparados de acuerdo con el
Marco Marmativo gue nga en el pais.

A confinuacion, se prasentan las ciras mas releventes del ane 2018, fas cuales para facilitar su
lectura estan expresadas an dolares,

ESTADO OE LA SITUACION FINARCIERA

CUENTAS - 207 | 2018
| ACTIVO CORRIENTE | 1,016,183.00 1,125,631.60 |
|ACTIVO NO CORRIENTE | 524,64300  477,72887
 PASIVO CORRIENTE 50246000 509,390.81
PASIVO NO CORRIENTE | 177,851.00  181,267,50
PATRIMONIC | 837,037.22| 912,702.25 |

ESTADO COMPARATIVO 2017/2018
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Los activos tolalas suman gl valor de 1'B03360 67 presentands un aumento
10, 779 determinadas por &l aumanta en el vaior de las Cusntas por Cobrar

Las cuentas por pagar presentan un ‘sumento peqguedoc, B misma que
corresponden al aumentn de nuesiros Inventanos.

ESTADO DE RESILTADO INTEGRAL

INGRESOS

Novofarms Cia. Lida percibe sus ingresos principaiments de la venia de la medicina
velennana, instrumental entre olros.

A diciembre 31 de Z0D18 los ingresos por ja venta de sstos productos son § 207071878
tani@nde un aumeanio del 4.90% en relacion al 200 7.

s, |cuentas 2000 | e |
'(+) | VENTASNETAS 2,927,364.00 |3,070,718.78
'} |COSTODEVENTAS 1,590,432.00 |1,631,492.13
| |umupapsRUTA  |1,33693200 1,439,226.65 |
(-}  |GASTOS OPERACIONALES  [1,286,996.00  1,387,109,54
-] |IMPUESTO A LARENTA 2697400 | 3458120
UTILIDAD NETA DEL ARO | 22,962.00 1752591 |

ESTADO DE RESULTADOS 2017/2018
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DOBJETIVOS ESTRATEGICOS

Dentro de cada una de las Perspeativas se encusntran glingados lox objetivos sstratégicos de Novofarms
Cia Lida

y 2 Aumentar lacia de negecios:mejorando la participacion en el memado:

jicos: de la

5. Optimizar los recurses fisicos, finencleros, humanos y tecnold




CUMPLIMIENTO DE METAS

PLAN DE ACCION 2018

El Plar de Accidr vigenicia 2018 se ejacutd en general segun (o programado as|

FPERSPECTIVA 1. FINANCIERA

Objetivo estratégico 1. Forlalecer el margen de ventas y de utlidades, para la generacidn de recursos
suficientas can el fin de crear més y mejores contanidas,
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PERSPECTIVA 2. CLIENTES

Objetivo estratégicn 2. Aumentar la cifra de negocios mejorande la partlcipacidn

o i
satistacci antraga de prod dlEagisn EE
= aho 2013
0. Mesiificpoion del Elborar un  informe  seguimiento &l Ieforme dal 3 Informis 3 400%
segmenio de cumplimienio del nvel de venias y gesiian reauds
Movolamms Cis.Lida.  Lida y delerminar el iscemenio &n Bs  proyectadd

SEGUIMIENTO A LA GESTION 2018

No obstante, el proceso comercial, inicio de manera concreta.

Para e afo 2018 se identifica un procesa comercial en el mercado, nepiente, por fo que la gestion
comercial se encaming &

+  Posicionamiento de portafolio de clientes en & sector publico principalmente. tenienda en cusnta que no
conocen la integralidad de nuestros productos.
*  Generar identidad ante jos clignies como provesdor de Medicing Veterinaria

Posicionamiento: Consolidarnios en |os mercados comerclales, en las que se ancugnira nuestra actividad
presente, como es el seclor pecuario, asi tambien pesesionar nuestra imagen como distribuidores de
Medicina Vetetinana.

Responsabilidad Financiers, Concentrar los esfuarzos en mantenet (@ oliidad proyectada desde &l
comienzo de Ln proyecto. leniendo en cuenta que ia falta de segumientos, informes y procesos no pennite
visuallzar 18 rentabilidad,



Fidelizacién: El equipo comercial en apoyo a |a gestion, rebajaron diligentermente @n la consecucién ds
chientEs, pero mas ain &n &l manterimiento de los clienles actuales, dentificande debilldades en el progeso
y foraleciendo (as estrategias, con la finalidad de generar fidellzaciin de garantizar [as venlas para |a
proximia vigencla

FPERSPECTIVA 3. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Ohjetivo eztratégicn 3 Optimizar los recursos fisicos, financieros, humanos y tecnoldgicos de la
empresa,

Los principales lagros obtenidos por la EMPRESA en la vigencia 2018, hacen referencia a.

Fartalecimients dai coniml Interno en |a empresa con contratacion anual de una firma de auditoria y un
asesor,

En relacion con los roles de i@ EMPRESA an el lema administrativo y financlero se ha realizado la
siguiente gestion’

Cumplimiento del 100%, en 2 presentacion de informes an los tiempos requerdos. asi

*  Uninforme gecutivo anual sobre el astado de 8 empresa,
*  Un informie mensuyal

La empresa a trabajado conjunto can los responsables de los procesos, por o que realizé reuniones
can los diferentes responsatdas para lralas lemas importantes para la gastion de la ampresa como
consia en actas y comeos.
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