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INTRODUCCIÓN 

El presente documento tiene como propósito informar sobre la gestión desarrollada por NOVOFARMS 
CIA.LTDA , durante el año 2018, a partir de la formación disponible en las diferentes áreas y procesos que 
la componen 

NOFOVARMS CIA LTDA. entidad privada organizada como una Empresa Comercial, tiene como abieto la 
verta el por mayor y menor de medicina vetermaria al público en los territano nacional. regional y local. 

Durante la vigencia 2018, se desarrolló un Sinrúmero de actividades asociadas a Su estralágia actual, en este 
documento se refleja de manera general informacion relacionada con las gestiones realizadas



GESTIÓN FINANCIERA 2018 

ESTADOS FINANCIEROS 

Los estados financieros de Novotams Cia, Lida,, han sido preparados de acuerdo con el 
Marco Normativo que rigs en el país. 

A continuación, se presentan las cifras más relevantes del año 2018, las cuales para faciltar su 
lectura están expresadas en dolares. 

ESTADO DE LA SITUACIÓN FINANCIERA 

  

  

  

  

EUENtAS: - 
ACTIVO CORRIENTE 1,016,183.00 | 1,125,631.60 | 
[ACTIVO NO CORRIENTE | 524,643.00 47772897 
PASIVO CORRIENTE _ 502,460.00 509,390.81 
[PASIVO NO CORRIENTE | 177,851.00 181,267.50 | 
PATRIMONIO |_837,037.22/ 912,70225 |       
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Los activos totales suman el valor de 1'603,.360,57 presentando un aumento 

10,77%.determinadas por el aumento en el valor de las Cuentas por Cobrar 

Las cuentas por pagar presentan Un aumeñito pequeño, ls misma que 
corresponden al aumento de nuestros Inventanos. 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 

INGRESOS 

Novofarms Cia. Ltda. percibe sus ingresos principalmente de la venta de la medicina 
veterinaria, instrumental entra otros. 

A diciembre 31 de 2018 los ingresos por la venta de estos productos son $ 2.070.718,78 
teniendo un aumento del 4 90% en relación al 2017, 

(+) [VENTAS NETAS e 164. O 13,070,718. 718.78 
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Dentro de cada una de las Perspectivas se encuentran alineados los objetivos estratégicas de Novotarms 
Cia Ltda. 
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y — 2-Aumentarla cifra de negocios mejorando la participación en el mercado pa 

3. Optimizar los recursos físicos, financieras, humanas y tecnológicos: de la 

 



CUMPLIMIENTO DE METAS 

PLAN DE-ACCIÓN 2018 

El Plar de Acció! vigencia 2018 se ejecutó en general según lo programado as! 

PERSPECTIVA 1. FINANCIERA 

Objetivo estratégico 1. Fortalecer el margen de ventas y de utilidades, para la generación de recursos. 
suficientes con el fin de crear más y mejores contenidos, 22 Pe    



PERSPECTIVA 2. CLIENTES 

Objetivo estratégico 2. Aumentar la cifra-de negocios mejoranda la participación 
en el mercado 

  

E AER estrategia se 
satistacción del entregado productos Sanos para. 

sente. ejecutar en 
siaño 2013, 

1. Saemiicación del Elatorar un inorme quieto al infoimeddl — 3nmes 3 100% 
segmento. se Cumplimiento del nivel de ventas y gestión — tecaudo 
“mercado de comercial ejecutado par Sa. — mensual 
Novotemms Cia.Lida. — Lida y determinar el txcrememo en les — proyectado 

perro A 

SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN 2018 

No obstante, el proceso comercial, inicio de manera concreta. 

Pare el año 2018 se identifica un: proceso comercial en el mercado, meipiente, por to que la gestión 
comercial se encamina a. 

+ Posicionamiento de portafolio de clientes en el sector público principalmente, temiendo en cuenta que no 
conocen la integralidad de nuestros productos. 

+ Generar Identidad ante los clientes como proveedor de Medicina Veterinaria 

Posicionamiento: Consolidamos en los mercados comerciales, en las que se encuentra nuestra actividad 
presente, como es el sector pecuario, asi también posesionar nuestra imagen como distribuidores: de 
Medicina Veterinaria 

Responsabilidad Financiera: Concentrar los esfuerzos én mantener la utilidad proyectada desde el 
comienzo de Un proyecto, teniendo en cuenta que la talta de segurmientos, informes y procesos no perite 
visualizar la rentabilidad



Fidelización: El equipo comercial en apoyo a la gestión, trabalaron diligentemente en la consecución de 
cientes, pero más aún en el manterimiento de los cientes actuales, identificando dobilidades en et proceso 
y fonaleciendo las estrategias, con la finalidad de generar fidelización de garantizar las ventas para la 
próxima vigencia 

PERSPECTIVA 3, EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 

Objetivo estratégico 3.Optimizar los recursos fisicos, financieros, humanos y tecnológicos de la 
empresa. 

Los principales logros obtenidos por la EMPRESA en la vigencia 2018, hacen referencia a 

Fortalecimiento del control Interno en la empresa con contratación anual de una firma de auditoria y un 
asesor, 

En relación con los roles de la EMPRESA en el lema administrativo y financiero se ha realizado la 
siguiente gestión: 

Cumplimiento del 100%, -en ía presentación de informes en los tiempos requeridos, así 

+ Un infome ejecutivo anual sobre el estado de la empresa 
+ Un informe mensual 

La empresa a trabajado conjunto: con los responsables de los procesos, por lo que realizó reuniones 
con los diferentes responsables para tratar temas importantes para la gestión de la empresa como 
consta en actas y correos 
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