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INTRODUCCION

El presente documento tiene como proposito informar sobre la geston desarollada por NOVOFARMSE

CIA.LTDA,., durante el afio 2017, a partir de la informacian dispenible en 1as diferenies areas y procesos gue ia
COMPOnen

NOFOVARMS CiA. LTDA. entidad privade organizada como una Empresa Comercial, tiena como objeta a
venta al por mayor y menar de medicing vetennaria al pablice an los territorio naclonal regional v local

Durante la vigencla 2017, se desarrolld un sinndmere de actividades asociadas a su estratégia actual, en aste
docurmento sa refleis de manera general informacién ralacionada con las gestiones realzadas



GESTION FINANCIERA 2017

Los eslados financleres de Movefarms Cia: Lida:, han sido preparades de-acuerdo con el
Maroco Mormailve gue rnige en el pais.

A confinuacian, se presentan las cifras mas relevantes dal afio 2017, las cuales para faciitar su
leciura estan sxprasadas en dolares.

ESTADD DE LA SITUACION FINARCIERA

(CUENTAS | aoae] 2017
ACTIVO CORRIENTE 984,662.00 | 1,018,183.00
ACTIVIO NG CORRIENTE 580,917.00 | 524,643.00
PASIVO CORRIENTE 434,019.00 | 50246000 |

| EASIVO NO CORRIENTE 294,523.00  177,851.00

| PATRIMONIO 828,485.95 837,037.22

ESTADO COMPARATIVO 2016/2017

i




Los activos totales suman el valor de 1'540 826 00 presentando una disminucion
del 1.59%, determinadas por |a baja en el valor de fas Cusentas por Cobrar

Las cuentas por pagar présentan un aumento de la suma de § 73584 00 las
mismas gue comesponden al aumentio de nuestros inventanos.

Cabe mancionar que en el presente afio se realizo el pago 75.000,00 como parte
del préstamo que mantenemaos son uno de los socios

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

INGRESOS

Novofarms Cia Lida percibe sus ingresos principalmente ds la venta de l8 medicing
veterinana, Instrumental entre otros

A diciembre 31 de 2017 los ingresos por la venla de estos producias son $2°827 3864 00
teniendo un aumento del 0.89% an relacicn al 2016,

s. CUENTAS 2016 2017
{+) |VENTASNETAS ~~ |2,605717.00|2,927,364.00 |
{+) OTRCS INGRESOS 66200|  516.00
{-) COSTO DE VENTAS 1,376,932.00 | 1,590,432.00 |

UTILIDAD BRUTA 1,228,785.00 | 1,336,932.00
() GASTOS OPERACIONALES 1,208,911.00 | 1,286,996.00
{-) IMPUESTO A LARENTA 21,985.00 | 26,974.00
UTILIDAD NETA DEL ARO -1,44500|  23,478.00

ESTADO DE RESULTADOS 2016/2017
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RESULTADO

Resultad dal Fjarckshs - 448K SATRN 2207900 WAL

OBJETIVGS ESTRATEGICOS

Dentro de cada una de las Perspectivas se encueniren alineados los cbietivos estratégicos de Novofarms
Cia Ltda.

PERSPECTIVA ' OBJETIVO

* Financiera 1 Fortalecer el margen de ventas y de utilidades. para la generacidn de recursos
| suficientes con at fin de orear més y mejores contenidos
!

y
Clientes territorios 2. Aumentar la cifra dg negocios mejorando la paricipacion en al mercadg,

)

o Eficiencia 2. Dplmizar los recursos fisicos, fingncleros, humanos y lecnologicos da |a
administrativa Bmpresa.




CUMPLIMIENTO DE METAS

PLAN DE ACCION 2017

El Plan de Accion vigencia 2017 se ejecutd en general segin lo programado asi

PERSPECTIVA 1. FINANCIERA

Gljativo estratégioo 1. Forlalecer @l margan de ventas y de utilidades, para la generailon de recursos

suificieintes con el fin da Ccradr mas Y majpres tontsnidos

inbciativa Extrataica

1. Fenalecmienic: de la
disporibitidad  de Gapital de
Traba o e Nowelams Cia, Lids

Gamntizal & factursncion oporfuns a loa chenes
asagurando &l fojo de caj pae B sostenibilidad del
proyecta ¥ |3 pryecscion de pagos & lmresros en el
tieernpn adetusdo.

Canitsl detrabajn

2 Fonatecimients ds =]
Capacklad de endeusamients de
Movafamms Cia Lids

Hacer medickdn y seguimienio al idicador Nivel de
endeudamsanio, won &l fin de ssiablecer 8 viabilidad v o
capacikiad de faner cierds pivel Se. endeutiaments y
desterminar el nivel de resgo gue enen suS NWensiones
y la probabdidad de gue ias Mismas sean eCuparabies

Bdivesl de
Erdendamisnis

Fortategimienta e la
permanencia de Movefarms Cla
Lidda an el mereado

Reporta e incheagor de llguide=s

Ligusdez

4 Foralen mienio da fa
rmantabiidad medi@nte =i sonfral
del  mangen o uilidad y del
retoimo @ A inversan

Reportas ol indicsgel de maigan de utiicad

a l:gnn Bruto de
I ibrded

Gasantizar desde | supendisidn gue los costos del
proyecto no supeten os oostos cofizados pof 1@
empresa
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PERSPECTIVA 2, CLIENTES

Obletivo estratégico 2. Aumentar fa cifra de negociis melurands la participacin
en el mercado.

ol V-, Eacuni del | - . FETE
Iniciativa Estratenicn Annicines Ir:]r.ip._.tu__:._r r..-_.,‘:l__.: r:n,m Jatua ol de ~"-’"j”","_‘!’-.2“
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Indicaidlor
5. Forialecmients de fa | Reatzal la medcién de oponunidad v cahdag se dispuso
beareat g satecfaecion del | en 3 prastaciSn Jdel senicio yo entrega de para
clente progurios sjeculare en
el afio 20718,
Elgborar un  iniorme ssguimientc &
: ¥ cumpliments csl nivel de venias y gectén | Infouma det
- !umam de:a:!!m ”f ! | somersial sscutado por Novelarms Gla Lida tecaudD i AP
e Mg O ¥ detenminal @l incremento en lag vEeNDE mepnsE :
; ' comparads con &l misme periode del 8No | Droyeciade
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SEGUIMIENTO A LA GESTION 2017

Mo obstante. ol proceso comercial nicio de manera concreta.

Para el afio 2017 se identifica un proceso comercial en el mercado, incipents, por lo gue la gestion comercial
s encaming a.

= Posicionamiento de portafolio de clientes en el sector publico prncipalmente. tenienda en cuenta gue no
conocen la integralidad de nuestros productas.
»  Generar identidad ante los clientes como provesdor de Medicna Veterinana,

Posicionamiento sector publico. Consclidamos la imagen de la empresa en los diferentes entes termitoriales,
muricipales y de nivel central, como mercado objetive principal, por la facilidad de realizar contratacion directa
debido a nuestra naturalezs juridica.

Responsabilidad Financlera: Concentrar los esfuerzos en mantener la utilidad proyectada desde el comianzo
de un proyscto, teniendo en cuanta guela falta de seguimientos, iInfoMmes y procasas no panmite visualizar ia
rentabilidad.



Fidelizacién: El equipo comercial en apoyo a la gestion, trabajaron difigentemente en ia consecucion da
clientas, pare mas aun en e manenimiento de los cientes actuales, (dentificando debiidades en el proceso v
fortaleciendo las estrategias, con la finalidad de ganerar fidelizacion de garantizar las ventas para la proxima
vigencia.

PERSPECTIVA 3. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Dhystive esirateges 5. Optimizar los recurses fisicos, financieres, humanos y tecnolégicos de la
ampresa.

Los principales logros ebtenidos por la EMPRESA en | vigencia 2017, hacen referencia

Fortalecimiznto dél control Intemo en 13 empresa con contratacion anual de una firma de auditeria y un
asesor

En refaciin con los roles de ia EMPRESA on & tema administralivo y financieno se ha realizado la
siguenie gestidn:

Cumplimiento del 100%, en la presentacion de infermes en los llempos requeridos, asi

*  Uninforme ggcutive anual sobre el estado de la empresa
*  Uninforme trismestral
*  Uninferme contable, ransmitido por el aplicative SAC|

La empresa a trabajado conjunta con los respansablas de los procesos, por |0 que malizd reuniones
con fos diferentes responsables para tratsr temas importantes para la gestion de la empresa como
consta en actas y correos,
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