INFORME DE GERENCIA
Periodo: enero - diciembre 2015

Tengo el agrado de dingime a usledes sefiores 50Cios, para poner a vuesira consideracion una
sintesis de las actividades desarrolladas por la gerencia en el periodo de enero a diciembre del afio
2015.

E! 2015, se constiluyo enun afio dramatico para la economia ecuatorana, principaimente por la
caida del precio del petrdleo de $100 a § 30 aproximadamenie, por lo tanto la reduccion de ingresos
para el eslado fue de $7°300.000.000,00, segin fuentes del Banco Central del Ecuador, con estas
cifras se demuestra una vez mas que seguimos en la dependencia de la venta del petrdieo, por este
mofivo el crecimiento del periodo al cierre fue de 0.4%.

Ademas, la inflacion cerrd en 3.38%, el desempleo en el 4, 77% y el subempleo supera ya el 48%.
La elevacion de los aranceles para las importaciones genero el incremento precio de las
mercaderias y otros insumos que habituaimente se consumen en nuestro pais.

Con este escenario, el sistema financiero también sufid una caida en sus operaciones, situacion
que obligo a los mismos a restringir |as operaciones de crédito por falta de circulante y el alto riesgo
de poder cobrar los creditos.

Cabe mencionar la subida de la morosidad de la carlera de crédito ubicandose en 7.87%.

Cobijados por este nuevo entorno legal, sin descuidar la incertidumbre politica, economica y social
que vive el pais y afecta a todos sus habitantes, con el apoyo de los socios y empleados dirigimos
las acciones y gestiones en procura de consolidar a la Compafila manteniendo la confianza y
fidelidad de sus integrantes.

Gestion Administrativa

En la busqueda de una eficiente, oportuna y sobre todo mejor atencion para nuestros clientes hemos
tratado de cubrir cada una de sus necesidades de adquisicion de productos con el fin de que se
slentan satisfechos con los mismos.

Se renovd los contratos de seguro con polizas de robo e incendio, que cubren los activos fijos, asi
también se contralo a la Compafiia Tax Gold Auditores Cia.Lida. para examinar las cuentas del
penodo econbmico y financiero cerrado el 31 de diciembre del 2015.

El resultado de la prueba en el andlisis de los balances por su parte, es una opinidn limpia. No
obstante, en el control interno existen algunas recomendaciones para mejorar aspectos
adminisirativos, normales en toda gestion.

Se ha implementado este afio también el Manual de Funciones asi como el Manual de Politicas
Contables, necesanios para mejorar nuestra labor administrativa.



Por otro lado, se procadit al pago de impuestos y tasas que gravan nuestra actividad como VA y
retanciones efecluadas a nueslros proveadores.

En el Distrito Matropolitano de Quilo, se cancelo |a Patenta Municipal, asi como & 1.5 por mil del
fotal de los achvos

Shuacion Financlera

Para analizar la situacion financiera, su estructura, crecimiento, inversidn y financiamiento de los
recursos, la informacion que proporcionan los Estados Financieros conslituyen una sene de datos
gue deben ser interpretados cormectameanta, a fin de controlar la salud financiera del negocio y tomar
medidas efectivas para el cumplimiento de los objetivos planteados

ANALISIS
| CUENTAS , 2014 2015 |
[ ACTIVO CORRIENTE | 1.236.932,00| 991.249,00
ACTIVO NO CORRIENTE . 668.728.00 | 611.455,00
PASIVO CORRIENTE | B0OO.618,00 | 491 642 00
PASIVO NO CORRIENTE | 368.679,00 | 272.576,00
PATRIMONIO 736.363,00 | B38.486 I:_-:"

ESTADO COMPARATIVO 2014/2015




CUENTAS 2014 | 2015
2B13. 7160

VENTAS NETAS | 298291500 0
' 1.586.359,0
COSTO DE VENTAS 1.677.464,00 0

| | 12273570
| UTILIDAD BRUTA | 1.305.451,00 0
GTOS DE ADM | 456.362,00| 394.076,00
| GTOS DE VENTA | 680.102,00| 686.312,00
| UTILIDAD NETA DEL ARO |  132.160,00| 102.123,00

ESTADO DE RESULTADOS 2014/2015

..

Luego de este corto analisis me he permibdo ublizar las siguienies razones financieras, para medir la
situacion del negocio y ayudar a suslentar 12 informacion necesaria para la toma de decisiones
eslratégicas por parte los Socios

Razones de Liquidez

Esta mide la liquidez de nuesira compafiia, evalia la capacidad el mismo para cumplir con sus
obligaciones financieras y dar a conocer la capacidad de cumplimiento de obligaciones de la
compafiia



Razdn de Circulante

Activo Cornente  991249/491642 2016
Pasivo Comienle

Como podemos apreciar nuestros Activos Comentes cubren las obligaciones comentes de la
compafila (corto plazo - hasta 1 afo), es decir el numero de dblares que puede efectivizar el
negocio en el corlo plazo para responder a sus obligaciones.

Prueba Acida
Activo Comente - Inventario 991249 - 261879 729,370.00 148353884
Pasivo Comente 491,642.00 491,642.00

Debido a nuestra actividad | los Inventarios, influyen en el calculo de la razon de circulante, sin
embargo los inventarios presentan mayor dificultad para efectivizarse que el dinero en efectivo y los
depdsitos bancarios, por o que para tener una interpretacion mas clara de la capacidad que tiene el
negocio para responder de manera inmediata a sus obligaciones comentes es necesano excluiro
del calculo, en nuestro caso tenemos resultados saludables sobre 1, que es nuesira capacidad de

responder a las obligaciones.

Razones de Rotacion de Invenlarios
Costo de Ventas ~1,586,359.00 6.06
Inventarios 261,879.00

Eslo nos demuestra las veces que se renueva el inventario fisico, lo que en promedio nos demuesira
que nuestra rotacion es de 0.5 al mes.

Razones de Apalancamiento
Proveedores 261,665.00 0.16
Activo Total 1,602,704.00

Como podemos obsarvar |a deuda contraida con lerceros con respecto a los bienes de propiedad de
la compafia indica la canfidad de dinero que hay que pagar por cada dolar de propiedad del
negocio. En nuestro caso es apenas &l 0,16.



Multiplicador de Capital
Activo Total . 1,602,704.00 191
Capital Propio 838,486.00

Esta nos demuestra las veces que el negocio ha hecho crecer las aportaciones de capital realizadas
por los socios, en nuestro caso el 1.91.
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