INFORME DE GERENCIA

Ao 2011

Estimados accionistas me permito presentar el informe anual
de gestion correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2011, en el cual se
muestra la evolucién administrativa, financiera y comercial d¢ NOVOFARMS
CIA. LTDA. Ademas de los principales hechos de especial relevancia,que
afectaron los resultados de nuestra Compaiiia, durante el afio referido.

INTRODUCCION

A nivel general la economia ha sufrido variaciones en sus proyecciones
provocando que los costos en general se incrementen y sin embargo las ventas se
mantengan.

En nuestro pais el ambiente econdmico fue incierto por varios meses pero gracias
a los aportes que los socios hacen para mejorar la estrategia comercial pudimos
alcanzar los objetivos trazados para este afio.

OTROS INDICADORES ECONOMICOS

El afio 2011 el indice de precios al consumidor (IPC) en el Pais alcanzo el 4,70%
que fue mayor al registrado en el afio 2010 que fue del 3,33% reglstrandose una
inestabilidad de los premos de las materias primas, cifra superior inclusive frente
al indice alcanzado en el afio 2009 que fue del 4,31%.

El segmento de alimentos y bebidas alcohoélicas sufrié una inflacién en el afio
2011del 6,83% seguido de los bienes y servicios, que registro el 5,44%
restaurantes y hoteles 6,54% y prendas de vestir el 6,99%

A continuacion presento los principales indicadores que se registraron en el afio
2011 en el Ecuador.

Fart UPERINT bNDH\CIA
%ﬁ DE COMPANIAS

= /5 JUN. 200
:RADOR 11
OPF%UITO

pNE———



s.

LA EMPRESA

En el afio 2011 la empresa continio con el esquema de gestion comercial
implementado desde hace varios afios, que implica el desarrollo de planes de accion destinados
a cumplir los presupuestos y actividades que se plantean a inicios del afio.

La principal filosofia es la de crear una relacion muy cercana a los clientes a través de de una
atencion personalizada con el fin de mejorar las ventas. Esto permiti6 tener una tendencia a la
alza en la comercializacion de los productos que distribuye la NOVOFARMS CIA. LTDA
igual que en afios anteriores.

A fin de dar cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de Compaiiias, me
permito informar lo siguiente:

. Se cumplié en su totalidad el presupuesto de ventas asignado al periodo fiscal2011.

Se ha cumplido, a través de las facultades de esta Gerencia con las resoluciones de la Junta
General de Socios. '

En las areas administrativa y laboral sufrimos un hecho que hizo tambalear los cimientos de
seguridad y familiaridad que existian en NOVOFARMS CIA. LTDA. Y que se mantenian
como una politica interna que daba un excelente resultado, sin embargo tuvimos que llevarnos
una desagradable sorpresa al enterarnos que nuestras asistentes contable y de facturacion
estaban malversando fondos de la empresa y utilizandolos para fines personales, y para ocultar
de la vista y revision del contador General y del nuestro, idearon un sistema muy elaborado para
que sea muy dificil probar este hecho, mismo que se logro sacar a la luz luego de una profunda
investigacion por parte nuestra, acto Mo S§taspersnnas PREIRTON SU renuncia y se separaron
de la empresa, esto afectd al no voiFikuénd RelNfeeSadministrativa y contable por
algunos meses hasta contratar nuevds Iﬁ?tentf% JUN. 2012

Ademas se decidi6 cambiar el esquema pppa mantanes i qqntplilidad al dia; Pasamos de tener
un contador externo que nos visitaba una vez agjq spmapa a contragar una contadora a tiempo
completo, hasta el momento se encuentran en la etapa de entrega-recepcion de todos los
informes financieros y contables y en conjunto se encargaron de cerrar el periodo contable
2011.

La utilidad resultante calculada de acuerdo con las normas legales y tributarias para el ejercicio
fiscal 2011 y luego de Participaciones a Trabajadores e Impuestos es de US $ 82.689,40
(Ochenta y dos mil seiscientos ochenta y nueve, 40/100 Doélares). Durante el periodo 2011 la
empresa tuvo ingresos Globales por US $ 27289.691,26 (Dos millones doscientos ochenta y
nueve mil seiscientos noventa y uno,26/100 Délares).

Las perspectivas de la empresa hacia el afio 2012 estan enfocadas en la consolidacion del
esquema comercial planteado al inicio de mi Gestion Gerencial y en el fortalecimiento de los
controles internos en todas las areas de la empresa.
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ACTIVOS.

»

Los Activos de la Compaiiia al 31 de Diciembre del 2011 se componen del siguiente detalle con sus respectivos

valores.
ACTIVO CIRCULANTE.
Diciembre 31 2011
Efectivo 36.631,92
Cuentas por cobrar Chentes 623.892,08
(-) Provisidon Cuentas Incobrables -23.171,92
Otras Cuentas por Cobrar 35.345,09
Inventarios 206.224,33
Impuestos Anticipados 27.248,84
Activo fijo 12.505,76
Cargos diferidos 3.620,02
Cuentas por cobrar Largo Plazo
| TOTAL ACTIVOS. 922.296,12|
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El Pasivo y Patrimonio se compone de los siguientes rubros”
Diciembre 31, 2011
Cuentas por Pagar Proveedores 338.924,07
Otras Cuentas por Pagar 7.369,03
Obhgaciones con el Personal 8.566,03
Obligaciones Fiscales 13.716,07
Obligaciones A Terceros 216.244,33
TOTALPASIVO. 584.819,53|
PATRIMONIO Diciembre 31, 2011
Capital Social 100.000,00
Reserva Legal 1.959,23
Aporte a Futuras Capitalizaciones 28.703,09
Reserva de Capital 278,26
Resultados Acumulados 78.533,85
Utilidad/Perdida del Ejercicio 128.002,16
TOTAL PATRIMONIO 337.476,59

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

922.296,12




